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إخلاء مسئولية

 ع أعددددذه اددددسة منذغمفددددش قددددلإ احةددددش مننددددحمعش نات وددددش قدددد  ت  دددد    قددددلإ ق   قدددد ه  ت  ددددع ه ن  دددد

 ن حع تدد ه م   وددش قددلإ مة ادد ه منحفدد عش من دد    ش  مة ادد ه
ا
منذ نعددشو    ملأع دد و  منحدد وطبق ًح دد 

عدددددش ت دددددذ ادددددسة منذغمفدددددش ت ردددددعش قدددددلإ احةدددددش منندددددحمعش  ت ددددد   أ  مدددددحمغو    ح ددددد  أ دددددس م نددددد غ  م  ن

كددددد ق  من  ت تعدددددش  ابناددددد  قدددددلإ م ف  دددددبق  مةفتدددددنمة اددددد  ادددددسم مننددددد قو  ت ددددد   احةدددددش منندددددحمعش أق ت

ذمه أ  م    قدد ه مندد مغ   ادد  منذغمفددش ح ق ددش  ق ذ ددش   مع ددشو    أإقدد    ت ددذه أ   مددحمغمه أ  ت ادد

أ  منذمددش ضدد  ت ه قددلإ أ  تدد ع حدد قو فدد مة أنددكن رددح ا أ  ضدد الو ةع دد      دد    ن  دد ه أ  من  دد و

م  د  ش أ  م    معش أ  م  ةقش أ  وذم ش م    ق هو  نسنك ةإق أ  مع     علد  ادسة م    قد ه

  أ  ود و قدلإ ا  منذغمفش  ك ق أنكن ح قن عل  ق دو نع كو  ندلإ تكد ق احةدش منندحمعش ق دو نش اد

ح شح ملأو مو علإ أ   جحمة أ  محمغ    س    ةا عل  منذغمفش أ  أ ش    غ  أ  ضحغ قح شح أ  ابن ق

ادددسة أ  ةحردددش ضددد   ش أ    ددد غ  أغشددد س مدددذ ت نددد    فددد  ذمه ادددسة منذغمفدددش    ددد  ن  حةدددش ت دددذ ن

.منذغمفش أ  وسةا    ق  ش  غ ق ح 
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المحور الثالث

سبل تعزيز نجاح المناطق 

اللوجستية الحرة في 

المملكة

المحور الثاني

اقع المناطق اللوجستية  و
في المملكة

المحور الأول 

:  المناطق اللوجستية الحرة

المفهوم والأهمية 

الاقتصادية

:محاور  ورقة العمل▪
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تقديم مجموعة من الآليات 

المقترحة لتعزيز فرص نجاح  

ي المناطق اللوجستية الحرة ف

المملكة

إلقاء الضوء على الأهمية 

ة الاقتصادية للمناطق اللوجستي

الحرة، ومؤشرات الأداء العالمية 

وجهود المملكة في هذا الصدد

:أهداف ورقة العمل▪
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المحور الأول 
المفهوم والأهمية الاقتصادية: المناطق اللوجستية الحرة

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال
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م المفهو : المناطق اللوجستية الحرة: المحور الأول 
:والأهمية الاقتصادية

:تعريف المنطقة اللوجستية الحرة•

ملأنن شج ععت فعسبق   مق ذ  ق   شه من  ج تعشم    ش-

من  نقلإنكن-منح   ع ت زيع من  ج تع ه  ن  نم     ش

ال .بقق   فقن  بقمحنقلإوتج غ  أف سعل - منذ ل منً 

  شم م   م   ً أت مع وذىمةحح من  ج تعشم   ً ت ذ-

   نكو(Special Economic Zones)مةف رش
ا
ن   ح ف ة  

لإق  ضحك    نكمةف رشوم م     شن    ً من ظعفي

.(1)غمممة ذ و 

سو من  فعمن   عطوع  عش  إق من  ج تعشمةفذق هت حف-

  نكبق وشم      م    ق هم  م  ت ز لإتذة ةححكش م حممحشو

   ح هققعم     شبقذفم فتق كت  ش ل ملإت  جت  شقلإ

. ة  نعش  ف ة من   عشاسةت مأق عل من   ةو غض ة

تصنيف المناطق الاقتصادية الخاصة حسب التخصص(: 1)جدول 

Source: UNCTAD. “World Investment Report 2019”.

الخصائصنوع المنطقة

ة المناطق اللوجستي

الحرة

.ت   ص ا  مةفذق ه من ج غ ش  من  ز لإ  مةفذق ه من  ج تعش•

.ئ  مةحذ  ت ذه  ذق ه تي بن من ج غ  ن شحلإ من   ح  إع    من  ذ ح ا  م   غمه  م  من•

.   لإ أق ت ع  ج مغ أ   م ن م   ً  من   ععش من تنى •

ة المناطق الاقتصادي

الخاصة متعددة 

الأنشطة

.تحكز عل  من   عش من   ععش من  قش ابن م     ش•

ة المناطق الاقتصادي

الخاصة المتخصصة

(.قطن مةفذق ه أ  م  مغ  أ  من  ئ ش عل  منزغمعش)ت تقذف م  ع ه ق ذ   •

(.قطن من ع غمه  ملإن تن تع ه  م  أس)نتنكبز عل  من   ع ه •

حمكز م ت  و من   ع ه من ج غ ش  قت اعذقطن )منتنكبز عل  أنن ش ف فن من ع ش من   عش •

. قحمكز منح ث  من    ح

ة المناطق الاقتصادي

الخاصة بدافع 

الابتكار

 عش  ق  ً  م   ً  ع نعش من  : تحكز عل  م غت  ة من   ع   من   ع ه مة ذ ذ و   نك قطن•

.من    ن جع  مةحع  ش
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• 
 
:إحصائيات المناطق اللوجستية الحرة عالميا

عدد المناطق الاقتصادية الخاصة على مستوى العالم، (: 2)جدول 
م2019حسب المنطقة، في عام 

374شم   ذقم م    مها مةف رشم م     شم   ً عذ   غ-
م   ً عذ  ج  ل قلإ%6.9ت    طن ش  هو2019ع ها ق   ش

قلإ ضح ك  تف  ومن  ها من  نمق   ى عل مةف رشم م     ش
.(2)غمممة ذ و 

منتنتيبوعل %4.9 %2ت  منن  نعش أقح ك أ غ ش قلإحنت يب  غ-
 امن  نمق   ى عل مةف رشم م     شم   ً عذ  ج  ل قلإ

.(2)غمممة ذ و قلإ  ضحك  تف  ومن  ه

م   ً عذ  ج  ل قلإ%88.6ت  من  قعشم م    مهت يب  غ-
  غ  ي  تف  ومن  ها من  نمق   ى عل مةف رشم م     ش

 ج  ل قلإ%4.4ت  مت   نعش  حو شت حمنتلم م    مهت يب
 ضح ك    نكمن  نموق   ى عل مةف رشم م     شم   ً عذ 
.(2)غمممة ذ و قلإ

الاقتصاد

عدد المناطق الاقتصادية 

الخاصة

374الاقتصادات المتقدمة

105أ غ ش 

262أقح ك  منن  نعش

4772الاقتصادات النامية

ة الاقتصادات التي تمر بمرحل

237انتقالية

5383الإجمالي

Source: UNCTAD. “World Investment Report 2019”.

م المفهو : المناطق اللوجستية الحرة: المحور الأول 
:والأهمية الاقتصادية
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 : تابع•
 
:إحصائيات المناطق اللوجستية الحرة عالميا

ستوى التوزيع النسبي للمناطق الاقتصادية الخاصة على م(: 1)شكل 
م2019العالم، حسب النوع، في عام 

قلإلأ و مم حكزا ملأنن شق  ذ  مةف رشم م     شم   ً ج ةه-

   ى قعل مةف رشم م     شم   ً عذ  ج  ل قلإت عبق وعث

مننكنقلإ  ضحك    نكو%62   حش  نكه2019ع ها من  نم

   شم  م م     شم   ً منتنتيبا أ ذا ج ةه مذو(1)غمم

.%24   حش

ت عبق ثوعقلإمنط نثم حكزعل مةحح من  ج تعشم   ً مف    ه-

ع ه امن  نمق   ى عل مةف رشم م     شم   ً عذ  ج  ل قلإ

ا  غم   ك ذمةعمةف رشم   ً ج ةه ي   و%8   حش  نكه2019

م   ً عذ  ج  ل قلإ%5ت  ت عبق   غوعثمنحمأعم حكز

  ك  نكتف  ومن  ها من  نمق   ى عل مةف رشم م     ش

.”Source: UNCTAD. “World Investment Report 2019.(1)غمممننكنقلإ  ضح

م المفهو : المناطق اللوجستية الحرة: المحور الأول 
:والأهمية الاقتصادية

5% 8%

24%

62%

المناطق  الخاصة بدافع الابتكار المناطق اللوجستية الحرة

مناطق متخصصة مناطق متعددة الأنشطة
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:الفاعلون الرئيسيون في المناطق الاقتصادية الخاصة•

: ل ك    رشومم     شق   شأ ا منحئي ع ق من عح ق ت طنأف فعشأًحمف  س  جذ

Source: UNCTAD. “World Investment Report 2019”.

م المفهو : المناطق اللوجستية الحرة: المحور الأول 
:والأهمية الاقتصادية

الدور الرئيس يالأطراف

ح من  قش  من ع ف ه م  ظ ش ن    ً  م م     ش مةف رش  م شحمف عل  ت•الحكومة . فعسا  ضع ملًأ

. رذمغ منتنحي  ه منتل   م    جبق   نن ة م   ً  م م     ش مةف رش•

هيئة المناطق الاقتصادية

الخاصة

.من   عط م فتنمتعج   ت ععم ملأ مة•

.منتن عص   نآه من   ع مةف ص•

.من ع ه   ع  و ت   ح م    ش  ت ةبن منح عش من   عش من زقش•مطور المنطقة الاقتصادية

.من ع ه   ع  و   مغ  م    ش م م     ش•ةمشغل المنطقة الاقتصادي

.منتن  ج ن     ش  ج سمب م فتط  غ•

.م فتط  غ ا  م    ش  ق  غفش ملأع  و•اديةمستخدم المنطقة الاقتص
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:المناطق الاقتصادية الخاصةمعايير تقييم فعالية •

 م م     شم   ً أ حت ععم   لإ
ا
 من  ئذ فشمن ك ع ح غمه ة  

:ملآتعشم وشحمه  ف  ذمه

Source: UNCTAD. “World Investment Report 2019”.

م المفهو : المناطق اللوجستية الحرة: المحور الأول 
:والأهمية الاقتصادية

العناصرمعايير التكلفة والعائد

الاثار الاقتصادية المباشرة

+

الاثار الاقتصادية غير المباشرة

.جسب م فتط  غ ملأج بل م ح شح•

.ت ةبن من ظ ئف•

.ز     من   غمه•

.تذة  ه من  ذ ملأج بل•

.من  م ه قع م  غ  لإ   غج م    ش م م     ش•

.ت نعذ من ظ ئف ابن م ح شح •

=

الأثر الاقتصادي الإجمالي

/+-

العائد من المناطق الاقتصادية/ صافي التكلفة

.ز     ق ذو من    ا  من  تج م حل  ملإج  ل •

.م تف ق م فتط  غ  •

.من ك نعف منتن ع عش•

.منذعم م  ل   م  حم مه من    ش•

.منذ ن قلإ م   ً  م م     ش•

=

الملائة المالية للمناطق

+

الاسهامات الاقتصادية الديناميكية

 /+-

الاثار الاجتماعية والبيئية

/+-

آثار الإصلاحات وتطوير التشريعات والنظم

.ةتن  م فتن م  ن فتط  غ ا  م   ً  م م     ش•

.من بة م  ل •

.مت   و من    ن جع •

.مت   و م  حةش  م ا غمه•

.من   يع ن فتط  غ من   ع •

.ت ز ز من    ق م م      ملإم عمل•

.ف ق من  ن•

.ملآ  غ منحعئعش•

.ت  عص ملأغمض ل•

.من ذة  ه من   عش•

.ت بز أ مة م   ً •

.ض ف مةح ةز ن  ز ذ قلإ ملإر و ه•

=

الأثر الإجمالي على التنمية المستدامة

.ت  غ   غ م   ً  م م     ش مةف رش ا  م م    •

.من  بنمه ا  م   ً  عل  م ذى من   ن•

معايير تقييم أثر المناطق الاقتصادية الخاصة(: 3)جدول 
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:أبرز التحديات التي تواجه المناطق الاقتصادية الخاصة•

   رشمةف م م     شم   ً ة  نعشقلإت ذمذمنتلمن  مقنقلإقج  عشا  ك
قنق و حج  مملأاذمفت  ع ا من  نمق   ى عل مةحح من  ج تعشم   ً ةيق 

:((2)شكن) ل ةع  من  ذ  هت كأ حز ت  طن

Source: UNCTAD. “World Investment Report 2019”.

م المفهو : المناطق اللوجستية الحرة: المحور الأول 
:والأهمية الاقتصادية

 التحديات التي تواجه المناطق الاقتصادية الخاصة عا(: 2)شكل 
 
لميا

)%(

oز     م   ة ش قلإ   و مة  مغ.

oض ف منح عش من   عش.

oض ف منح م ط قع  م  غ  لإ م ح عبق.

oعذه كف  ش تظم مةح مةز.

o عذه  ج   قنح ع ه مفتط  غ ش كتنى.

o ً   ض ف  غجش من   ص ا  م.

oمغتف ع تك فش من   نش.

o ً   ز     ق   ح ه م فتط  غ ا  م.

oض ف من ر و نلأف مق م ح عش.

oعذه كف  ش مةفذق ه م  ذقش ن   تط ح لإ.

17
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ضعف الوصول للأسواق المحلية

عدم كفاية الخدمات المقدمة للمستثمرين

زيادة متطلبات الاستثمار في المناطق

ارتفاع تكلفة العمالة

ضعف درجة التخصص في المناطق

عدم وجود مشروعات استثمارية كبرى 

افز عدم كفاية نظم الحو

ضعف الروابط  مع  الموردين المحليين

ضعف البنية التحتية

زيادة المنافسة من دول الجوار



المحور الثاني
جهود المملكة لتعزيز تنافسيتها 
في قطاع الخدمات اللوجستية

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال
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:إنجازات المملكة في قطاع الخدمات اللوجستية•
:ه ةع          جا   ت ز ز ت  ة عش م  ع مةفذق ه من  ج تعش نذيق 2021ةع    ل  أ حز  تج زمه م    ش وتى ع ه 

11

. ه2021من  ح ح من     .  حت قج ت   ح من   عش منً  عش  مةفذق ه من  ج تعش: م  ذغ

ها جهود المملكة لتعزيز تنافسيت: المحور الثاني
:في قطاع الخدمات اللوجستية
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