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ŘƺƢƳŏŷƦ ńȗŪŋ

ŘƺƢƳŏŷƦ ńȗŪŋ

ŒǶǶƇƛƢ řȗƺǶƣŧŚƲ řŒǶƦƳƣƏƦ ƬǶǶƦ ƱƫƧǶƃśŚ ŒǶƦ ŘǶǶŦŒŚȝƢ ŘƺƚŲǶŻƢő ŘǶƖŲƒ ƬǶǶƦ ŘǶŶőűŮƢő ƭŰǶƯ řŮǶƎŇ ƍ
ő řŒǶưţƢőƲ ŘƹŭƳƏǶŷƢő ŘƺƧǶŶŲƢő řŒǶưţƢő ƬǶƦ ŘǶŦŒśƧƢő řŒǶƪŒƺŕƣƢ ǹŒǶƛŕƆ ƬƺşŦŒŕƢőƲ ơŒƧƎȚő ɓŘǶƺƢƲŮƢ

ƧƢő ŗűƳǶŻƧƢő ŰŪŇ ƻƓŕƫƹƲ ɓűőŲƚ ƸŇ ůŒūŚȖ ŘƺƚŲŻƢő ŘƖŲƒ ƬƦ ŘƺžƳŚ ŘŶőűŮƢő ƭŰƯ ŮƏŚ ȖƲ ŘǶƺƢŒ
Ś ƩŇ ŘƺƚŲǶŻƢő ŘǶƖŲƒ ƻƏǶŷŚƲ ɓƩňǶŻƢő őŰǶƯ ƻǶƖ ńőŲǶŕūƢőƲ ƬƺǶſśūƧƢő ƬǶƦ ŒƯŲƺƒƲ ŘƺƪƳƪŒƛƢőƲ ƩƳǶƟ

 ƲŇ řőűőŲǶǶƚŋ ƸŇ ƥŮǶǶƛŚ Ȗ ŒǶǶưƪŇ Ȗŋ ɓŘǶǶƛƺƚŭƲ ŘǶǶŞŮŧƦƲ ŘǶǶƣƦŒƞ ŘǶǶŶőűŮƢő ƻǶǶƖ ŗŭűőƳǶǶƢő řŒǶǶƦƳƣƏƧƢő
ƥŒǶǶƧśƢŒŔ ƜǶǶƣƏśƹ ŒǶǶƧƺƖ ɓƻƫƧǶǶƂ ƲŇ ŨƹŲǶǶž ƤƟǶǶŻŔ ńőƳǶǶŶ ɓƩŒǶǶƞ ƍƳǶǶƪ ƸŇ ƬǶǶƦ řŒƪŒƧǶǶƂ ƲŇ řőŮǶǶưƏŚ ƲŇ
ǶƣƎ ŭŒǶƧśƎő ƸŇ ƩŌǶƖ ƠƢŰǶƢƲ ɓřŒǶƦƳƣƏƧƢő ŘŞőŮŦ ƲŇ ŘƦńȗƧƢő ƲŇ ŘƺƚƳŞƳƧƢő ƲŇ ŘƚŮƢő ƲŇ ơŒƧƟƢő Ʒ
ƩƳǶƟŚ ƬǶƢƲ ɓƠśƺƢƲŊǶŷƦ ƷǶƣƎ ƤƦŒƞ ƤƟŻŔ ƩƳƟƹ ŘŶőűŮƢő ƻƖ ŘƫƧƃƧƢő řŒƦƳƣƏƧƢő ƭŰƯ ŘǶƖŲƒ

ǶƹŇ ƲŇ ŘǶŶőűŮƢő ƷǶƣƎ ǹńŒǶƫŔ ŰǶūśƹ űőŲǶƚ ƲŇ ńőŲŢŋ ƸŇ ƬƎ ơőƳŦȚő ƬƦ ơŒŦ ƸŇ ƻƖ ŘƢƲŊŷƦ ŘƺƚŲŻƢő Ř
ǶƯ ƥőŮūśǶŶŒŔ ňǶŻƫŚ ŮǶƚ ťŒǶŔűŇ ŗűŒǶŷŪ ƲŇ ŘƏŎŒǶƂ ŘǶžŲƖ ƲŇ ŲǶźŒŕƦ ŲǶƺƒ ƲŇ ŲǶźŒŕƦ űŲƂ ƲŇ ŗűŒŷŪ ƭŰ

ƜŕŷƦ űŒƏźŋ ƩƲŭ ŒưƖŰŦ ƲŇ ŘŶőűŮƢő ƭŰƯ ƤƹŮƏŚ ŘƖŲƓƣƢ ƜŧƹƲ ŘŶőűŮƢő.
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űƳŧƧƢőơƲȚő
 ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ ƘƹŲƏŚ

ŘƺƢƲŮƢő ƱŚőŲźŊƦƲ ƱƎőƳƪŇƲ



 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

 ƍŒƇƚ ƘƹŲƏŚ
śƺƧƯŇƲ ŘƖŒƺƃƢőƱ

 ŘƖŒƺǶǶǶǶǶǶǶǶǶƃƢő(Hospitality) ŖǶǶǶǶǶǶǶǶǶƺŦŲśƢő ƻǶǶǶǶǶǶǶǶǶǶƫƏŚ
ƣƟƢő ƬǶǶƦ ŘƛśǶǶŻƦ ŘǶǶƧƣƞ ƻǶǶƯƲ ƬƹŲƖŒǶǶŷƧƢŒŔ ŘǶǶƧ

 ŘǶǶǶǶǶǶǶƺƫƺŚȗƢő""hospes ƲŇ ŲǶǶǶǶǶǶǶŎőŴƢő ƻǶǶǶǶǶǶǶƫƏŚ ƻǶǶǶǶǶǶǶśƢő
ƚ ŘŦŒƺŷƢőƲ ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ ŮƏƹƲ ɓŖƹŲƓƢő ŒǹƎŒƇ

ƹŭŒǶǶǶǶſśƚȖő ŘƇǶǶǶŻƪȚő ƐǶǶǶǶƺƧŢ ƤƧǶǶǶŻƹ ŒǹƏǶǶǶŶőƲ Ř
ŲǶǶźŒŕƦ ŲǶǶƺƒ ƲŇ ŲǶǶźŒŕƦ ƤƟǶǶŻŔ ƨƯŒǶǶŷŚ ƻǶśƢő ƻǶǶƖ

ŒưƺƣƎ ŮƧśƏŚ ƲŇ ŘŦŒƺŷƢőƲ ŲƗŷƢő .

 ƬǶǶƦ ŮǶǶƹŮƏƢő ƍŒǶǶƇƛƢő őŰǶǶƯ ƤƧǶǶŻƹ řŒǶǶƎŒƇƛƢő
ŘƺƎŲƗƢőƻƯƲ:

-řŒƏţśƫƧƢőƲ ƙŭŒƫƗƢő.

-ƨƎŒƇƧƢő.

-ƤƛƫƢőƲ ŲƗŷƢő.

-ŘŦŒƺŷƢő.

ŘƺŧſƢő řŒƏţśƫƧƢő.

-řȗƖŒŧƢő řȖƳŢƲ ŘƹŲŧŕƢő řȗŦŲƢő.

- řŒǶǶǶƺƢŒƏƗƢő)ƖŒƛşƢőƲ ɓŘǶǶǶƹűŒţśƢőƲ ɓŘǶǶǶžŒūƢő ɓŘǶǶǶƺ
ŘƺƂŒƹŲƢőƲ.(
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ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ ŘƺƯŒƦƍőƳƪŇŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚŘƺƧƯŇŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ

 ƻǶǶǶǶśƢő řŒǶǶǶǶƎŒƇƛƢő ƬǶǶǶǶƦ ŘƖŒƺǶǶǶǶƃƢő ƍŒǶǶǶǶƇƚ ŮǶǶǶǶƏƹ
 řőŭőŲǶǶǶǶǶƹȜő ŗŭŒǶǶǶǶǶƹų ƻǶǶǶǶǶƖ ŲǶǶǶǶǶƺŕƞ ƤƟǶǶǶǶǶŻŔ ƨƯŒǶǶǶǶǶŷŚ
ŮǶƎ ƷƢŋ ƠƢů ƐŢŲƹƲ ŽŒūƢőƲ ƥŒƏƢő ƬƺƎŒƇƛƣƢ ŗ

ŒưƧƯŇ ƬƦƲ œŒŕŶŇ:

- ƍŒǶǶǶǶƇƚ űŒǶǶǶǶƯŭųő ƻǶǶǶǶƖ ƨưǶǶǶǶŷƹ ƙŭŒǶǶǶǶƫƗƢő ŭŮǶǶǶǶƎ ŗŭŒǶǶǶǶƹų

ŘŦŒƺŷƢő :ǶƧŢȜő ƻǶƣŧƧƢő ŤŚŒǶƫƢő ŗŭŒǶƹų ŖǶƪŒţŔ ƻƢŒ
ŭŒǶǶƹų ƻǶǶƖ ƙŭŒǶǶƫƗƢő ŭŮǶǶƎ ŗŭŒǶǶƹų ƨưǶǶŷƹ ɓŘǶǶƢƲŮƣƢ ŗ

ŭȗŕƢő ƤŪőŭ ŘŦŒśƧƢő ƤƧƏƢő ŽŲƖ.

- ƬǶǶǶǶƦ ŮǶǶǶǶƹŮƏƢő ŗŭŒǶǶǶǶƹų ƻǶǶǶǶƖ ƨưǶǶǶǶŷƹ ŘƖŒƺǶǶǶǶƃƢő ƍŒǶǶǶǶƇƚ

ƴŲǶǶǶǶŪȚő řŒƎŒƫǶǶǶǶſƢő :ǶǶǶǶŕśƏŚ ơŒǶǶǶǶşƧƢő ƤƺŕǶǶǶǶŶ ƷǶǶǶǶƣƎ ŲǶ
 ŒƹőŮǶǶǶǶǶǶưƢő ŲǶǶǶǶǶǶţśƦƲ ŘƺǶǶǶǶǶǶƂŒƹŲƢő ŘƢŒǶǶǶǶǶǶſƢő ŘǶǶǶǶǶǶƛƇƫƦ

ő ƤŎŒǶŶƲ ǹŒǶƃƹŇƲ ɓƙŭŒǶƫƗƢő ƻǶƖ ŘƹűŒƞŰśƢő ƥȗǶƎȜ
ő ŘǶǶƹƳƪŒşƢő řŒƎŒƫǶǶſƢő ƬǶǶƦ ŘǶǶƺƧƚŲƢőƲ ŘǶǶƺŎŲƧƢő ƻǶǶśƢ

ŒƯƳƧƪ ƻƖ ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ ƨưŷƹ.

-ƎŒƧśŢőƲ ŘƹŭŒǶſśƚő űŒǶŞŅ ƱǶƢ ŘƖŒƺǶƃƢő ƍŒǶƇƚ ƳǶƧƪŘǶǶƺ :

ƘŎŒǶƊƳƢő ŭŮǶƎ ŗŭŒǶƹų ƻǶƖ ƍŒǶƇƛƢő ƳǶƧƪ ƨƯŒŷƹ
ŕƢő ŖǶǶŷƪ ƤǶǶƺƣƛŚ ƻǶǶƖ ƨưǶǶŷƹ ŒǶǶƧƦ ŘǶŦŒśƧƢő ŘǶǶƢŒƇ
Ǝ ŘǶǶƺŔŒţƹȜő űŒǶǶŞȘő ƄǶǶƏŔ ƠǶǶƢů ƷǶǶƣƎ ŖǶǶŚŲśƹƲ ƷǶǶƣ

 ŘƺŎőŲǶǶǶǶŻƢő ŗűŮǶǶǶǶƛƢő ŗŭŒǶǶǶǶƹų ŒǶǶǶǶưƧƯŇ ƬǶǶǶǶƦƲ ŘǶǶǶǶƢƲŮƢő
ƐƣǶǶǶǶŷƢő ƷǶǶǶǶƣƎ ŖǶǶǶǶƣƇƢő ŗŭŒǶǶǶǶƹųƲ ɓƬƺƟƣưśǶǶǶǶŷƧƣƢ

řŒƦŮūƢőƲ.



 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

 ǹŒƺƢƲŭ ŘƦŒƚȝƢ ŘŦŒśƧƢő ŘƺŦŒƺŷƢő řņŻƫƧƢő

ƱŢőƲƍŒƇƚŘƖŒƺƃƢőƤƟŻŔƥŒƎŮƹŮƏƢőƬƦřȗƟŻƧƢő
ŖŕŷŔŘŧŎŒŢŮƺƖƳƞ-19ƙȗƓƪȖőƲƻƧƢŒƏƢőŒƧƦŖŕŷŚƻƖ
ƥőŮƏƪőŘƞŲŦŘŦŒƺŷƢőɓŘƺƧƢŒƏƢőŠƺŦŜƃƗūƪőŭőŮƎŇŷƢőťŒƺ
ƷƢŋ406.9ƩƳƺƣƦŨŎŒŶƈƛƖơȗŪƥŒƎ2020ɓƤŔŒƛƦ

ƻƢőƳŦ1,463.5ƩƳƺƣƦŨŎŒŶơȗŪƥŒƎ2019ɓŘŕŷƫŔ
ƁŒƗūƪőŜƓƣŔƻƢőƳŦ72.2%ɓŒƧƫƺŔŭőųŭŮƎťŒƺŷƢőơȗŪ
ƥŒƎ2022ƷƢŋƻƢőƳŦ965.3ƩƳƺƣƦŨŎŒŶŘŕŷƫŔƁŒƗūƪő
ƬƎƥŒƎ2019űŮƛŚƻƢőƳŧŔ34%.

űŮſƧƢő : ŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŲźŊƦ ɓŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŘƧƋƫƦ2023ƥ. űŮſƧƢő : ŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŲźŊƦ ɓŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŘƧƋƫƦ2023ƥ.
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 ƷƣƎŇ10ȗŪ ŘƦŒƚȝƢ ŘŦŒśƧƢő ŘƺŦŒƺŷƢő řņŻƫƧƢő ŭŮƎ ŠƺŦ ƬƦ ơƲŭ ơ

 ƥŒƎ2021

ŘƢƲŮƢőŘŦŒśƧƢő řņŻƫƧƢő ŭŮƎ

ƩŒŔŒƺƢő61,484

ƥŒƫśƺƖ38,000

ŒƺƢŒƇƹŋ32,109

ŒƹŲƺţƺƪ29,419

ŒƺŷƺƪƲŮƪŋ27,607

ƠƺŷƟƧƢő25,200

ŒƺŕƦƳƢƳƞ23,708

ƲŲƺŔ23,085

ŒƺƪŒŕŶŋ19,542

ŒŷƪŲƖ17,056

řŒƺƎőŮŚ ƬƦ ŒǹƺţƹűŮŚ ƷƖŒƏśƹ ƻƧƢŒƏƢő ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚŘŧŎŒţƢő

ƷǶƢƲȚő ŘǶŕŚŲƧƢő ƻǶƖ ƩŒǶŔŒƺƢő ƻŚňŚŒǶȊƺƧƢŒƎŭŮǶƎ ŠǶƺŦ ƬǶƦ řņǶŻƫƧƢő

 ŭŮƏŔ ǹŒƺƢƲŭ ŘƦŒƚȝƢ ŘŦŒśƧƢő ŘƺŦŒƺŷƢő61,484ňŻƫƦŗ ƥŒǶƎ ơȗŪ

2021 ŭŮǶǶƏŔ ƥŒǶǶƫśƺƖ ŘǶǶƺƪŒşƢő ŘǶǶŕŚŲƧƢő ƻǶǶƖƲ ɓ38,000ňǶǶŻƫƦŗ ŒǶǶưƺƣƹ ɓ

 ŭŮƏŔ ŒƺƢŒƇƹŋ32,109ňŻƫƦŗ.

 ŘƺƢƲŮƢő řőŲźŊƧƢő
ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƛƢ

1,339.70

1,413.90

1,463.50

406.9

458.1

965.3
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ƩƳƺƣƦŨŎŒŶ

 ŗŲśƗƢő ơȗŪ ǹŒƺƧƢŒƎ ƬƺŧŎŒŷƢő ŭőŮƎŇ űƳƇŚ)2017-2022(



 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

 ƥŒƎ ťŒƺŷƣƢ ŘƦŒƚȜő ƻƢŒƺƢ ŭŮƎ2021

ƻŚňŚŒƺƫƺƦűŇƻƖŘŕŚŲƧƢőƷƢƲȚőƬƦŠƺŦŘŕŷƪźȜőơŒƓ
ŗŲŶțƢŘŕŷƫŔ89%ơȗŪƥŒƎ2021ɓŒưƺƣƹƩƳƺƢőŲƺŶŕŷƫŔŘ
űŮƛŚƻƢƳŧŔ66%ɓƨưƺƣƹƲƬƺŕƣƗƢőŘŕŷƫŔűŮƛŚƻƢƳŧŔ61%ɓ

ŘƟƣƧƧƢőƲŘƺŔŲƏƢőŘƹŭƳƏŷƢőƻƖŴƞŲƧƢőŲźŒƏƢőŕŷƫŔŘűŮƛŚ
ƻƢőƳŧŔ44%.

űŮſƧƢő : ŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŲźŊƦ ɓŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŘƧƋƫƦ2023ƥ űŮſƧƢő : ŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŲźŊƦ ɓŘƺƧƢŒƏƢő ŘŦŒƺŷƢő ŘƧƋƫƦ2023ƥ
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Ū ƬƺƺƣŧƧƢő ťŒƺŷƢő ƤŔŒƛƦ ƬƺƺƢƲŮƢő ťŒƺŷƣƢ ŘƦŒƚȜő ƻƢŒƺƢ ŭŮƎ ƥŒƎ ơȗ

2021
ŘƢƲŮƢőƺŷƣƢ ŘƦŒƚȜő ƻƢŒƺƢ ŭŮƎ ťŒ

ƬƺƺƢƲŮƢő

ƺŷƣƢ ŘƦŒƚȜő ƻƢŒƺƢ ŭŮƎ ťŒ

ƬƺƺƣŧƧƢő

ŒƺƪŒŕŶŋ114,391145,188
ŒƺƢŒƇƹŋ106,123183,055

ŮŧśƧƢő ŘƟƣƧƧƢőŗ93,522-
ŒƺƞŲŚ93,12482,910

 ŘƺŔŲƏƢő řőűŒƦȜő

ŗŮŧśƧƢő

72,394-

ŒƺŚőƲŲƞ62,8487,354

ƩŒƪƳƺƢő58,92414,963

ŒŷƪŲƖ56,523267,866

ŒƺƢőŲśŶŇ49,96429,599

ƝűŒƧƪŮƢő36,20398,392

ƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő Ř

ŘƹŭƳƏŷƢő

31,771384,043

 ŲŕƞŇ ƬƧƂ ŘƟƣƧƧƢő10 ơŒƓźȜő řȖŮƏƦ ƻƖ ŒǹƺƧƢŒƎ ơƲŭ
 ƥŒƎ2021

ƻŚňŚŒƺƪŒŕŶŋƻƖŘŕŚŲƧƢőƷƢƲȚőƬƦŠƺŦŭŮƎƻƢŒƺƢȜőŘƦŒƚ
ťŒƺŷƣƢƬƺƺƢƲŮƢőƳŧƫŔ114,391ŘƣƺƢƤŔŒƛƦ145,188ŘƣƺƢ
ťŒƺŷƣƢƬƺƺƣŧƧƢőơȗŪƥŒƎ2021ɓŒưƺƣƹŒƺƢŒƇƹŋŭŮƏŔ106,123
ŘƣƺƢťŒƺŷƣƢƬƺƺƢƲŮƢőƤŔŒƛƦ183,055ŘƣƺƢťŒƺŷƣƢƬƺƺƣŧƧƢő
ơȗŪƥŒƎ2021ɓŒƧƞŮţƪƻƖŘƟƣƧƧƢőŘƺŔŲƏƢőŘƹŭƳƏŷƢőƩŇ
ŭŮƎƻƢŒƺƢťŒƺŷƢőƬƺƺƢƲŮƢő31,771ŘƣƺƢƤŔŒƛƦ384,043ŘƣƺƢ
ťŒƺŷƣƢƬƺƺƣŧƧƢőơȗŪƥŒƎ2021.

 ƐŔŒŚ- řőŲźŊƧƢő
 ƍŒƇƛƢ ŘƺƢƲŮƢő
ŘƖŒƺƃƢő

44
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47

50
56
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60
61

66
89
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ŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő

ŒƟƹŒƦŒŢ

ƬŚűŒƦ ŜƪŒŶ

ŽŲŕƚ

ƘƹŮƢŒƧƢő űŴŢ

ŘƺƟƹŲƦȚő ŗŮŧśƧƢő řŒƹȖƳƢő

ƸőƳƒőűŒŔ

ƬƺƺŕƣƗƢő

ƩƳƺƢőŲƺŶ

ŒƺƫƺƦűŇ

%

 ƥŒƎ ơȗŪ ŘƺŦŒƺŷƢő řņŻƫƧƢŒŔ ŗŲŶțƢ ơŒƓźȜő ơŮƏƦ2021



ƻƪŒşƢő űƳŧƧƢő
 ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ ŨƦȗƦ

ŘƟƣƧƧƢŒŔ



ƍŒƇƚ ŘƺŷƖŒƫŚ
 ƻƖ ŘƖŒƺƃƢő
ŘƟƣƧƧƢő

 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

8

űŮſƧƢő : ɓƻƧƢŒƏƢő ƸŭŒſśƚȖő ƴŮśƫƧƢő2022 .ñ ŲƗŷƢő ŘƺƧƫŚ ŲźŊƦ
 ŘŦŒƺŷƢőƲ2021 :ƩŲƦƲ ƥőŮśŷƦ ƤŕƛśŷƦ ƤŢŇ ƬƦ ńŒƫŕƢő ŗŭŒƎŋò.

ƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭ ƬƺŔ ŲƗŶ ŘưŢƲ ƤƃƖŇ ƻƪŒŞ ŘƟƣƧƧƢő ƩƲŒ
 ƥŒƎ2021

 ŘǶŕŚŲƧƢő ƻǶƖ ŘǶƟƣƧƧƢő ŜǶƣŦ33ŲƗǶǶŷƢő űƳǶƇŚ ŲǶźŊƦ ƻǶƖ ŒǶǹƺƧƢŒƎ
 ƥŒƎ ŘŦŒƺŷƢőƲ2021ƻƧƢŒǶƏƢő ƸŭŒſśƚȖő ƴŮśƫƧƢő ƬƎ űŭŒſƢő

 ƥŒǶǶƎ2022ƺǶǶŔ ŲƗǶǶŷƣƢ ŘǶǶưŢƲ ƤǶǶƃƖŇ ƻƪŒǶǶşƞ ŘǶǶƟƣƧƧƢő řńŒǶǶŢƲ ɓ Ƭ
ƻţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭ.

ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƷƢŋ ƬƹŮƖőƳƢő ƬƺƺƢƲŮƢő ťŒƺŷƢő ŭőŮƎŇ
 ƥŒƎ ơȗŪ ŘƹŭƳƏŷƢő2023ƥ

27.4
 ŲŎőų ƩƳƺƣƦƻƢƲŭ

106
ŲŎőų ƩƳƺƣƦ

33
 ƬƺŔ117ŘƢƲŭ

ŷƢőƲ ŲƗŷƢő űƳƇŚ ŲźŊƦ ƻƖ ŘƟƣƧƧƢő ŖƺŚŲŚ ŘŦŒƺ
 ƥŒƎ2021

ƺƢƲŮƢő ťŒƺŷƢő ŭŮƎ ŲźŊƦ ƻƖ ŘƟƣƧƧƢő ŖƺŚŲŚ Ƭƺ
 ƥŒƎ2022

13
ŘŕŚŲƧƢő

 ŘŦŒƺŷƢő řőŭőŲƹŋ ŲźŊƦ ƻƖ ŘƟƣƧƧƢő ŖƺŚŲŚ
 ƥŒƎ ŘƺƢƲŮƢő2022

11
ŘŕŚŲƧƢő
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ƬƹŲŧŕƢő

ŲƇƚ

ŘƹŭƳƏŷƢő

řőűŒƦȜő

ŘŕŚŲƧƢő

ţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŮŔ ŘƪűŒƛƦ ŘƹŭƳƏŷƢő ŖƺŚŲŚ ƻƖ ƻ
 ƥŒƏƢ ŘŦŒƺŷƢőƲ ŲƗŷƢő űƳƇŚ ŲźŊƦ2021ƥ



 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

ŘƟƣƧƧƣƢ ŒǹƦƲŮƚ ŲşƞȚő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭ ƻƫƆőƳƦ ƥŒƎ
2022

ŜƣţŶŘŦŒƺŷƢőŗŮƖőƳƢőƥŒƏƢ2022ƥ ǹŒƎŒƗŚűőƻƖŭŮƎťŒƺŷƢő
ƬƹŮƖőƳƢőƙŒƗƪȜőƲƻŦŒƺŷƢőŘŕŷƫŔ378%ŘƪűŒƛƦƥŒƏŔ2021ɓƥ
ŠƺŦƩŋƔƣŔŭŮƎťŒƺŷƢő16.6ƩƳƺƣƦŨŎŒŶơȗŪƥŒƎ2022ƥ
ƤŔŒƛƦ3.5ƩƳƺƣƦŨŎŒŶơȗŪƥŒƎ2021ƥ.

űŮſƧƢő :ƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺŦŒƺŷƢő řőńŒſŦȜő ɓŘŦŒƺŷƢő ŗűőųƲ Ř
 ƸƳƫŷƢő ƻŎŒſŦȜő ŲƹŲƛśƢő ɓŘƹŭƳƏŷƢő2022ƥ.

űŮſƧƢő :ŘƦŒƏƢő ŘŏƺưƢőƢ ƥŒƏƢ ŘƺŦŒƺŷƢő řņŻƫƧƢő řőńŒſŦŋ ɓńŒſŦȝ2022ƥ.
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ƥŒƎ ơȗŪ ƥƲŮƛƢő ŘƛƇƫƦ ŖŷŦ ŘƟƣƧƧƢő ƷƢŋ ƬƹŮƖőƳƢő ťŒƺŷƢő ŭŮƎ

2022ƥ

ŘƫŷƢő ơƲŭ

 ŸƣţƦ

 ƩƲŒƏśƢő

ƻţƺƣūƢő

ŒƺŶŅ ƙŲŻƢő

ƈŶƲȚő
ŒŔƲűƲŇƹŲƖŇƛŒƺŒƟƹŲƦŇƴŲŪȚő ơƲŮƢő

)ŨŎŒŶ ƘƢŇ(

2015669952543237137911392842

20164722651530081508151870470

2017378168892258114914875369

2018361162051956123814079099

2019373467312788149815021019255

20201006137090541623014269

202112827398891882198079

2022580548913295129110323158

 ƍŒƇƚ ńőŭŇ řőŲźŊƦ
ƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƖŒƺƃƢőŘ

ƬƹŮƖőƳƢő ƬƺŧŎŒŷƢő ŭőŮƎŇ ƻƖ ŘƊƳŧƣƦ ŗŭŒƹų
 ƥŒƎ ŘƟƣƧƧƣƢ2022

űŮƛŚŘŕŷƪťŒƺŷƢőƬƹŮƖőƳƢőƬƦơƲŭŸƣţƦƩƲŒƏśƢőƺƣūƢőƻţ
ƻƢőƳŧŔ35%ƬƦƻƢŒƧŢŋŭŮƎťŒƺŷƢőƬƹŮƖőƳƢőƷƢŋŘƟƣƧƧƢőȗŪơ
ƥŒƎ2022ɓƥŒưƺƣƹŒƺŶŅŘŕŷƫŔ29%ɓƨŞƙŲŻƢőƈŶƲȚőŘŕŷƫŔ
20%.
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ƩƳƺƣƦŨŎŒŶ

 ŗŲśƗƢő ơȗŪ ŘƟƣƧƧƢő ƷƢŋ ƬƹŮƖőƳƢő ťŒƺŷƢő ŭŮƎ)2018-2022(ƥ



 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

 ŘŕǶǶǶǶŷƫŔ ŗűŭŒǶǶǶǶƓƧƢő ŘŦŒƺǶǶǶǶŷƢő ƙŒǶǶǶǶƗƪŋ ƐǶǶǶǶŢőŲŚ12 % ƁŒǶǶǶǶƗūƪő ŖŕǶǶǶǶŷŔ
 ƬǶƦ ŘǶƦŒƚȜő ƈŶƳśƦ15 ƥŒǶƎ ƻǶƖ ŘǶƣƺƢ2021 ƷǶƢŋ ƥ11 ƻǶƖ ŘǶƣƺƢ

 ƥŒǶǶƎ2022 ŘŕǶǶǶŷƫŔ ŗűŭŒǶǶƓƧƢő ŘŦŒƺǶǶŷƢő ƙŒǶǶƗƪŋ ƐǶǶŢőŲŚ ŒǶǶƧƞ ɓ31.2 %
 ŘŧŎŒŢ Ƥŕƚ ŒƦ ƥŒƚűŇ ƐƦ ŘƪűŒƛƧƢŒŔ"ŮǶƺƖƳƞ-19 " ƥŒǶƎ ƻǶƖ2019 ɓƥ

Ŧ ƤţŶ ƬƺƹŭƳƏŷƢő ƬƹűŭŒƓƧƢő ťŒƺŷƣƢ ƙŒƗƪȜő ƨţŦ ƩŇ ŮţƪƲ ƻƢőƳ
24.3 ƬƺƹŭƳƏǶŷƢő ŲƺƓƢ ŒƧƫƺŔ ơŒƹű űŒƺƣƦ22.5 ƥŒǶƎ ơȗǶŪ ơŒǶƹű űŒǶƺƣƦ
2022ƥ.

űŮſƧƢő :ƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺŦŒƺŷƢő řőńŒſŦȜő ɓŘŦŒƺŷƢő ŗűőųƲ Ř
 ƸƳƫŷƢő ƻŎŒſŦȜő ŲƹŲƛśƢő ɓŘƹŭƳƏŷƢő2022ƥ.

10

 ƬƦ ŗűŭŒƓƧƢő ŘƺŦŒƺŷƢő řȗŦŲƢő ƷƣƎ ƙŒƗƪȜő
ŘƟƣƧƧƢő

 ŘǶǶƟƣƧƧƢő ƬǶǶƦ ƬƹűŭŒǶǶƓƧƢő ťŒƺǶǶŷƢő ŭŮǶǶƎ ƻƢŒǶǶƧŢŋ ƐǶǶƗŚűő)ƺƹŭƳƏǶǶŶ Ƭ
ƬƺƹŭƳƏǶǶǶŶ ŲǶǶǶƺƒƲ ( ƬǶǶǶƦ8.4 ƻǶǶǶƖ ŨŎŒǶǶǶŶ ƩƳǶǶǶƺƣƦ2021 ƷǶǶǶƢŋ ƥ16.9
 ƻƖ ŨŎŒŶ ƩƳƺƣƦ2022ŒŢ ŒưśǶƂŲƖ ƻǶśƢő ŭƳǶƺƛƢő ƐǶƖŲƢ Řţƺśƪ ƥ ŘǶŧŎ

"ŮǶǶƺƖƳƞ-19 " ƥŒǶǶƎ ƻǶǶƖ ŗűŭŒǶǶƓƧƢő ŘŦŒƺǶǶŷƢő řŒƛƖŮǶǶŚ ŜǶǶƢőųȖ ƬǶǶƟƢƲ
2022 ŘŕŷƫŔ ƤƚŇ ƥ11.2 %ƬƎ řȖŮƏƦ2019ƥ.

űŮſƧƢő :ƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺŦŒƺŷƢő řőńŒſŦȜő ɓŘŦŒƺŷƢő ŗűőųƲ Ř
 ƸƳƫŷƢő ƻŎŒſŦȜő ŲƹŲƛśƢő ɓŘƹŭƳƏŷƢő2022ƥ.

ŘƟƣƧƧƢő ƬƦ ƬƹűŭŒƓƧƢő ťŒƺŷƢő ŭŮƎ

 ƐŔŒŚ- ńőŭŇ řőŲźŊƦ
 ƻƖ ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ

ŘƟƣƧƧƢő
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ƸŭƳƏŶ ŲƺƒƸŭƳƏŶ ƩƳƺƣƦŨŎŒŶ

 ŗŲśƗƢő ơȗŪ ŘƟƣƧƧƢő ƬƦ ƬƹűŭŒƓƧƢő ťŒƺŷƢő ŭŮƎ)2018-2022(ƥ
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ƸŭƳƏŶ ŲƺƒƸŭƳƏŶ ơŒƹű űŒƺƣƦ

 ŗŲśƗƢő ơȗŪ ŘƟƣƧƧƢő ƬƦ ƬƹűŭŒƓƧƢő ťŒƺŷƢő ƙŒƗƪŋ)2018-2022(ƥ



 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

ŋ ŮƗƹ ŘƟƣƧƧƢŒŔ ŘƛƇƫƦ ŲŕƞŇ ŠƢŒŞ ŘƺƚŲŻƢő ŘƛƇƫƧƢő ŒưƺƢ
ƬƺƺƣŧƧƢő ťŒƺŷƢő

ƜƗƪŇťŒƺŷƢőƬƺƺƣŧƧƢőŒƦœűŒƛƹƬƦ44.3űŒƺƣƦơŒƹűƸŭƳƏŶ
ƷƣƎŘŦŒƺŷƢőŘƺƣŧƧƢőƁŲƓƢɓƱƺƖŲśƢőƸŇŒƦơŭŒƏƹ41.3%ƬƦ

ƻƢŒƧŢŋƙŒƗƪŋŘŦŒƺŷƢőŘƺƣŧƧƢőƥŒƏƣƢ2022ƥƱƏŕśƹƁŲƒŗűŒƹų
œűŒƚȚőńŒƚŮžȚőƲœ33.5%.

űŮſƧƢő :ƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺŦŒƺŷƢő řőńŒſŦȜő ɓŘŦŒƺŷƢő ŗűőųƲ Ř
 ƸƳƫŷƢő ƻŎŒſŦȜő ŲƹŲƛśƢő ɓŘƹŭƳƏŷƢő2022ƥ.
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ƧƧƢŒŔ ŘƺƣŧƧƢő ŘƺŦŒƺŷƢő řȗŦŲƢő ƷƣƎ ƙŒƗƪȜőŘƟƣ

ƻŚňŚŘƛƇƫƦŘƟƦƻƖŴƞŲƧƢőơƲȚőƬƦŠƺŦŭŮƎťŒƺŷƢőƬƺƺƣŧƧƢőŔŘŕŷƫ
ŜƓƣŔƻƢőƳŦ29.1%ơȗŪƥŒƎ2022ɓƥŒưƺƣƹŘƛƇƫƦƁŒƹŲƢőŴƞŲƧƢŒŔƪŒşƢőƻ
ŘŕŷƫŔŜƓƣŔƻƢőƳŦ20.7%ɓŘƛƇƫƧƢőƲŘƺƚŲŻƢőŴƞŲƧƢŒŔŠƢŒşƢőŘŕŷƫŔŜƓƣŔ
ƻƢőƳŦ14.3%.

ƥŒƎ ƬƺƺƣŧƧƢő ťŒƺŷƢő ŭŮƎ ƬƦ ŘƟƣƧƧƢő ƜƆŒƫƦ Ŗƺſƪ2022
ŖƺŚŲśƢőŘƛƇƫƧƢő ƥŒƎ ơȗŪ ťŒƺŷƢő ŭŮƎ

2022ƥ

)ŨŎŒŶ ƩƳƺƣƦ(

 ŭŮƎ ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ ŘŕŷƫƢő

ťŒƺŷƢő

1ŘƟƦ ŘƛƇƫƦ22.729.1%

2ƁŒƹŲƢő ŘƛƇƫƦ16.120.7%

3 ŘƛƇƫƧƢő

ŘƺƚŲŻƢő

11.114.3%

4ŲƺŷƎ ŘƛƇƫƦ6.38.1%

5 ŘƫƹŮƧƢő ŘƛƇƫƦ6.28%

6ƨƺſƛƢő ŘƛƇƫƦ4.15.2%

7ƝƳŕŚ ŘƛƇƫƦ2.63.4%

8ƤŎŒŦ ŘƛƇƫƦ2.12.8%

9ƩőųŒŢ ŘƛƇƫƦ2.12.7%

10ƕƳţƢő ŘƛƇƫƦ1.31.6%

11ƩőŲţƪ ŘƛƇƫƦ1.11.4%

12ŘŦŒŕƢő ŘƛƇƫƦ11.3%

13 ŘƛƇƫƧƢő

ŘƺƢŒƧŻƢő

11.3%

űŮſƧƢő :ƛśƢő ɓŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺŦŒƺŷƢő řőńŒſŦȜő ɓŘŦŒƺŷƢő ŗűőųƲ ŲƹŲ
 ƸƳƫŷƢő ƻŎŒſŦȜő2022ƥ.

 ƐŔŒŚ- ńőŭŇ řőŲźŊƦ
 ƻƖ ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ

ŘƟƣƧƧƢő7.5

8.3

11.2

36

44.3

0 20 40 60

ƴŲŪŇ

ơŒƧƎȚő

ŘƺƫƹŮƢő ƁőŲƒȚő

ńŒƚŮžȚőƲ œűŒƚȚő ŗűŒƹų

řȗƇƏƢőƲ ƱƺƖŲśƢő

ơŒƹű űŒƺƣƦ

ŷƢő ƁŲƒ ŖŷŦ ŘƺƣŧƧƢő řȗŦŲƢő ƷƣƎ ƬƺƺƣŧƧƢő ťŒƺŷƢő ƙŒƗƪŋ ŘŦŒƺ
 ƥŒƎ ơȗŪ2022ƥ



 ŘƹŭƳƏŷƢő Řƹŉű
2030 ƍŒƇƛƢ
ŘƖŒƺƃƢő

 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

 ŘǶǶǶƹŉű ŜƧưǶǶǶŶŇ2030 ƍŒǶǶǶƇƚ ƴƳśǶǶǶŷƦ ƷǶǶǶƣƎ ŘǶǶǶƛşƢő ŴǶǶǶƹŴƏŚ ƻǶǶǶƖ
 ŘǶǶǶǶƎƳƧţƦ ńŒǶǶǶǶŻƪŋƲ ńŒǶǶǶǶƫŕƢ ƨƎŮǶǶǶǶƢő řŲǶǶǶǶƖƲƲ ɓŘƖŒƺǶǶǶǶƃƢőƲ ŘŦŒƺǶǶǶǶŷƢő
ǶǶŧƪŇ ƐǶǶƺƧŢ ƻǶǶƖ ŗŭƳǶǶţƢő ŘǶǶƺƢŒƎ ŘƺŦŒƺǶǶŷƢő řőűŒǶǶƛƏƢő ƬǶǶƦ ŘƏǶǶŶőƲ ńŒ
 ŗŰǶǶǶǶǶƗƫƧƢő ŘǶǶǶǶǶƚȗƧƏƢő řŒƎƲŲǶǶǶǶǶŻƧƢő ƷǶǶǶǶǶƢŋ ŘƖŒǶǶǶǶǶƂȜŒŔ ɓŘǶǶǶǶǶƟƣƧƧƢő

 ƥŒǶƎ ơƳǶƣŧŔ ŒƯŰƺƗƫŚ ƕŮưśŷƧƢőƲ2030ƥ ƍŒǶƇƚ ƨƯŒǶŷƹ ŒǶƧƞ ɓ
 ƤǶǶǶşƦ ńŒǶǶŻƪȜő ŜǶǶǶŧŚ ŜǶǶƢőųȖ řŒƎƲŲǶǶǶŻƧƢő ƬǶǶƦ ŮǶǶǶƹŮƏƢŒŔ ơŒǶǶƧƎȚő

) ƐǶǶǶǶƧţƦųƳǶǶǶǶƺƫƺƖȖő ƐǶǶǶǶƧţƦƲ ƝűŒǶǶǶǶŔ ƨƺǶǶǶǶşƏƢő ƐǶǶǶǶƧţƦƲƻƣƺŕǶǶǶǶŻƢő(
 ŘǶǶǶǶƹűŒţśƢő řŒǶǶǶǶƏƧţƧƢő ƬǶǶǶǶƦ ŮǶǶǶǶƹŮƏƢő ńŒǶǶǶǶŻƪŋ ƷǶǶǶǶƣƎ ƤǶǶǶǶƧƏƢő ƸűŒǶǶǶǶŢƲ
ƎȚő ƍŒǶƇƚ ƤǶŕƚ ƬǶƦ ŘƺƚŲǶŻƢő ŘƛƇƫƧƢŒŔ ŗŮƹŮţƢő ƙŭŒƫƗƢőƲ ơŒǶƧ

ŘƺƚŲŻƢő ŘƛƇƫƧƢŒŔ.

 ŘƹŭƳƏǶŷƢő Řƹŉű řŒƎƲŲŻƦ ƨƯŇ2030ŘƖŒƺǶƃƢő ơŒǶţƦ ƻǶƖ:

ÇƍƲŲŻƦȗƏƢő:

Ƣ ƳƟŷƪƳƺƢő ŘƧƋƫƦ ŘŧŎȗŔ ƱŢőűŭŋ ƨŚ ƐƚƳƦ ơƲŇ ȗƏƢő ŮƏŚ ŝőŲśƣ
ǶƏƹƲ ŘǶƟƣƧƧƢő œŲǶƒ ơŒƧǶź ƻƖ ƐƛŚƲ ŘƟƣƧƧƢő ƤŪőŭ ƻƧƢŒƏƢő ŭƳ

 ƬƦ ŲşƞȚ ȗƏƢő ŬƹűŒŚ200 ƱƧƋƏƦ ƬƎ ƘŻƟƢő ƨśƹ ƨƢ ƥŒƎ ƘƢŇ
ƦƲ ɓŲǶţŧƢő ŘǶƫƹŮƦ ŘǶƺƧƯŇ ŲǶşƞȚő řŒƖŒŻśƞȖő ƬƺŔ ƬƦƲ ɓŮƏŔ ŘǶƫƹŮ

 ŘƫƹŮƦƲ ɓŘƺƇŕƫƢőƩőŭőŭ.ƫƦ űƲŴǶƹ řőńŒǶſŦȜő ŝŮŦȚ ǹŒƛƖƲƲ ŘǶƛƇ
 ƳǶǶŧƪ ȗǶǶƏƢő2Ŕ ȗǶǶƏƢő ƌƖŒǶǶŧƦ ƨƯŒǶǶŷŚƲ ɓǹŒƹƳƫǶǶŶ ŨŎŒǶǶŶ ƩƳǶǶƺƣƦ ƳǶǶŧƫ

120ƧƧƣƢ ƻƢŒǶƧŢȜő ƻƣŧƧƢő ŤŚŒƫƢő ƻƖ ƸŭƳƏŶ ơŒƹű űŒƺƣƦŘǶƟƣ.

ÇȖŒƦŇ ƍƲŲŻƦ:

 ȖŒǶǶƦŇ ŲƹƳǶǶƇŚ ƨśǶǶƹƢŦŒƺǶǶŷƢő řŒǶǶưŢƳƢő ƤǶǶƃƖŇ ƬǶǶƦ ŗŮǶǶŦőƲ ƩƳǶǶƟś Řƺ
 ųƲŒǶǶǶţśŚ ŘŦŒǶǶǶŷƧŔ ŗŲŪŒǶǶǶƗƢő4,000 ŭőŮǶǶǶśƦő ƷǶǶǶƣƎ ɓƐǶǶǶŔŲƦ ŲǶǶǶśƦ ƳǶǶǶƣƺƞ

 ȖŒǶǶǶƦŇ ŲƖƳǶǶǶŚƲ ɓŘǶǶǶƟƣƧƧƢő œŲǶǶǶƒ ơŒƧǶǶǶź ƻǶǶǶƖ ŲǶǶǶƧŦȚő ŲǶǶǶŧŕƢő ƤŦŒǶǶǶŶ
ŘƗƣśūƧƢő řŒƦŒƧśƯȖő ƬƦ ŮƹŮƏƢő ƤƧŻŚ řŒƺƢŒƏƖ.

ÇţśƫƦƐ"ƝƲű řűųŭ "ƻƣŕţƢő:

 ƐǶǶţśƫƦ ŴǶǶƺƧśƹ"ƝƲű řűųŭ "ǶǶƚƳƧŔ ƻǶǶƣŕţƢőƐǶǶƗūƦ ŭőƲ ƬƧǶǶƂ ŴǶǶƺƧƦ ƻ
ơŒǶŕţƢő ƬǶǶƦ ŘǶƎƳƧţƦ ƈǶŶƲ  ŘǶǶƺŔŲƏƢő ŘǶƟƣƧƧƣƢ ƻǶǶŔŲƓƢő ƤŦŒǶŷƢő ƷǶǶƣƎ

ƢŒŔ ƐǶǶśƧśƣƢ ŘǶǶŔȗŪ ŽŲǶǶƖ ƬƹŲǶǶŎőŴƢő ƥŒǶǶƦŇ ŨƺǶǶśƹ őŰǶǶƯƲ ɓŘƹŭƳƏǶǶŷƢő ɓŘǶǶƏƺŕƇ
ő ƙƳƛŻƢő ƤŪőŭ ŘƺƫŕƦ ɓŗŲŪŒƖ ŘƺƫƟŶ řőŮŦƲ ƐţśƫƧƢő ƨƃƹƲ ɓŘǶƺƣŕţƢ
ǶƺƧśƹƲ ɓŘǶƺƣŕţƢő űƳūǶſƢő ŘǶƣśƞ ƬǶƦ ŗŮƺŻƦ ŘƺƣŪőŭ řŒŦŒŷƦƲ ŤśǶƫƧƢő Ŵ

ƺƣƢ ŴǶǶƞŲƦƲ ɓƻƧƢŒǶǶƎ ƻŧǶǶž ƐǶǶţśƫƦ ŒǶǶưƫƦ ɓŘǶǶşƹŮŦƲ ŘƹŲǶǶſƎ ƜǶǶƖőŲƧŔ ŘǶǶƚŒ
ŧŚ ŘǶǶŦőƲ ƬǶǶƎ ǹȗǶǶƃƖ ɓƥŒǶǶƏƇƢő ơƲŒǶǶƫśƢ ŘǶǶſſūƦ ƬƞŒǶǶƦŇƲ ɓŘǶǶƺƪŮŕƢő ƸƳǶǶś

ŘŔȗŪ ŗŲƺŧŔ ƷƣƎ.

ÇƔƹű őů(The Rig)

ŲǶǶŻƢő ŘǶǶƛƇƫƧƢŒŔ ƻǶǶŔŲƏƢő ŤƺǶǶƣūƢő ƈǶǶŶƲ ƻǶǶƖ ŤǶǶƹű őů ƍƲŲǶǶŻƦ ƐǶǶƛƹ Řƺƚ
 ƻƢőƳǶŦ ƷƢŋ ƤſŚ ŘŦŒŷƧŔ ŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢŒŔ300,000ƥ2

şǶǶŔ ŴǶǶƺƧśƹ ŠǶǶƺŦ ɓŗŲƦŒǶǶƓƧƢőƲ ƸŮǶǶŧśƢő ƬǶǶƎ ƬƺşŦŒǶǶŕƣƢ ŘǶǶưŢƲ ŮǶǶƏƹƲ ŝȗ
 ŘǶǶƎƳƧţƦƲ ɓŘǶǶƹŭƳƧƏƢő řőŲŎŒǶǶƇƣƢ ƈŔŒǶǶưƦƲ ŘǶǶƺƧƢŒƎ ƨƎŒǶǶƇƦƲ ɓƙŭŒǶƫƖ
 ŴǶǶǶƗƛƢőƲ ŘǶǶǶŏƹŲţƢő řŒǶǶǶƂŒƹŲƢő ƠǶǶǶƢů ƻǶǶǶƖ ŒǶǶǶƧŔ ɓřőŲƦŒǶǶǶƓƧƢő ƬǶǶǶƦ ŘƏǶǶǶŶőƲ

ŘƺƢŒƎ řŒƖŒŷƦ ƬƦƲ ơŒŕŧƢŒŔ.

ÇŒƫƺŢƲŲŚ:

 ŒǶǶƫƺŢƲŲŚ ŮǶǶƏŚ ƥƳǶǶƺƪ ŘǶǶƛƇƫƧŔǶǶƦ ƷǶǶƣƎ ƤǶǶƧƏŚ ŘǶǶƺƣŕŢ ŘŦŒƺǶǶŶ ŘǶǶưŢƲ űőŮ
 ɓŤƢŴǶǶǶǶśƢő ŘƇǶǶǶǶŻƪŇƲ ŗŲƦŒǶǶǶǶƓƧƢő řŒǶǶǶǶƂŒƹű ƬǶǶǶǶƦ ŘƣǶǶǶǶŷƣŶ ƥŮǶǶǶǶƛŚƲ ɓƥŒǶǶǶǶƏƢő
ŘǶǶǶǶǶƺƏƺŕƇƢő řŒǶǶǶǶǶƏƗŚŲƧƢő řȗŦŲǶǶǶǶǶƢ ŘǶǶǶǶǶƎƳƫśƦ řőűŒǶǶǶǶǶƺŪ ƷǶǶǶǶǶƣƎ ƤƧśǶǶǶǶǶŻŚƲ

 ŘŦŒǶŷƦ ƷǶƣƎ ƍƲŲǶŻƧƢő ƐǶƛƹƲ ɓŘƺƂőŲśƖȖő řőŲƦŒƓƧƢőƲ1,413ƨǶƞ2
 ơƳƇŔ ŘƺƎŒƫž řőŲƺŧŔ ŒưŔƲ2.8 ŮƏŕƹƲ ƨƞ50 ƤŦŒǶŶ ƬǶƦ ǹőŲǶśƦ ƳǶƣƺƞ

ƬǶǶǶƦ ŲǶǶǶşƞŇ ƷǶǶǶƣƎ ƍƲŲǶǶǶŻƧƢő ƸƳǶǶǶśŧƹ ƩŇ ƐǶǶǶƚƳśƧƢő ƬǶǶǶƦƲ ɓŘǶǶǶŕƛƏƢő ŤƺǶǶǶƣŪ
3600 ƷǶƣƎ ƤǶžƳŧƣƢ ƻƏǶŷƹƲ ɓŘǶƺƚŮƫƖ ŘƛǶźƲ ŘǶƖŲƒ700,000 ŲǶŎőų

 ƥŒƎ ơƳƣŧŔ ǹŒƹƳƫŶ2030.
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 ŘƹŭƳƏŷƢő Řƹŉű
2030 ƍŒƇƛƢ
ŘƖŒƺƃƢő

 ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ƍŒƇƚ |řŒŶőűŮƢőƲ űŒƧşśŶȖő ŴƞŲƦ
 ŘƊƳƗŧƦ ƙƳƛŧƢő ƐƺƧŢÉ

Ç ŗŲƹŴŢŘƢőŮƫŶ:

 ŗŲǶǶƹŴŢ ŮǶǶƏŚŘƢőŮƫǶǶŶǶǶŻƎƲ ŗŲŪŒǶǶƗƢő ŘǶǶƹŲŧŕƢő ŘŦŒƺǶǶŷƣƢ ŘǶǶƺƧƢŒƎ ŘǶǶưŢƲ ƙŒ
řƳǶǶūƺƢő .ǶǶƛŚ ŲǶǶƧŦȚő ŲǶǶŧŕƣƢ ŘƺŦŒƺǶǶŷƢő ŘǶǶŔőƳŕƢő ŒǶǶưƪƳƞ ŖǶǶƪŒŢ ƷǶǶƢŋƲ ƷǶǶƣƎ Ɛ

ǶŶ ɓƥƳǶƺƪ ŘǶƛƇƫƧŔ ŘƹŭƳƏǶŷƢő ŘǶƺŔŲƏƢő ŘǶƟƣƧƧƣƢ ƻǶŔŲƓƢő ƤŦŒŷƢő ƻƎőŲś
ŘƢőŮƫŶ ƐǶƛŚ ɓŘƏƺŕƇƢő ƷƣƎ ƉŒƗŧƢőƲ ŘƦőŮśŶȖő ŲƺƹŒƏƦ ƷƣƎŇǶŶŘƢőŮƫ

 ŘŦŒǶǶǶŷƦ ƷǶǶǶƣƎ840,000ƥ2 ƷǶǶǶƣƎ ƸƳǶǶǶśŧŚƲ600 řŒǶǶǶƫŎŒƟƢő ƬǶǶǶƦ ƍƳǶǶǶƪ
 ƳǶǶǶŧƪ ŒǶǶǶưŔ ŮǶǶǶŢőƳśƹ ƕƳǶǶǶŶƲ ɓŲǶǶǶƧŦȚő ŲǶǶǶŧŕƣƢ ŘƺƣǶǶǶžȚő51 ǹőŲŪŒǶǶǶǶƖ ǹőŲǶǶǶţśƦ

Ʋ ɓƙƳŷśƣƢ38ƪ ŗŲƹŴţƣƢ űőƲŴƢő ŭŮƎ Ƥſƹ ƩŇ ƐƚƳśƧƢő ƬƦƲ ɓǹŒƧƏƇƦ Ƴŧ
2ɓ400 ƥŒƎ ơƳƣŧŔ ǹŒƺƦƳƹ ŲŎőų2028ƥ

ÇŲƹƳƇśƣƢ ŗŭƳŷƢő ŘƞŲź:

 ƥŒǶǶǶǶƏƢő ƬƺƎŒǶǶǶǶƇƛƢő ƐǶǶǶǶƦ ŘƞőŲǶǶǶǶŻƢŒŔ ŲƹƳǶǶǶǶƇśƣƢ ŗŭƳǶǶǶǶŷƢő ŘƞŲǶǶǶǶź ƷƏǶǶǶǶŷŚ
 ŘƺƫƟǶǶǶǶŶ řőűŒǶǶǶǶƺŪ ƥŮǶǶǶǶƛŚ ŗŲŪŒǶǶǶǶƖ ŘǶǶǶǶƺƣŕŢ ŘǶǶǶǶưŢƲ ŲƹƳǶǶǶǶƇŚ ƷǶǶǶǶƢŋ ɓŽŒǶǶǶǶūƢőƲ

ƧƢő œŲǶƒ œƳǶƫŢ ƻǶƖ ƍƲŲŻƧƢő ŘƛƇƫƦ ƐƛŚƲ ɓŘƎƳƫśƦ ŘƺưƺƖŲŚƲ ŘǶƟƣƧ
Ƕſƹ ƍŒǶƗŚűŒŔ ŘǶƟƣƧƧƢő ƻǶƖ ŘǶƧƚ ƷǶƣƎŇ ƨǶƃŚƲ ŘƹŭƳƏǶŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ƷǶƢŋ Ƥ

3,015 ƷǶǶƢŋ ƍƲŲǶǶŻƧƢő ƨǶǶţŦ ƤǶǶſƹƲ ɓŲǶǶŧŕƢő ŨƇǶǶŶ ƬǶǶƎ ŲǶǶśƦ627ƨǶǶƞ2
 ƳǶǶǶǶŧƪ ƷǶǶǶǶƢŋ ƤǶǶǶǶſƹ řőűŒƧşśǶǶǶǶŶő ƨǶǶǶǶţŧŔ11 ƬǶǶǶǶƦƲ ɓƸŭƳƏǶǶǶǶŶ ơŒǶǶǶǶƹű űŒǶǶǶǶƺƣƦ
 ƻƢőƳǶŦ ƍƲŲǶŻƧƢő ŲƖƳǶƹ ƩŇ ƐƚƳśƧƢő8,000 ŲǶƺƒƲ ŗŲǶźŒŕƦ ƤǶƧƎ ŘǶžŲƖ

 ƥŒǶƎ ơƳǶƣŧŔ ŗŲźŒŕƦ2030 ƻƢőƳǶŦ ƷǶƣƎ ůƳŧśǶŷƹ ƩŇƲ ɓƥ2 ŲǶŎőų ƩƳǶƺƣƦ
 ƥŒƎ ơƳƣŧŔ ǹŒƹƳƫŶ2030ƥ.

ÇŘƹŭƳƏŷƢő ƱƺƖŲśƢő ƐƹűŒŻƦSEVEN)  (ŘƺƚŲŻƢő ŘƛƇƫƧƢő ƻƖ:

Ʀ ŝȗǶŞ ŮǶŢƳƹ ŘƹŭƳƏǶŷƢő ƱǶƺƖŲśƢő ƐƹűŒǶŻƦ ŘƺţƺŚőŲśǶŶő ƬƧƂ řŒƎƲŲǶŻ
ƻƯƲ ŘƺƚŲŻƢő ŘƛƇƫƧƢŒŔ ŘƺŷƺŎű :Ɩ ƱƺưƺƖŲŚ ƻƯȗƦ ŘƫƹŮƦ ŘƛƇƫƦ ƻ

ǶǶśƦ ƩƳǶǶƺƣƦ ƻƢőƳǶǶŦ ƔǶǶƣŕŚ ƱŦŒǶǶŷƧŔ ŘƺƚŲǶǶŻƢő ŘǶǶƛƇƫƧƢŒŔ ŘǶǶƹŴƹŴƏƢő ƐǶǶŔŲƦ Ų
 ŲƧƛƢő Ƙſƪ ŐƆŒź ƷƣƎ)ńŒŻƪȜő ŜŧŚ(ŮƦ ƻǶƖ ƻưƺƖŲŚ ƐƧţƦƲ ɓ ŘǶƫƹ

 ƥŒƦŮǶǶǶƢő)ńŒǶǶǶŻƪȜő ŜǶǶǶŧŚ( ŲǶǶǶŕūƢő ŘǶǶǶƫƹŮƦ ƻǶǶǶƖ ƻǶǶǶưƺƖŲŚ ƐǶǶǶƧţƦƲ ɓ) ŜǶǶǶŧŚ
ńŒŻƪȜő.(

ÇŘƺƢƲŮƢő ŲƧŦȚő ŲŧŕƢő ŘƞŲź:

 ŲǶǶǶǶƧŦȚő ŲŧŕƢŒǶǶǶǶŔ ƻǶǶǶǶƂőűȚő ƬǶǶǶǶƦ ŘǶǶǶǶƎƳƧţƦ ŲƹƳǶǶǶǶƇŚ ƷǶǶǶǶƢŋ ŘƞŲǶǶǶǶŻƢő ƻƏǶǶǶǶŷŚ
 ŒưśŦŒŷƧŔ28ƣƧƧƣƢ ƻǶŔŲƓƢő ƤŦŒǶŷƢő ơƳǶƆ ƷƣƎ ɓƐŔŲƦ ŲśƦƳƣƺƞ ƘƢŇ ɓŘǶƟ

 ƬƦ ŲşƞŇ ƨƃŚƲ90ǶƫƆƳƦ ŘǶƛƇƫƧƢő ŮǶƏŚƲ ɓŘƺƖŒž ŐƆőƳźƲ ɓŲƟŔ ŗŲƹŴŢ ǹŒ
 ƬƧǶǶǶƃƹ ƩŇ űŲǶǶǶƛƧƢő ƬǶǶǶƦƲ ɓƨƢŒǶǶǶƏƢő ƻǶǶǶƖ ŲǶǶǶƯŭŴƦ ƻƪŒǶǶǶŢŲƦ ŮǶǶǶƺŦ ŲǶǶǶŕƞŇ ƐǶǶǶŔőŲƢ

 ƻƢőƳǶǶǶŦ ƱǶǶǶŎŒưśƪő űƳǶǶǶƖ ƍƲŲǶǶǶŻƧƢő50 ƻƢőƳǶǶǶŦ ŲƖƳǶǶǶƹ ǹŒǶǶǶƏţśƫƦ8000 ŘǶǶǶƖŲƒ
 ƬƦ ŲşƞŇƲ ŘƺƚŮƫƖ1000 ŭŮǶƎ ƤǶſƹ ƩŇ ƍƲŲǶŻƧƢő ƻƏǶŷƹƲ ɓƻƫƟǶŶ űŒƛƎ

 ŲŎőų ƩƳƺƣƦ ƻƢőƳŦ ǹŒƹƳƫŶ űőƲŴƢő.

ÇŘƺƎűŮƢő ŘŔőƳŔ:

 ŮƏŔ ƷƣƎ ŘƺƎűŮƢő ƐƛŚ15ƬƃśŧŚƲ ƁŒƹŲƢő ŘƧžŒƏƢő œŲƒ ơŒƧź Řƛƺƚŭ
ǶǶŷƺƪƳƺƢő ŘǶǶƧŎŒƚ ƻǶǶƖ ŘƣţǶǶŷƧƢő ƐǶǶƚőƳƧƢő ŮǶǶŦŇ ƻūƹűŒǶǶśƢő ƘǶǶƹŲƇƢő ƻǶǶŦ ƳƟ

ǶǶǹƏŎőű ǹȖŒǶǶşƦ ƻūƹűŒǶǶśƢő ƘǶǶƹŲƇƢő ƻǶǶŦ ŲǶǶŕśƏƹƲ ɓŘǶǶƖŒƛşƢőƲ ŝőŲǶǶśƣƢ ŘǶǶŶŮƫưƣƢ Œ
ǶǶƦ ŘǶǶƺƫŕƧƢő ŘǶǶƺūƹűŒśƢő ŘƺƫƟǶǶŷƢő ńŒǶǶƺŦȚő ŮǶǶŦŇƲ ɓŘǶǶƺƫƗƢő ŘǶǶƹűŒƧƏƧƢő ƬƺǶǶƇƢő Ƭ

"ƬŕǶǶƣƢő "Ƣő ƙȗǶǶƇƪő ŮǶǶưƦ ŲǶǶŕśƏƹ ŒǶǶƧƞ ɓƸŮǶǶƺƣƛśƢő ƸŮǶǶţƫƢő ųőŲǶǶƇƢő ƷǶǶƣƎ ŘǶǶƢƲŮ
ƹűŒǶśƢő ƬƺǶŔ ƻŎŒƫşśŶő šŴƧŔƲ ŘƧƞŒŧƢő ŗŲŶȚő ƤƛƏƦƲ ŘƹŭƳƏŷƢő ƜǶƹŲƏƢő Ŭ
ǶŢƲŇ ƷǶƣƎ őƳƖŲƏśƺƢ ƩŒƟƧƢő ƐƦ űőǿƲŴƢő ƈŕŚŲƹ ɓŘƹŲſƏƢő ƨƢŒƏƧƢőƲ œűŒǶţŚƲ Ʊ

śƧƢő ƨƺǶǶƛƢő ƜǶǶƧƎƲ ƸŭƳƏǶǶŷƢő ŬƹűŒǶǶśƢő ńőŲǶǶŞ ƐǶǶƺƧţƣƢ ŸǶǶƟƏŚ ŗŮǶǶƹŮŢ ŗűǿŰǶǶţ
ŒưƣƯŇƲ ŒưƂűŇ ƻƖ.

ÇŘƺŞőŲśƢő ƐƚőƳƧƢő:

 ŘǶǶƺƧŧƦ ƤƺţǶǶŷŚ ƻǶƖ ŘǶǶƟƣƧƧƢő ŜǶŧţƪñƁűŒǶƏƦ ƻǶǶƫŔ ƙƲŲǶƎ òœƳǶǶƫŢ ƻǶǶƖ
Țő ŘǶǶǶƧƋƫƧƢ ƻƧƢŒǶǶǶƏƢő ŝőŲǶǶǶśƢő ŘǶǶǶƧŎŒƛŔ ŘƹŭƳƏǶǶǶŷƢő ŘǶǶǶƺŔŲƏƢő ŘǶǶǶƟƣƧƧƢő ƨǶǶǶƦ

 ŘƖŒƛşƢőƲ ƨƣƏƢőƲ ŘƺŔŲśƣƢ ŗŮŧśƧƢő)ƳƟŷƪƳƺƢő(Ʀ ơƲŇ ŨŕſśƢ ɓ ŝőŲǶśƣƢ ƐǶƚƳ
ŚňƹƲ ɓŘƣţŷƧƢő ƐƚőƳƧƢő ƐŔŒŶƲ ɓŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ƻƏƺŕƇƢő ƻƧƢŒƏƢő ƠǶƢů ƻ

ŚƲ ƻƖŒƛŞ ƍƳƫŚƲ ńőŲŞ ƬƦ ŘƟƣƧƧƢő ƱŔ ƐśƧśŚ ŒƦ ƷƣƎ ǹőŮƺƞňŚ ƷƏŷŚ ɔƻūƹűŒ
ƨƢŒƏƢő ƐƦ ƱŚŒƞűŒŻƦƲ ƱśƦőŮśŶő ƷƢŋ.
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ŠƢŒşƢő űƳŧƧƢő
 ŘƖŒƺƃƢő ƍŒƇƚ řŒƹŮŧŚ
ŘƺƚŲŻƢő ŘƛƇƫƧƢŒŔ


