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 إخلاء مسئولية 
أعدت هذه الدراسة  نةغ فة ة  اليةةللإ  لة ماة  نةم  منةمعل نةغ نتحلنةمت ق احةلإلأت لل ةمل احعمةم  قال ةما    

 لح لإم ةةةمت اممماةةة  نةةةغ اة اةةةمت الةسةةةملإ  الوةةةتلولا  قاة اةةةمت الدقللإةةة م ق   تةةةد هةةةذه الدراسةةة   ل ةةةلإ  نةةةغ 
ل
ط لةةةم

فة ةة  اليةةةةللإ    يةةةمر أو لةةةةارم قلمش رةةةلم أيةةذ اميةةةلر  اممللإةةة  قاللم ل لإةةة  قف يهةةةم نةةغ ا  م ةةة   قاة  ةةةيا   ةةةلم هةةةذا 

اليةة، م ق وةةرلم فة ةة  اليةةةللإ  أ   وةةل  امتحلنةةمت الةةلارو   ةةلم الدراسةة  ةمنحةة  قناد ةة  قوللإلةة م    أ  ةةم    لةةد  

أو  لةارات أق  تادات أق ضمم مت نغ أو  لل ةم م سلا  بيول  ةلمح أق ضمنيم  لإمم لامتحق بملممم  أق الكمم  

أق الدلةة  أق امل لللإةة  أق املأ نةة  أق ادا ةة  امتحلنةةمتم قلةةذلم  ةةل  أو اعممةةمو عاةةم هةةذه امتحلنةةمت امنةةمع   ةةلم 

الدراسة  لاوةل  بيةول ةمنةل عاةم نوةة قللإممم قلةغ  وةل  فة ة  اليةةللإ  نوةة قل   ةلم أو اةم  نةغ احاةلا  عةةغ أو 

 جةةا  أق لةةةار لاميةةذ بعةم ل عاةةم الدراسةة  أق ألاة  يوةةمر  أق ضةةةر ن م ةة أق ف ةةي ن م ةةة أق  ة ة  ضةةم ت  أق يوةةمر  

 أربمح لد  شي، بمسميدا  هذه الدراس  قلماق لحغة    تدلال هذه الدراس  أق اذ ام وق    تمر نو ق.
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 مقدمة

قوعة  ا سةم ممر ق تزلمةز   لللم اولن  يمو  اةحةن   اليةلمف   افظل الله قرعمه أهملإ  بملغ  لحمعملإ  امومدان 

وقر الل ةةمل اة ةةم   ةةلم المعملإةة  ا لم ةةمولا  لمةةل  ي نوةةمل  نتق ةةصي نعمسةةس قيحةةق  ةةة  عمةةل نعمسةة   لوم ةة  

املاطع  . قيحق أني   الم مولا  نعمج  نغ  ،  م  عليع الل معمت امومهم   لم العةم   الةلطني يم ة   ةلم  ةل 

 ا هممم  بمعليع اللمعد  ا  ممجلإ  للألم مو اللطني قعد  ا عمممو عام العفط كم در أسمسصي لحديل.

اللطنيم الإث   اة م   لم  عملإ  ا لم مو  الل مل  لمتزلمز وقر  التةبلإ  الوتلولا  بي ى ا ق    اممحك    ورم 

عام وع  امشيآت العم ئ  قال غ ي  قامملس   قاست داف يحق  ة  عمل لحملاطع   نغ    2030أكدت رؤلم   

احعمم    نع  ش لإع   مب  اة دلاد م  ال عمعمت  قا سم ممر  لم  اة ص     قبةان   احعمم   رلممو   وع   يلأ  

عام العجمح نغ يلأ  سغ أ ظم  قللائح أ نل ق ل  ي  مللمل أيوة ق ةاةمت وقللإ  أكثي نع قجلو ا   أك ي  

ق ل  ي  ة    اةحولنلإ .  قامعم ومت  اميتيلامت  نغ  ا ححلإ   ال غة لحيةةمت  نمعمهلإ   لحميةقعمت  مللمحلإ  

ال دو هذا  اموت د    لم  ام  ةات  أبةز  لدرات  .  منمغ  وع   عام  الةبحلم  ف ي  الل مل  نو      ق ش لإع  ر ع 

 م%5.7%  لم امتد  التممي الذو لالدر بالاللم  3.8ا سم ممرات احجعبلإ  ام م ة  نغ  جممللم العم   ا حالم نغ  

نغ   ال  مل   نتد   العم    7%  لم  11.6 يفلإض  قامملس    لم  جممللم  ال غ ي   امشيآت  نومهم   ار فمل  %م 

% باحل  عم   30%  لم  22%م بملإضم    لم ر ع نو   نيمرك  امةأ   لم سلق التمل نغ  35%  لم  20ا حالم نغ  

2030  .  

 

د  ةلم امع لة  اليةةللإ   لةا سةم ممر ق  لم ةمولا   تزلمةز المعملإة  اا سام   ةلم ق لم  طمر اة  فة   اليةللإ  عام 

حجعبةةةي  ةةةلم اممحكةةة  ق لةةةدلا  للةةةم  النةةةل  عاةةةم أبةةةةز الماةةةدلامت الاةةةي  لاجةةةل ا سةةةم ممر الإ الدراسةةة  ةةة   عةةةداو هةةةذه 

نةةةغ االلإةةمت املتياةةة  لمةةةذللإحام لمتزلمةةز  عم وةةةلإ  اممحكةة   ةةةلم جةةةذب ا سةةم ممرات احجعبلإةةة  بمةةم لاموةةةق نةةةع نجملعةة  

محددات تدددفقات الاسددتثمار " الأول: المحور  رئقولإ  قهم: نامقر  أربت م قرلم نغ يلأ  2030نوت د مت رؤلم  

ناةةةةةةدوات ا سةةةةةةم ممر احجعبةةةةةي ام م ةةةةةةة قلللإةةةةةةمت اليةةةةةةةةمت التمملإةةةةةة  لحعفةةةةةةمر ل سةةةةةةلاق ييةةةةةةمل ، "الأجنبددددددي المباشددددددر

افز الاسددددتثمار الأجنبددددي المباشددددرالثدددداني: " المحددددور قاة مرجلإةةةة م  الةةةةدق   ةةةةلم  لةةةةدلا   اسةةةةتيا لإجلإمت يوةةةةمتة  "،حددددو

م قنتةةةةملا ي   ةةةةملإ   ةةةةلم هةةةةذا ال ةةةةدو اةةةةلا ز ة ةةةةذب ا سةةةةم ممر احجعبةةةةي قأ ةةةةلال اةةةةلا ز ا سةةةةم ممر ق جةةةةمرب الةةةةدق  

لالةةد  أبةةةةز "، 2030الاسدددتثمار الأجنبدددي المباشدددر  بالمملكدددة فدددي إطدددار رؤيدددة الثالدددث: "المحدددور أمدددا  .اةةلا ز ا سةةم ممر

 لإمةةم لامتحةةق بمتزلمةةز وقر الل ةةمل اة ةةم  قجةةذب ا سةةةم ممر  2030نوةةت د مت اممحكةة  قالملجاةةمت التمنةة  لةؤلمةة  

يوةةةمتة  "م  آليددددات تعزيدددز الاسددددتثمار الأجنبددددي فددددي المملكدددة علددددى المسددددتوى القطدددداعي  والمحددددور الرابددددع: "احجعبةةةيم 

الل معةةةةةةةمت الاةةةةةةةي  م ةةةةةةةل  ةةةةةةةةة  قاعةةةةةةةد  للأسةةةةةةةم ممر  أنةةةةةةةةم اموةةةةةةةم مة ا جعبةةةةةةةي قبتةةةةةةةةض اةحةةةةةةةلا ز املتياةةةةةةة  لمتزلمةةةةةةةةز 

 ا سم ممرات ا جعبلإ  ب م.

نومتة    الاي  ل حت  لي م  أبةز      نغ  العممئ   نجملع   نع  لدلا   املتيا   الدراس م  لمتزلمز  المل لإمت 

  عم ولإ  اممحك   لم جذب ا سم ممرات احجعبلإ . 
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الأول   المحور   

 محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 

افع الشركات العالمية للتوجه نحو الأسواق الخارجية:  ▪  دو

هعةةما التدلاةةد نةةغ احسةة مب الاةةي  ةةد ع اليةةةةمت لحملجةةل  اةةل العفةةمر ل سةةلاق اة مرجلإةة م قنةةغ أهماةةم الةف ةة   ةةلم 

الملسع قالعمل ق اللإق  ةلل نةغ ا سةمدان  قا سةممةارلم   ةلم نيةمك اليةةك  نةغ يةلأ  قجةلو طحةس نوةمدا  عاةم 

نعمجمت ةةم  ةةةلم أسةةةلاق نيمحفةةة  لملحلإةةةل نيةةةمطة احعمةةةم . يتةةد العفةةةمر  لةةةم احسةةةلاق اة مرجلإةةة  قيحةةةق أسةةةلاق جدلاةةةد  

معمجمت اليةك  نغ ا ستيا لإجلإمت الاي  اد نغ ا عمممو عام ال حس ا حالم كم در رئقسصي  نم م   ةمئض 

 بةةةة تض الظةةةةةقف ا لم ةةةةمولا  عاةةةةةم 
ل
ا مةةةةمش اليةةةةةك م قبملمةةةةمللم  فةةةةي اةةةةةم  ا يفةةةةم  ال حةةةةس بملوةةةةلق ا حاةةةةلم  ةةةةة، ةا

اموةةةةمل  الكاةةةةلم  وةةةةم لإع اليةةةةةك  اةحةةةةد نةةةةغ هةةةةذا اح ةةةةة الوةةةةحبي نةةةةغ يةةةةلأ  قجةةةةلو طحةةةةس عاةةةةم نعمجمت ةةةةم بمحسةةةةلاق 

اة مرجلإةة م بملإضةةم    لةةم  لسةةلإع   ةةمق الوةةحع قاة ةةدنمت الاةةي  لةةدنام اليةةةك  ل سةةلاق نةةع اللةةدر  عاةةم المتةةةف 

 عاةةةةةم رف ةةةةةمت قأرقاق اموةةةةةت حك   ب ةةةةةم م قةةةةةةل رلةةةةةم بةةةةةمل  ع لاةةةةةعتك   لاجمبلإةةةةة
ل
عاةةةةةم الع ةةةةةقس الوةةةةةل لم لحيةةةةةةك  عاةةةةةم  م

 . 1امومللم   الإلحلإمي قالدقللمم قنغ    عام نومللممت الةبالإ  ب م

 

 الأجنبية للنفاذ للأسواق الخارجية: آليات الشركات  ▪

المملإ ز   لامكغ  اة مرجلإ م  لحعفمر ل سلاق  احجعبلإ   اليةةمت  الاي  وميدنام  ا ستيا لإجلإمت  نغ  التدلاد  هعما 

بلإن م نغ يلأ  بتدلاغ قهمم نللع عمحلإمت الم شلإع لحمعم  قا   اليةك  نغ امحكلإ   لم الكلإم  الذ    سول  

  
ل
ق لم اة مرجلإ   ل سلاق  لحعفمر  اليةةمت  استيا لإجلإمت  عم   لولإ   بيول  لامكغ  قبملممللم  اة مرجلم؛  الولق   لم 

بمحسلاق   ا حالم قاستيا لإجلإمت الإ ممش  بملولق  الإ ممش  لحم شلإع  لم  لع   قهمم استيا لإجلإمت  امومني  لحمتلإمر 

 (.1اة مرجلإ  ) ول

 :2 لإمم لاالم سشومتة  استيا لإجلإمت اليةةمت احجعبلإ  لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ  

التصدير:   .1 أجل  من  المحلي  بالسوق  الانتاج  ااستراتيجيات  هذه  الإ ممش   تممد  عام   ستيا لإجلإ  

ا حالم قالعفمر  لم احسلاق اة مرجلإ  نغ يلأ  الم دلاة سلا  بيول ن م ة أق ف ي ن م ة.    بملولق 

 مجل الك  ي نغ اليةةمت التمملإ   لم ا عمممو عام هذا احسحلب لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ  مم لامو   

بل نغ ا يفم   لم ورج  ا  مطة قالوالل  قالوةع   لم العفمر ل سلاقم بملإضم    لم عد  اةحمج  

  لم  نيم  نةاكز   شلإع لام بمة مرش.  

 لم  طمر هذه ا ستيا لإجلإ   تممد اليةةمت عام العفمر  لم الولق اة مرجلم نغ  التصدير المباشر:   •

يلأ  الم دلاة بيول ن م ةم قرلم نغ يلأ  اللكلأ  قامم ح   قالفةقل المجمرلم  لام بمحسلاق  

 
1  Twarowska, k. and Kąkol, M. 2013. “INTERNATIONAL BUSINESS STRATEGY- REASONS 

AND FORMS OF EXPANSION INTO FOREIGN MARKETS”. Make Learn. International 
Conference 2013.  
2  Mpofu, T. and Chigwende, S. 2013. “An Exploration of Foreign Market Entry Modes for 

Zimbabwean Companies”. Developing Country Studies. Vol.3, No.11.   
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 م حس هذه ا ستيا لإجلإ  قجلو لدرات عمللإ  لد  اليةةمت عام الموللمق بمحسلاق    اة مرجلإ .

قأرقالا    اموت حك    عام  فنلإلأت  قالمتةف  ام لإتمت  زلممو   عام  أ  م  ومعد  اة مرجلإ م    

 بمحسلاق احية . 

المباشر: • غير  نغ    التصدير  قس م   ممكغ  عام  اليةةمت  اعمممو  ا ستيا لإجلإ   لم  هذه   مم ل 

اللسلإط  مجة   هذا  لاول   لد  التملأ م  نع  ن م ة   المتمنل  بدق   ل سلاق  العفمر  نغ  يلألا  

 بملولق ا حالم لامجل  لم الم دلاة بدق   ديل ن م ة أق سرم نغ اليةك  لحعفمر  
ل
جمح  أق نلزعم

 م ققكلأ  الم دلاة.Piggyback Marketingل سلاق اة مرجلإ م قالمتمق   لم الم دلاة قالملزيع 

الخارجي:   .2 بالسوق  الانتاج  احسلاق  استراتيجيات  العفمر  لم  ا ستيا لإجلإمت    وت دف  هذه 

الم دلاة يلأ   نغ  ل سلاق  م  اة مرجلإ   قالم دلاة  اة مرجلإ   احسلاق  الإ ممش  لم  عام  بل  تممد 

ال دائل اممما  لحيةةمت  العلل نغ  الاي  عدرش  ات هذا  التدلاد نغ ا ستيا لإجلإمت  التمملإ . هعما 

 لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ م قالاي  مم ل  لإمم لاالم: 

المشترك:    • امحكلإ   الاستثمار  نيتيك   اسم ممرات  لام   نيم   ا ستيا لإجلإ   هذه   Joint لم  طمر 

Ventures    قاحربمح قالإوار   امحكلإ   اميمرك   لم  نع  اة مرجلإ   احسلاق  أكثي  لم  أق  ب    ةكم   

اميةقعمت  بميمطة  نلمر    ا  مطة  عام  لحلإل  اميتيك   ا سم ممرات  قاة ومئةم  ومعد 

 اممحلك  بملومنل لحيةةمت احجعبلإ   لم احسلاق اة مرجلإ . 

 تممد هذه ا ستيا لإجلإ  عام   شلإع امعم   %(:  100الاستثمار الأجنبي المباشر )ملكية أجنبية   •

بمحكلإ    احجعبلإ   اليةك   نع  ممع  اة مرجلإ م  احسلاق  الولق  100بملومنل  لم  مةاكزهم  لم   %

اة مرجلمم سلا  بم سمالار عام  ةك  لمئم  بملفتل أق بلنيم   ةك  جدلاد   لم هذا الولق. نغ  

غ اليةك  نغ المديل   ِّ
 
أه  نزالام هذا العلل نغ استيا لإجلإمت العفمر ل سلاق اة مرجلإ  أ ل لامك

  لم نةاال الم شلإع قالموللمق قالملزيع معمجمت م بملولق اة مرجلم اموت دف.  

 تم ي استيا لإجلإ  المجملإع بمة مرش بم مب  احل  قس ى ب   الم شلإع بمة مرش    التجميع بالخارج: •

ل سلاق  شحن م  لام       
ل
ناحلإم امعم   نول مت  نتظ   أق  ةل  اليةك   بالإث  شم   قالم دلاةم 

ا ستيا لإجلإ    هذه  الن م يم  ل ة  امعم   عام  للح ل   المجملإع  عمحلإ   ب م  الاي  م   اة مرجلإ  

الفعلإ    اة  ي   عام  اةحفمظ  ن ل  احجعبلإ   لحيةةمت  امزالام  نغ  م  يفلإض  Know-Howالتدلاد 

ا يفم   وحف    نغ  ا سمفمو   عام  اللدر   نع  اة مةكلإ   قالةسل   قالشحغم  العلل   ومللإف 

عع ة التمل  لم الدق  العمنلإ ‘ نمم لاعتك  بيول  لاجمبي عام ن  ةات الةبالإ  لاذه اليةةمتم  

ب م عام هذه   التمنح   التمملإ   الاي  تممد اليةةمت  أكثي ال عمعمت  الولإمرات نغ   تم ي  عمع  

 ا ستيا لإجلإ .  

 لم  طمر هذه ا ستيا لإجلإ  لام   بةا   تملد لام  بملج ل الوممح معم   عقود التصنيع بالخارج:   •

الذ اة مرجلم  بملولق  اامفمظ    وناالم  الولقم نع  ب ذا  اليةك   بل ممش نعم   اليةك    وت د ل 

التلد قنم لامعال    ل  لإت  
ل
الموللمق لحمعم  ب ذا الولق  ظةا اليةك  بملماك   لم استيا لإجلإمت 
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نغ اق لحم شلإع  لط. نغ أه  نم  ل ةه هذه ا ستيا لإجلإ  لحيةةمت احجعبلإ  عد  اةحمج   لم  

ق جعس   قالعلل  الشحغ  اة مرجلإ م  ل  ي  ومللإف  بمحسلاق  لام  لحم شلإع  مبت   نةاكز   نيم  

ند لعمت الةسل  اة مةكلإ  ععد الم دلاة لحولق اموت دفم بملإضم    للم اللدر  عام   ضفم   

ق فنلإلأت  أرقاق  الم لرات  لم  قنلاك    اة مرجلم  بملولق  اليةك   نعم   عام  ا حالم  ال مبع 

   ملم   
ل
لحيةك   ظةا الةبح  همنش  ا يفم   ا ستيا لإجلإ   هذه  علإلب  قنغ  بلم  اموت حك   

الولق   التممل   لم  ار فمل  وحف   ام   يم    لم  اة مرجلم  الولق  لحمعم   لم  الم شلإع  عمحلإمت 

لاول    أ   لامكغ  يمرجلم  نعم   الإ ممجلإ   لم  قال ةق  الفعلإ   اة  ي   بملإضم    لم  لل  اة مرجلمم 

  
ل
 لحيةك  احجعبلإ   لم امومل ل؛ لذلم  ع لو هذه ا ستيا لإجلإ  عام بتض ا  مطة  ظةا

ل
نعم وم

قال ةق ا  ممجلإ  هلم التمنل الةئقسصي  لم  جمح  وللمق امعمجمت    Know-Howح  اة  ي  الفعلإ   

م كمم أ  عمحلإ  الةلمب  عام ض ط اة لو  لحمعم   لم  
ل
الاي لدي م أسمم   جمرلم  نمتمرف عحي م عمملإم

هذه   عام  الاي  تممد  احجعبلإ   اليةةمت  الاي  لاجل  المادلامت  نغ  اة مرجلإ   احسلاق 

  ح ل  لم ام  ا يفم  ورج  جلو  امعم   ل  هذا سلإنة بملتلأن  المجمرلم  
ل
ا ستيا لإجلإ   ظةا

 لحيةك .

الامتياز:   • وحقوق  التجارية  نغ  الوكالات  ا نملإمز  قاللق  المجمرلم   اللةم ت  نغ  ةل   تم ي 

بم يفم    قالاي  مو   اة مرجلإ   ل سلاق  لحعفمر  احجعبلإ   اليةةمت  الاي  م تام  ا ستيا لإجلإمت 

ورج  ا  مطةم لايمحف هذا العلل عغ استيا لإجلإ  عللو الم شلإع الاي  م  عمو  بملجس ا فمق  

طللمل احجلم قلمع لو عام التدلاد نغ امو قللإمت قال لأالإمت لحمعم  ا حالم بملولق اة مرجلم.  

اليةك  ا  فمق  معح  هذا  اسميدا      لم  طمر  اق  لية   
ل
طة م أق  احجعبلإ   ا يتيال    ا س  بةا   

ق لزيتل  لم  ب م  اة م   امعم   لإ ممش  ب م  اة م    الإ ممش  قطةق  المجمرلم   التلأن   أق  المجمرو 

لحيةك   اة مرجلم  بملولق  امعم   لاد تام  الاي  التلائد  بتض  نلمبل  قرلم  اة مرجلمم  الولق 

ا ستيا لإجلإ   هذه  أ   ا  مر   لم  النةقرو  نغ  المجمرو.  اسمام  اسمغلأ   نلمبل  احجعبلإ  

قجلو  يتني  نمم  اة مرجلإ م  بمحسلاق  لحمعمج    الإ ممش  قطةق  الفعلإ   اة  ي   ا ملم   لا ماب م 

نغ   لاول   لد  أ ل  بملإضم    لم  احسلاقم  هذه  بممومل ل  لم  جدو  نعم و    لظالر  نيمطة 

اة مرجلإ    بمحسلاق  ا ممجام  لام   الاي  امعمجمت  الم،كد نغ جلو  ق جمن   اليةك   ال تس عام 

بعم  عام هذه ا  فمللإمت.  نغ أه  نزالام هذه ا ستيا لإجلإ  أ  م  مكغ امشي،  نغ العفمر ل سلاق  

 اة مرجلإ  بوالل  نع عد   امل أع م  التمحلإمت الإ ممجلإ  قالموللمللإ  بملولق اة مرجلم.  

ا نملإمز   اق  ام   أ ل  لم  الإث  المجمرلم   اللةمل   عغ  ا نملإمز  اق   مديل   Franchiseلايمحف 

اليةك  احجعبلإ  بيول  ةلمح  لم   ملإ  ق عفلإذ استيا لإجلإ  الموللمق بملولق اة مرجلم قايملإمر  

المجمرلم م  بمللةمل   نلمر     
ل
نوبلإم طللمح   ا نملإمز  ةحق  الزنعلإ   الفتي   امومنيم  ول   امللع 

بملإضم    لم قجلو التدلاد نغ اة دنمت الاي  لدنام اليةك  احجعبلإ  مغ  معح لل اق ا نملإمز  

قالعظ    امتدات  الإ ممجلإ م  لحتمحلإمت  وللإل  الإ ممشم  عام  المدرلمس  ن ل  اة مرجلم  الولق   لم 

أق   الوحع  نغ  لدلا   ف   احجعبي  الولق  امعم   لم  الاي  مكغ  اة دنمت  نغ  قف يهم  الإوارلم م 



 " سبل تعزيز الاستثمار الأجنبي في القطاعات الواعدة بالمملكة دراسة حول "
 

 مركز المعلومات والدراسات  -غرفة الشرقية 7 

 

ا نملإمز   معح  ام ما    الوح لإمت  قنغ  ا نملإمزم  اق  نم ا   اليةك   الاي  لدنام  اة دنمت 

امومل لم  اة مرجلم  لم  بملولق  نعم    ا نملإمز  لم  عام  لاا ل  الذ   امعم   اامممللإ   ال  

ام    اة مرجلإ   لم  بمحسلاق  المجمرلم   قالتلأن   احجعبلإ   اليةك   سمت   الإسم    لم  قإنوم لإ  

 .3ا يفم  ورج  جلو  امعم  
 

 الشركات الأجنبية للنفاذ للأسواق الخارجية آليات(: 1شكل )

 
 

 

  :تدفقات الاستثمار الأجنبيمحددات  ▪

احسلاق   لحعفمر  لم  اموميدن   ا ستيا لإجلإ   ايملإمر  اليةك   لم  عام  الاي    ة  ا حدوات  نغ  التدلاد  هعما 

اة مرجلإ م  حول استيا لإجلإ   وحف  قعمئدم قبملممللم  ورم اليةك   لم  تظلإ  التمئد نغ ا ستيا لإجلإ  امم ت   لم 

التلانل   أبةز  نومتة   لاالم  اللةار.  لإمم  ا يمر  ععد  ا عم مر  أيذهم  لم  لام   الاي  الظةقف  نغ  نجملع   ضل  

"ا حدوات" الاي  ادو الملجل ا ستيا لإجلم لحيةك  لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ م قرلم  لم ضل  نعه لإ  امحكلإ .  

 . Location, Ownership, and Internationalization (OLI)   4امللع قالمدقلمل  

 
3  Twarowska, k. and Kąkol, M. 2013. Op, cit. 
4   OECD. 2001. “NEW HORIZONS AND POLICY CHALLENGES FOR FOREIGN DIRECT 

INVESTMENT IN THE 21ST CENTURY”. OECD GLOBAL FORUM ON INTERNATIONAL 

INVESTMENT. Mexico City, 26-27 November 2001. 

Source: Mpofu, T. and Chigwende, S. 2013. “An Exploration of Foreign Market Entry Modes for 

Zimbabwean Companies”. Developing Country Studies. Vol.3, No.11. 
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 ل   معاام ن ز  نوبلإ   لم ال عمع     مزايا الملكية: •
ل
 مم ل  لم نلمر   نم  ممحكل اليةك  احجعبلإ  نغ أ

نغ  ادلامت  لم  نم  لاجال  بملإضم    لم  اموت دفم  الولق  ا حالم  لم  بممعم   نلمر    ب م  الاي  تمل 

 اةح ل  عام امتحلنمت اللأزن  عغ الولق اموت دف قأرقاق اموت حك   بل قف يهم.

ال حد امنلإف اموت دف لحيةك  احجعبلإ م ق لاعلو  هذا    مزايا الموقع: •  مم ل  لم امزالام الاي  لدنام 

 العلل نغ امزالام  لم سم  أ لال  ةعلإ  قهلم:

o :آفاق النمو يتد ح   الولق قالعمل اممللع قنومل  ويل الفةو نغ اممغ يات   حجم السوق و

الةئقولإ  الاي    ة  لم ح   ال حس اممللع عام نعمجمت اليةك   لم الولق اة مرجلم. لذلم  ل  

الدق  الاي  مو  بك ي ح   الولق قار فمل نتد  العمل ا لم موو قار فمل نومل  ويل الفةو  

لاول  لدي م لدر  أك ي عام اجمذاب ا سم ممر احجعبيم ق لم هذه اةحمل   م سم ممر احجعبي الذ   

الولق   عام  امة كز  ا سم ممر  يومى  اة  مئص  ب ذه  الاي  مو   الدق    Market“يوت دف 

Oriented Investment”. 

o :يتم ي  لا ة املارو ال  لإتلإ  قالبيةلم  نغ التلانل الامن   جمذاب    الموارد الطبيعية والبشرية

قا يفم   ا  ممجلإ   بملتمحلإ   امديلأت  ا يفم   وحف   ام   أ ل  لم  الإث  احجعبيم  ا سم ممر 

نمم   ا  ممش؛  سلإ و   لم  يفلإض  ومللإف  رلم  اموت دف  ل   بملولق  التمل  عع ة   وحف  

 Internal Rateلاعتك  بيول  لاجمبي عام ن  ةات الةبالإ  لحيةك  ن ل نتد  التمئد الدايالم  

of Return (IRR) ق تي  ا ستيواو Pay- Back Period .    

o   :التحتية امومني  البنية  امللع  الاي  ادو  التلانل  أه   نغ  قجلوت م  الماملإ   ال شلإ    تد 

لحدقل    امومل  ا حام  الدقللم  لطم بل عام  امومل   التمملإ م لق  عام   سم ممرات اليةةمت 

بمد   لا ة   اللااد   الدقل   وايل  احجعبلإ   للأسم ممرات  امومني  امللع  لامادو  اللااد م الإث 

قام مرات   قاملانئ  اةحدلادلا   قالوكم  ال يو  العلل  ققسمئل  امت د   ال ةق  ن ل  الماملإ   ال شلإ  

 قيدنمت ا   م ت ق كعلللجلإم امتحلنمت.

o   :الخارجية للتجارة  ح    د لمت  الانفتاح  الاي    ة  لم  ا حدوات  نغ  المجمرو  ا  فممح  يتد 

 لحيةةمت احجعبلإ  عغ ند  لدرت م عام 
ل
  لاجمبلإم

ل
ا سم ممر احجعبي لحدق م الإث أ ل يت ي ن  ةا

ام    جمةكلإ   لم  نتللمت  قجلو  بدق   اة مرش  نغ  ا  ممش  نديلأت  ق  قامتدات  اا ت  اسم ياو 

 ويللا  لحولق اموت دفم بملإضم    لم ند  اللدر  عام الم دلاة لل مرش.  

o   :واستقرارها الاقتصادية  السياسات  واتساق  التنظيمية  الولإمسصي  القدرات  ا سملةار  يتم ي 

اسملةار   بملإضم    لم  ا سم ممروم  اللةار  الاي    ة  لم  الامن   التلانل  نغ  قا لم موو 

قاستيا لإجلإ    اسم ممرلم   ي    قضع  نغ  احجعبي  اموم مة  لامكغ  نمم  ا لم مولا   الولإمسمت 

قنن م   ا لم مولا   الولإمسمت  اسملةار  يتد  لذلم  اموت دفم  ال حد  احجل  سم ممرا ل  لم  طللمح  

 الولإمسمت النةلمبلإ  قالمجمرلم  نغ احنلر الامن . 

o   :الاستثمار وتعزيز  دعم  ا حدوات  سياسات  نغ  ا سم ممر  ق تزلمز قامملا   وع    تد سلإمسمت 

الةئقولإ  لحلةار ا سم ممرو لحموم مة احجعبيم قرلم ن ل ند  قجلو للاعد ةحمملا  اموم مة  
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رؤقس  اةحلا ز  جمذاب  نغ  نجملع   قجلو  بملإضم    لم  امعمزعمتم  قكفم    وللم   احجعبي 

    احنلا  احجعبلإ .

o   :التدويل بملولق مزايا  امتمنلأت  ا يفم   ومللإف  عغ  العم ج   قالل لرات  امزالام   منمغ 

بمستيا لإجلإ   نلمر    الةبالإ   زلممو   لم  نغ  بمة مرش  امموو  الملاجد  بل  يومه   قنم  اموت دفم 

   الإ ممش ا حالم قالم دلاة لحولق اموت دف.
 

 الآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي على السوق المضيف:  ▪

لوةلق ا حاةةلم  لةةم اجعبةي لامكةةغ أ  لاشملةل نةةغ يلألاةم اح ةةة الإلاجةمبي للأسةةم ممر اح   لجةد التدلاةةد نةغ اللعةةلات الاةي

 :5بمل حد امنلإفم  مم ل  لإمم لاالم

زهةةم  انتقددال التكنولوجيددا: • ِّ
عةةمو  نةةم لاوةل  لةةد   ةةةقل اليةةةةمت احجعبلإةة  بمل حةةد امنةةلإف نزالاةةم نوةةبلإ   م  

عةةةغ امشيةةةآت اللطعلإةةة  امملاجةةةد  ب ةةةذا الوةةةلقم قرلةةةم ن ةةةل   ةةةلر ال ةةةةق قاحسةةةمللإس الإ ممجلإةةة  قالفةةةغ 

المكعللةةةلجلم قف يهةةةم م قلةةةد يوةةةمعد  لاجةةةد اليةةةةةمت احجعبلإةةة   ةةةلم هةةةذا الوةةةلق عاةةةم ا ملةةةم  امتة ةةة   لةةةم 

 امشيآت اللطعلإ  سلا  بيول ن م ة أق ف ي ن م ة.

 ةةةلم اةةةم  لةةةدر  امشيةةةآت اللطعلإةةة  عاةةةم اسةةةميدا  ال ةةةةق الإ ممجلإةةة   :المحلدددي  تعزيدددز المنافسدددة فدددي السدددوق  •

امم ةةلر  لإنةةداو اليةةةةمت احجعبلإةة  امملاجةةد  بملوةةلق ا حاةةلم بمةةم  اممجةةل نةةغ نةةديلأت لة مةةمشم  ةةل  

رلةةةم سةةةةلإ و   لةةةةم امعم وةةةة  بةةةة   امشيةةةةآت اللطعلإةةةة  ق اوةةةةغ الإ ممجلإةةةة  ب ةةةةم قا يفةةةةم   وةةةةمللإف الإ مةةةةمش 

 يةةة ي التدلاةةةد نةةةغ الدراسةةةمت الم  لإللإةةة   لةةةم أهملإةةة  اح ةةةة الإلاجةةةمبي للأسةةةم ممر   ملإجةةة  ق ةةةلرات اة  ةةة .

احجعبةةي ام م ةةة عاةةم الوةةلق ا حاةةلم بمل حةةد امنةةلإف قوقره  ةةلم  اوةة   الإ ممجلإةة  قالكفةةم   قالمعم وةةلإ  

بةةةةل.  ةةةة   جةةةةةا  التدلاةةةةد نةةةةغ الدراسةةةةمت الم  لإللإةةةة  عاةةةةم الةةةةدق  احعنةةةةم  بمعظمةةةة  المتةةةةمق  ا لم ةةةةموو 

 للأسةةةةةم ممر احجعبةةةةةي عاةةةةةم  OECDقالمعملإةةةةة  
ل
  لاجمبلإةةةةةم

ل
قكةةةةةذلم الةةةةةدق  العمنلإةةةةة م قلةةةةةد قجةةةةةد أ  هعةةةةةما أ ةةةةةةا

. 6قالةةةدق  العمنلإةةة  OECDن  ةةةةات ا  ممجلإةةة  بممشيةةةآت اللطعلإةةة  بوةةةل نةةةغ الةةةدق  احعنةةةم  بمعظمةةة  الةةةة 

كمم قجد أ  ا سم ممر احجعبي  لم اممحك  امماةد  ةةم  لةل أ ةة  لاجةمبي عاةم امشيةآت اللطعلإة  ب ةم؛ الإةث 

% نةةةةغ التمةةةةلأ  لةةةةد أكةةةةدقا أ   لاجةةةةد 30% نةةةةغ امشيةةةةآت امعم وةةةة  ق18% نةةةةغ امةةةةلرولاغ ق42أ  اةةةةلاللم 

 .7اموم مة احجعبي  لم اممحك  امماد  لد انتك  بملإلاجمب عام ا  ممجلإ  قالمعم ولإ 

لامم ةةةةل اح ةةةةة ا لاجةةةةمبي  :فدددددي السدددددوق المضددددديف بدددددين المنشددددد ت التكامدددددل فدددددي الأنشدددددطة والعمليددددداتتعزيدددددز  •

لحيةةةةمت احجعبلإةة  عاةةم الوةةلق ا حاةةلم بمل حةةد امنةةلإف  ةةلم  نوم لإةة   لمنةة   املفةةمت اسةةتيا لإجلإ  بةة   ةةةل 

نةةةةغ اليةةةةةةمت احجعبلإةةةة  قاللطعلإةةةةة  ب ةةةةذا الوةةةةلقم قا ملةةةةةم  التمملةةةة  اللطعلإةةةة  الاةةةةةي  ةةةةدربت عاةةةةم أ نةةةةةل 

أسةةةةةمللإس الإ مةةةةةمش  ةةةةةلم اليةةةةةةةمت احجعبلإةةةةة  لحتمةةةةةل  ةةةةةلم امشيةةةةةآت اللطعلإةةةةة م بملإضةةةةةم    لةةةةةم  نوم لإةةةةة   عفلإةةةةةذ 

اميةقعمت ال ا لإ  ب   اليةةمت احجعبلإة  قاة منتةمت قنةاكةز احباةمل بمل حةد امنةلإف ؛ نمةم يوةمعد 

 
5 POTTER, J. OECD. Op. cit. 
6  Blomstrom, M.,et al. 2000. “The Determinants of  Host Country Spillovers from Foreign Direct 

Investment. Centre for Economic Policy Research, Discussion Paper series. No. 2350. 
7 POTTER, J. OECD. Op. cit. 
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عاةةم ا بموةةمر ق اةةلر  كعلللجلإةةم جدلاةةد   فلإةةد ال ةةعمع م قبةةمل  ع  ةةل  رلةةم سةةقعتك  عاةةم المعم وةةلإ  

بملولق ا حالم بمل حد امنلإف قنغ اممللع أ  لا و  رلم  لم  اوغ أوائل؛ نمم لاعتك  عام ن  ةات 

 اذا ال حد.الميغلإل قا  ممجلإ  قالةبالإ  قام لإتمت  لم الولق ا حالم ل

 وةةمه   ةةد لمت ا سةةم ممر ا جعبةةي ام م ةةة  ةةلم  تزلمةةز ل ةةمق  الإسددمام فددي تعزيددز حركددة النمددو والتشدد يل: •

قللنةةةمت العمةةةل ا لم ةةةموو نةةةغ يةةةلأ  قجةةةلو كلإم ةةةمت يدنلإةةة  قا ممجلإةةة  جدلاةةةد   ةةةدع   مةةةل ا لم ةةةمو 

 عةةةةغ  ةةةةل  ي  ةةةةة  عمةةةةل  وةةةةمه   ةةةةلم اسةةةةملإتمب العمةةةةل امتزالاةةةةد  ةةةةلم لةةةةل  التمةةةةل  ةةةةلم ال حةةةةد 
ل
الةةةةلطنيم  نةةةةلأ

 امنلإف.

يوةمه  ا سةم ممر احجعبةي ام م ةة  ةلم  تزلمةز  :والصددادرات لدددى البلددد المضدديف  التبددادل التجددار    زيادة •

 م الإةةةث   الاةةةي  ملاجةةةد ب ةةةم نلةةةة اليةةةةك  اح اةكةةة  الم ةةةمو  المجةةةمرو بةةة   ال حةةةد امنةةةلإف قالةةةدق  احيةةةة 

 ةةلم التمحلإةةمت قا نيةة   ا  محفةة  يةةلأ  امةااةةل ا  ممجلإةة  الةأسةةصي  تممةةد هةةذه اليةةةةمت عاةةم المومنةةل 

 ب    ةقعام ا  محف  للأسمفمو  نغ ق لرات المومللإف  لم ا  ممش.

  ةةةللمة ناةةةمرات التمملةةة  اللطعلإةةة   ةةةلم يوةةةمه  ا سةةةم ممر احجعبةةي ام م ةةةة  ةةةلم   تنميدددة رألم المدددال البشدددر : •

الوةةةةةةةلق امنةةةةةةةلإف قإكوةةةةةةةمب   ناةةةةةةةمرات جدلاةةةةةةةد م قرلةةةةةةةم نةةةةةةةغ يةةةةةةةلأ   مكلإةةةةةةةن   نةةةةةةةغ التمةةةةةةةل بمسةةةةةةةميدا  

المكعلللجلإم اةحدلا    لم ال عمعمت ا  محف م قنغ    لامكغ لاذه التممل  ا  ملم  بتد رلم لحتمل  لم 

امشيةةةةآت اللطعلإةةةة ؛ قبملمةةةةمللم يوةةةةمه  ا سةةةةم ممر احجعبةةةةي  ةةةةلم  ةةةةل  ي  ةةةةة  ق لإفلإةةةة   ةةةةلم نجةةةةم ت  م حةةةةس 

ناةةمرات جدلاةةد   نةةمف  لةةم ناةةمرات التمملةة  اللطعلإةة  ق ةةل  ي ةةةلارو بيةةةلم  ن هح ةة  قندربةة  عاةةم التمةةل 

 ب،ادل الملعلإمت. 

قرلةةةم نةةةغ يةةةلأ  اسةةةمل مب رؤقس احنةةةلا  احجعبلإةةة  للأسةةةم ممر  ةةةلم الل ةةةمل الإحدددلال محددددل الددددواردات:  •

ال ةةةةعمتلم لمةةةةل  ي سةةةةحع قنعمجةةةةمت اسةةةةتيا لإجلإ  قعحي ةةةةم طحةةةةس نة فةةةةع  ةةةةلم الوةةةةلق ا حاةةةةلم لح حةةةةد امنةةةةلإفم 

قبملمةةمللم يوةةمه  الم ةةشلإع لاةةذه الوةةحع  ةةلم الوةةلق ا حاةةلم  ةةلم اةحةةد نةةغ الةةلاروات؛ نمةةم لاةةعتك  بملإلاجةةمب 

 .عام ن  ةات أوا  ام زا  المجمرو قن زا  امد لعمت
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 المحور الثاني 

افز   الاستثمار الأجنبي المباشر   حو

 

 

افز والأدوات والاسدتراتيجيات المختلفدة التدي تعتمدد علولدا الددول لجدذ  الشدركات  في إطار هذا المحدور نسدتعرا الحدو

 .دفقات الاستثمار الأجنبي المباشرالعالمية للاستثمار بلا، وكيفية تشجيعما على النفاذ للسوق المحلي من خلال ت

 

 استراتيجيات الدول لجذ  الاستثمار الأجنبي المباشر: ▪

 حهملإ  ا سم ممر احجعبي ام م ة قنم لل نةغ وقر هةم   ةلم  تزلمةز العمةل ا لم ةموو قيحةق  ةة  عمةل قزلمةمو  
ل
 ظةا

الللإمةة  امنةةم   بم لم ةةمو اللةةلني لح حةةد امنةةلإف؛ أ ةة ات الةةدق   اةةة  عاةةم    نةةي سلإمسةةمت قاسةةتيا لإجلإمت 

نغ  ،  م  اف ز اموم مة احجعبيم قنغ  ة   لةد أ ة ح هعةما  ةلل نةغ المعةم   بة   الةدق  نةغ الإةث لةدرت م عاةم 

يحق هلإول جلإد نغ اةحلا ز لدلال اللدر  عام جذب ا سم ممر احجعبي.  لإمم لاالم أبةز ا ستيا لإجلإمت الاي  م تاةم 

 الدق   لم هذا الي، .

افز عامددة للاسددتثمار الأجنبددي المباشددر:  • الإةةث  مجةةل اةحولنةةمت  اةةل قضةةع  ظةة  ةحةةلا ز ا سةةم ممر حددو

احجعبةةي ام م ةةةم قعةةد  ا لم ةةمر عاةةم  اوةة   نعةةم  بقئةة  احعمةةم . قهعةةم لامكةةغ المملإ ةةز بةة    ةةلع   نةةغ 

 الولإمسمت قهلم:

o   :هلم سلإمسمت  ميذهم الدقل  نغ  حلم   فوام ة ةذب ا سةم ممر احجعبةي سياسات استباقية

 قزلممو  امزالام الشوبلإ  لام أنم  الدق  احية .

o :هةةةةلم سلإمسةةةمت  ميةةةةذهم الدقلةةة  ملاك ةةةة  الولإمسةةةمت قا سةةةةتيا لإجلإمت الاةةةةي  سياسددددات دفاعيددددة

 م تام الدق  احية  ة ذب ا سم ممر احجعبيم قبذلم  وت دف الدقل  اةحفمظ عام نللتام 

 ب   الدق  كولق جمرب للأسم ممرات احجعبلإ .

هةةةلم سلإمسةةةمت  تممةةةد عاةةةم  كةةةة  ا سةةةت داف ععةةةد قضةةةتام ةحةةةلا ز لحموةةةم مةم سياسددددات الاسدددد لدا :  •

 لامكغ هعم المملإ ز ب   أربت  أ لال لاذه الولإمسمت قهلم:

o  :يوةةةت دف هةةةذا العةةةلل نةةةغ الولإمسةةةمت جةةةذب ا سةةةم ممر احجعبةةةي لحمعةةةمطق سياسدددات اقليميدددة

الفل ةةي  بملدقلةة  نلضةةع ا هممةةم  قامعةةمطق الاةةي لاة فةةع ب ةةم نتةةد  ال  ملةة  أق الاةةي يةجةةت نن ةةم 

اسم ممرات أجعبلإ . قبملممللم  تممد هذه الولإمسمت عام قضع نجملع  نغ اةحلا ز لمش لإع 

   اموم مة احجعبي عام ا سم ممر بمع ل  نتلإع  وايل الدقل .

 لاجمةةع بةة   امللنةةمت ا لم ةةمولا  لحمةةد  ال ةةعمعلإ م ة تم ةة
ل
 عمملإةةم

ل
ة امةةد  ا لم ةةمولا  نفالنةةم

 انةةمرلم  نمومنحةة م قلمة كةةز الم ةةمو ةةةل ندلاعةة  
ل
قامعةةمطق ا لم ةةمولا  اة م ةة م لميةةول نةةد م

عاةةةم  جمتةةةةمت الم ةةةةمولا  ععللولاةةةة م لاةةةةم  ايملإمرهةةةةم بعةةةةم  عاةةةةم امزالاةةةةم المعم وةةةةلإ  م ق ةةةةل ة هةةةةذه 

امةةد  نةا ةةق يدنلإةةة  قللجوةةملإ  قسةةةكعلإ  نمومنحةة م بملإضةةم    لةةةم قجةةلو بقئةةة  عمةةل  عم وةةةلإ  
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 يةةةةةةة ي نعظمةةةةةةة  المتةةةةةةةمق   ي.ةلموةةةةةةةل  نعظلنةةةةةةة  الم ةةةةةةةمولا  جمربةةةةةةة  للأسةةةةةةةم ممر الةةةةةةةلطني قاحجع ةةةةةةة

 لةةةةم أ  ن ةةةة لق  امعةةةةمطقا امةةةةد  ا لم ةةةةمولا  هةةةةل ن ةةةة لق  (OECD)ا لم ةةةةموو قالمعملإةةةة  

 قلمعةةةدرش  امةةةل أربتةةة  أ ةةةلال رئقوةةةلإ  قهةةةلم نعةةةمطق المجةةةمر  اةحةةةة م امعةةةمطقا امةةةد  ةأك ةةة
ل
ة  ةةةمل 

ز بةةةة   ة. لامكةةةةغ المملإلإةةة8ا لم ةةةمولا  اة م ةةةة م نعةةةمطق ا سةةةةم ممرم نعةةةمطق نتمة ةةةة  ال ةةةمورات

احربتةة  أ ةةلال سةةملف  الةةذكة نةةغ الإةةث ط لإتةة  امع لةة  قنللتاةةم قنوةةمات م ق لعلإةة  احنيةة   

 :9م كمم لاالماملجلو  ب م

 :المناطق/ المدن الاقتصادية الخاصة ✓

  ت ي  عفم ات نغ الةسل  اة مةكلإ  قنزالام ضةلمبلإ  لحموم مةلمغ ب م. -

 . منمغ التدلاد نغ احني   ال عمعلإ  قالمجمرلم  قاة دنلإ  -

 .هكممر 1000 ول  نومات م أك ي نغ  -

 :مناطق معالجة الصادرات ✓

 ني    لح عمعمت الم دلاةلم . -

 هكممر. 100عمو   ول  نومان م ألل نغ  -

 :مناطق الاستثمار ✓

 نعمطق نمي   م لامكغ أ   ملاجد  لم أكثي نغ نللع  لم  لحلإ  الدقل . -

  مي ص  لم نجم ت التحل  قالمكعلللجلإم قالملعلإ  اةحدلا   قاة دنمت الحلجوملإ . -

   لالجد اد أونى مومات م. -

 :مناطق التجارة الحرة ✓

 نع ل  اة   تفى اممتمنح   ب م نغ الةسل  اة مةكلإ . -

  منمغ يدنمت لحميزلمغ قالملزيع لح نم ع. -

  منمغ أني   المجمر  قالملزيع قإعمو  الم دلاة. -

 هكممر. 50عمو   ول  نومات م ألل نغ  -

o  :تممةد هةذه الولإمسةمت عاةم  اف ةز احنية   الاةي  يةد  سياسات تحدد أولويات الأنشطة 

رلمغ بمم لاملاكس نع رف ة  اةحولنة   ِّ
الةؤلم  ا لم مولا  لحدقل م قرلم ن ل نعح الا ز لحم د 

  لم زلممو  ال مورات.

o  :يوت دف هذا العلل نغ الولإمسةمت قضةع سياسات لتعظيم الاستفادة من المزايا النسبية

الا ز ة ذب ا سةم ممرات احجعبلإة  للأسةمفمو  نةغ  لةمك اللةل  أق امزالاةم الشوةبلإ  للألم ةمو 

اللطني؛ الإث  مجل بتض الدق  الاي لدي م ق ة   لم عع ة التمل  للم قضع الا ز للأسم ممر 

 احجعبي  لم ال عمعمت ك لإف  التممل  للدرت م عام انم م   مئض عة  التمل.

 
8  The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). (2010). 

Designing Economic Zones for Effective Investment Promotion. 
9 Farole, T., Akinci, G., (2011). Special Economic Zones. Progress, Emerging 

Challenges and Future Directions. World Bank.  
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o   :يوةت دف هةذا العةلل نةغ الولإمسةمت  شة لإع ا سةم ممرات سياسات لخلق قطاعات جديدة

احجعبلإةة   ةةةلم ل معةةةمت جدلاةةةد  لةةة   كةةةغ نلجةةةلو  بم لم ةةةمو اللةةةلني لحدقلةةة  نلضةةةع ا هممةةةم م 

قرلةةةةم ن ةةةةل ال ةةةةعمعمت رات اموةةةةل  المكعللةةةةلجلم التةةةةمللم؛ نمةةةةم لاةةةةعتك  بملإلاجةةةةمب عاةةةةم اموةةةةل  

المكعللةةةلجلم لح ةةةمورات اللطعلإةةة م كمةةةم أ ةةةل سقوةةةمعد عاةةةم  ةةةدرلمس التمملةةة  اللطعلإةةة  عاةةةم هةةةذه 

 ال عمعمت الاي ل   كغ نلجلو  بم لم مو الللني.

 

افز الاستثمار الأجنبي المباشرتصميم و معايير  ▪  :10تقييم حو

؛ 
ل
 ح  لوةةةل سلإمسةةة   وحفةةة  قعمئةةةدا

ل
 وةةةرم الةةةدق  للضةةةع  ظةةةم  جلإةةةد للحةةةلا ز ة ةةةذب ا سةةةم ممرات احجعبلإةةة م ق ظةةةةا

 لضةع اةحةلا ز  ةةلم ضةل  ةةةل نةغ التمئةةد قالموحفة  اممللتة  لحولإمسةةمت اموةت د  م لةةذلم لاةم   للإةةلإ  اةحةلا ز نةةغ 

 يلأ  امتملا ي الممللإ :

ملةةةةةة   را نةةةةةةم  مكعةةةةةةت نةةةةةةغ  اللإةةةةةةق الاةةةةةةدف اممم ةةةةةةل  ةةةةةةلم جةةةةةةذب  الفعاليدددددددة: •  تم ةةةةةةي الولإمسةةةةةةمت امم تةةةةةة   ت 

ر  مةةةم  ةةل ةه هةةةذه اةحةةلا ز نةةةغ  ا سةةم ممرات احجعبلإةة م قكةةةذلم ععةةدنم لافةةةلق التمئةةد عحي ةةةم الموحفةة  املةةد 

 اسمثعم ات لحموم مة احجعبي.

 موةةة  الولإمسةةةمت قاةحةةةلا ز الاةةةي  نةةةتام الدقلةةة  بملكفةةةم   ععةةةدنم  ةةةممكغ نةةةغ  تظةةةلإ  التمئةةةد  الكفددداءة: •

عحي ةةةم ب،لةةةل  وحفةةة  "اسةةةمثعم ات" نمكعةةة  لحموةةةم مة لمجعةةةس  نةةةقلإع  ةةةة  عاةةةم الدقلةةة  لمعملإةةة  نلاروهةةةم 

 اممللإ .

يتةةةةد هةةةةذا امتلإةةةةمر نةةةةغ امتةةةةملا ي احسمسةةةةلإ  للحكةةةة  عاةةةةم نةةةةد   جةةةةمح اةحةةةةلا ز تكلفددددة الفرصدددددة البديلدددددة:  •

ام  ل   لم  اللإق الادف نن مم يم ة   ةلم املة   ةدر  امةلارو اممللإة  لةد  الدقلة  قار فةمل  وحفة  الفة ة  

 ال دلاح  لحملارو الاي  ي ص لعظ   اف ز اموم مة احجعبي.

لةةةةد  وةةةةل  هعةةةةما بتةةةةض اة وةةةةمئة املتي ةةةة  بةةةةعظ  اةحةةةةلا ز الاةةةةي  نةةةةتام الدقلةةةة  الخسددددائر الاجتماعيددددة:  •

ة ةةةةةذب ا سةةةةةم ممر احجعبةةةةةيم قرلةةةةةم  ةةةةةلم اةةةةةم   لةةةةةدلا  اةةةةةلا ز لحموةةةةةم مة احجعبةةةةةي بل معةةةةةمت نتلإعةةةةة  هةةةةةلم 

ب  لإتت ةةم جمربةة  للأسةةم ممر قلقوةةت بامجةة  لحمزلمةةد نةةغ ا سةةمثعم ات ة ةةذب ا سةةم ممرات  لي ةةمم قكةةذلم 

لةةةةد  ةةةة وو امغةةةةم    ةةةةلم نةةةةعح ا سةةةةمثعم ات لحموةةةةم مة احجعبةةةةي  لةةةةم ار فةةةةمل سةةةةلف طملاةةةةمت اموةةةةم مة مةةةةم 

  لدنل لل الدقل  نغ اسمثعم ات قنزالام.

افز:  • يتد الادف نغ  لدلا  الدق  للحلا ز لحموم مة احجعبي هل التنافس بين الدول في تقديم الحو

اةةة  ةةةل نن ةةم عاةةم اةحفةةمظ عاةةم جمربلإت ةةم كوةةلق ننةةلإف للأسةةم ممرات احجعبلإةة م    أ ةةل لاجةةس عةةد  

الةةةةديل   ةةةةلم نعم وةةةة  وائمةةةة  بةةةة   الةةةةدق   ةةةةلم  لةةةةدلا  امزلمةةةةد نةةةةغ ا سةةةةمثعم ات ل ةةةةمةق اموةةةةم مة قيم ةةةة  

اةحةةةلا ز اممللإةةة  مةةةم لاةةةم نةةةغ  ةةة،  ي سةةةحبي عاةةةم ا لاةةةةاوات النةةةةلمبلإ  قامةةةلارو اممللإةةة  لحدقلةةة   ةةةلم املةةة  زلمةةةمو  

الةةةدع  امةةةمللم لحموةةةم مة احجعبةةةيم الإةةةث لا حةةةق الةةة تض عاةةةم هةةةذه الولإمسةةةمت نوةةةمى "سلإمسةةةمت   لةةةمر 

 اة مر". 

 
10  OECD. 2003. Op. cit.  
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افز الاستثمار الأجنبي: ▪  أنواع حو

 :11قهلم علو  الا ز ا سم ممر احجعبي ام م ة  لم  لأل أ لال قهلم  عظلإملإ  ق مللمحلإ  قنمللإ م 

افز تنظيميددددددة: •  مم ةةةةةل  ةةةةةلم  ةةةةةل  ي اةةةةةلا ز لحموةةةةةم مة احجعبةةةةةيم نةةةةةغ يةةةةةلأ  بتةةةةةض ا سةةةةةمثعم ات نةةةةةغ  حدددددو

الللاعةةةد امعظمةةةة  لحوةةةةلق ا حاةةةةلمم قعةةةةمو  نةةةةم  مم ةةةةل هةةةةذه ا سةةةةمثعم ات  ةةةةلم الإعفةةةةم  نةةةةغ بتةةةةض الللاعةةةةد 

اممتحلةةةة  بمليةةةة ق  ال لإتلإةةةة  قا جمممعلإةةةة  قالللاعةةةةد امعظمةةةة  لوةةةةلق التمةةةةل. يوةةةةت دف هةةةةذا العةةةةلل نةةةةةغ 

 اةحلا ز جذب ا سم ممرات احجعبلإ  بميةقعمت ك ي   يد  ا لم مو اللطني. 

افز تمويليدددددة • هةةةةلم نجملعةةةة  نةةةةغ اةحةةةةلا ز الاةةةةي  مجةةةةل بتةةةةض الةةةةدق  أق اةحولنةةةةمت ا ححلإةةةة  معااةةةةم  :حدددددو

لحموةةةم مة احجعبةةةي  ةةةةلم نع لةةة  نتلإعةةةة  نةةةغ الدقلةةةة   موةةة  بمر فةةةةمل نتةةةد ت ال  ملةةةة  قا يفةةةم  نوةةةةمل  

  المعملإ  ا لم مولا م نغ أجل  اف ز اموم مة احجعبي عام ا سم ممر ب م. نغ أن ح  هذه اةحلا ز:

افز ماليددددة:  •  يةةة ي الك  ةةةةي نةةةغ الدراسةةةمت الم  لإللإةةةة   لةةةم أ  هةةةةذا العةةةلل نةةةةغ اةحةةةلا ز يتةةةةد نةةةغ أكثةةةةي حددددو

اح لال الاي  وميدنام الدق  ة ذب ا سم ممر احجعبيم قيم    لم الدق  الاي لق  لدي م نةلارو نمللإة  

ةم لإ  لملةدلا  اةلا ز  مللمحلإة  لحموةم مة احجعبةي.  مم ةز اةحةلا ز اممللإة   ةلم بتةض اةحةلا ز الاةي  لةدنام 

 .الولإمسمت اممللإ  لحموم مة احجعبي قالاي  مم ل  لإمم لاالم

( لالضق  ممرش لمجمرب الدق   لم اسميدا  اةحلا ز اممللإ  قالممللمحلإ  لمش لإع ا سم ممر  1اة دق  رل  )

احجعبي قاللطني. 

 
11 OECD. 2003. “Checklist for Foreign Direct Investment Incentive Policies”. 
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افز المالية والتمويلية لتشجيع الاستثمار التجار  الدولية في  (:1جدول )  استخدام الحو  

 نوع الحافز  الوصف المزايا  السلبيات  الدولة

تطبددددددق كددددددل مددددددن: )بولندددددددا، رومانيددددددا، 

روسدددددددددديا، سددددددددددلوفاكيا، أوز كسددددددددددتان( 

معدددددل ضددددريبة ثابدددد  )موحددددد( علددددى 

 Flat Corporate)أر دداح الشددركات 

Tax Rate). 

 

% 35لاجةةةةةةةةس أ  لامجةةةةةةةةمقز نتةةةةةةةةد  النةةةةةةةةةلم   

باةةةةةةد أللةةةةةةةصىم للحفةةةةةةةمظ عاةةةةةةةم  تمللإمةةةةةةةل  ةةةةةةةلم 

 جذب ا سم ممر احجعبي.

ا وةةةةةمل لمعةةةةةد  امشيةةةةةآت اموةةةةةمفلإد  نعةةةةةلم 

الإةةةةةةةةةةث أ   يفةةةةةةةةةةةلإض نتةةةةةةةةةةةد  النةةةةةةةةةةةةلم     

لالم ةةةةةة    لإلةةةةةةل عاةةةةةم امشيةةةةةةآت اة دلاةةةةةةد  

 لةةةةةةةةةةط بةةةةةةةةةةل  وةةةةةةةةةةمفلإد نعةةةةةةةةةةل ةةةةةةةةةةةل امشيةةةةةةةةةةآت 

 اللمئم   لم الولق امنلإف.

  ماةةةةةةةة  الفة ةةةةةةةة  لحموةةةةةةةةم مة ا جعبةةةةةةةةي 

للأسةةةةةةةةمفمو  نةةةةةةةةغ هةةةةةةةةةذا اةحةةةةةةةةم ز لفتةةةةةةةةةي  

 زنعلإ  طللمح .

يوةةةةةمه     لإةةةةةق نتةةةةةد  ضةةةةةةلم    مبةةةةةت 

)نلاةةةةةةةةةةةةةةةةد(   ةةةةةةةةةةةةةةةةلم قضةةةةةةةةةةةةةةةةلح ا لتزانةةةةةةةةةةةةةةةةمت 

النةلمبلإ  لةةد  اموةةم مة قعةةد  قجةةلو 

  تللإد أق فمل   لم  امام.

 يفةةةةلإض النةةةةةائس عاةةةةم  اةةةةللملأت احربةةةةمح لل ةةةةمرش: يتةةةةد  يفةةةةلإض 

نتةةةةد  النةةةةةلم   عاةةةةم احربةةةةمح الاةةةةي  اللاةةةةم اليةةةةةةمت احجعبلإةةةة  نةةةةغ 

ال حد امنلإف  لم ال حد اح  نغ التلانل الاي  ومعد عام اجمةةذاب 

 ا سم ممر احجعبي.

اةةةةلا ز لحموةةةةللمغ الةأسةةةةممللم:  مجةةةةل بتةةةةض الةةةةدق   اةةةةل ربةةةةط نتةةةةد  

ضةلم   الديل عام اليةةمت احجعبلإةة  بم ةة  ا سةةم ممر الةأسةةممللم 

ب ةةمم بالإةةث لامجةةل نتةةد  النةةةلم    اةةل المعةةملص نةةع زلمةةمو  ا  فةةمق 

 .الةأسممللم لحيةةمت احجعبلإ 

 نيةةم  نعةةمطق اسةةم ممرلم  بمتةةد ت ضةةةلم    فنةةلإحلإ :  مجةةل بتةةض 

الةةةةةدق   اةةةةةةل  نيةةةةةةم  نعةةةةةةمطق اسةةةةةم ممرلم   مممةةةةةةع بمتةةةةةةد ت ضةةةةةةةلمبلإ  

ة ةةةةذب ا سةةةةةم ممر  Special Tax-Privileged Zones فنةةةةلإحلإ 

 احجعبي  لم نعمطق نتلإع  بملدقل .

 يفةةةةلإض النةةةةةائس عاةةةةم ويةةةةل  التةةةةمنح  :  مجةةةةل بتةةةةض الةةةةدق   لةةةةم 

 يفةةةةلإض النةةةةةائس عاةةةةم ويةةةةل  التةةةةمنح   قالم،نلإعةةةةمت ا جمممعلإةةةة  

 لماف ز ا سم ممر احجعبي.

تخفيض معدل  

 الضريبة  

تطبددددددددددق العديددددددددددد مددددددددددن الدددددددددددول هددددددددددذا 

الحددافز، و:ددي: اليرازيددل، الإكددوادور، 

مصدددددر، أثيو يددددددا، غاندددددا، سددددددن افورة، 

نيجيريدددددددددددددددددددا، الفلبدددددددددددددددددددين، سدددددددددددددددددددريلانكا، 

 تنزانيا، أوز كستان(.

 نوم لإةةةةةةةةةةة  قجةةةةةةةةةةةلو بتةةةةةةةةةةةةض الميةةةةةةةةةةةلهمت  ةةةةةةةةةةةةلم 

الوةةةلقم  ملإجةةة  عةةةد   ممةةةع ةم ةةة  امشيةةةآت 

 التمنح   لم الولق بعف  اةحلا ز.

الوةةةةةةالل   ةةةةةةلم الم  لإةةةةةةق بيةةةةةةول ناةةةةةةدو 

نةةةةةةةةةةةةةةةةغ يةةةةةةةةةةةةةةةةلأ  اسةةةةةةةةةةةةةةةةت داف ل معةةةةةةةةةةةةةةةةمت 

 نادو .

الفتمللإةةةةةةةة   ةةةةةةةةلم جةةةةةةةةذب ا سةةةةةةةةم ممر عاةةةةةةةةم 

 امومل  الل متلم.

   لإق نتد ت نعيفن  لنةلم   احربمح المجمرلم  لحيةةمت 

 التمنح   لم ل معمت نادو   وت دف الدقل  جذب ا سم ممر  لي م

افز القطاعية   الحو
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تسدددددتخدم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

 15الحددددددددددافز، كمددددددددددا يلددددددددددي: اليرازيددددددددددل )

سددنة(، مصدددر  20سددنة(، الإكددوادور )

 5 – 1سدددددددددددددددددنة(، أثيو يدددددددددددددددددا ) 20 – 5)

سددددنوات(،  10 – 5سددددنوات(، غانددددا )

 – 5سنوات(، سددن افورة )  5كوريا )

  5 – 2سددددددددددددددددددددددددددنوات(، تنزانيددددددددددددددددددددددددددا ) 10

سدددددددنوات(،  010سدددددددنوات(، أوغنددددددددا 

 10سددنوات(، كينيددا ) 7أوز كسددتان )

 سنوات(.

ا سةةةةت داف ا  ملةةةةم ي لل معةةةةمت ناةةةةدو ؛ 

نمةةم لايةةل بم ةةدأ  وةةم   الفةةة  قلمةة وو  لةةةم 

  يلهمت  لم الولق.

لةةةد لاةةةة وو  لةةةةم  لجةةةةل امشيةةةةآت  لةةةةم المجعةةةةس 

النةةةةةةةةةةةةلمبي نةةةةةةةةةةةغ يةةةةةةةةةةةلأ  أسةةةةةةةةةةةتمر الماللمةةةةةةةةةةةل 

.12(Transfer Pricing) 

يشةةةةةةةةةةةةةة ع ا سةةةةةةةةةةةةةةم ممر ل ةةةةةةةةةةةةةة ي ا جةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةةةةةةةلم 

 ل معمت ف ي الإللم .

امةق ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةلم الم  لإةةةةةةةةةةةق  نةةةةةةةةةةةع  نوم لإةةةةةةةةةةة  

اسةةةةةةةةةميدا  هةةةةةةةةةذا اةحةةةةةةةةةم ز  سةةةةةةةةةت داف 

 شيةةةةةةةةةةةةةةلإط ا سةةةةةةةةةةةةةةم ممر  ةةةةةةةةةةةةةةلم ل معةةةةةةةةةةةةةةمت 

 نادو .

 تزلمةةةةةز الوةةةةةلإلل  قالمةةةةةد لمت العلدلاةةةةة  

لةةةةةةد  نشيةةةةةةآت احعمةةةةةةم  ق مكلإن ةةةةةةم نةةةةةةغ 

 الملسع  لم الشيمك.

لام   عفم  امشيآت نغ النةلم   لفتي  زنعلإ  نادو م بالإث  

( سعلات.10 – 5 تياقح  حم الفتي  ب   )  

 الإعفاءات الضريبية 

(Tax Holidays) 

تسدددددتخدم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

الحدددددددددددددددددددافز، وم لدددددددددددددددددددا: )سدددددددددددددددددددن افورة، 

الإكددددددددددددددددوادور، كوريددددددددددددددددا، موريتانيدددددددددددددددددا، 

 المكسيك، نيجيريا، الفلبين(.

يوةةةةةةةةةةمعد امشيةةةةةةةةةةآت عاةةةةةةةةةةم الملسةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةةلم  

 الشيمك.

  ش لإع ا سم ممر طللمل احجل.

 اةحد نغ نممرسمت المجعس النةلمبي.

يوةةةمه  ا ئممةةةم  النةةةةلمبي  ةةةلم  مكةةة   امشيةةةآت اة مضةةةت  لحنةةةةلم   

نغ استيواو جز  نغ النةةةلمبلإ  اموةةمال  لممكلإن ةةم نةةغ الملسةةع  ةةلم 

 الشيمك.

يوةةمه  اة  ةة  النةةةلمبي  ةةلم  يفةةلإض ح ةة  اللعةةم  النةةةلمبي لةةد  

امشيآت اة مضت  لحنةلم   بالإث لام  اسةةم تمو جةةز  نعةةل لماف ةةز  

 ا سم ممر.

الائتمان والخصم  

 الضريبي

(Tax Credit & Tax 

Deduction) 

تسدددددتخدم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

الحدددددددددددددددددددددددددافز، وم لدددددددددددددددددددددددددا: )اليرازيدددددددددددددددددددددددددل، 

سدددددددددددددن افورة، الإكدددددددددددددوادور، مصدددددددددددددر، 

أثيو يددددددددددددددا، غاندددددددددددددددا، كوريدددددددددددددددا، كينيدددددددددددددددا، 

نةةةةةةةةةةغ اممكةةةةةةةةةةغ أ   وةةةةةةةةةةمفلإد امشيةةةةةةةةةةآت نةةةةةةةةةةغ 

الإهةةةةةةةةةةةةةةةةةلأا ام  ةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلم زلمةةةةةةةةةةةةةةةةةمو  ح ةةةةةةةةةةةةةةةةة  

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم ممرات م بوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبس  آةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل للإمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

ا    ةةةةةةمت ق لأ ةةةةةةي م نةةةةةةع ار فةةةةةةمل نتةةةةةةد  

يوةةةةةةةةةةمعد امشيةةةةةةةةةةآت عاةةةةةةةةةةم الملسةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةةلم 

 الشيمك.

  ش لإع ا سم ممر طللمل احجل.

 اةحد نغ نممرسمت المجعس النةلمبي.

لد     لام     لإق نتد ت نة فت  لةهلأا ل  ل  الةأسممللإ

 نغ اسميدا   
ل
امشيآت  لم الوعلات احقلم نغ عمة اح ل بد 

ال ةلمل  اة  لإ  لةهلأا الاي  لزل للإم  ني  مت الإهلأا  

 بيول نملمرب عام ندار التمة ا  تياضصي ل  ل.  

 الإهلاك المعجل

(Accelerated 

Depreciation) 

 

 
ليةك  امملاجد  لم وقل  لاة فع نتد  النةلم   عام أربمح  ب،  م احستمر الاي  متمنل ب م الفةقل قاليةةمت الممبت  لحيةك  ا    لم الدق  ا  محف  للحد نغ ند لعمت م النةلمبلإ م بالإث أ   ةل ا  Transfer Pricing تةف أستمر الماللمل  12

 ول  اميتيلامت نللن  بوتة نة فع قن ملغ  لإل بالإث يومه  رلم  لم  يفلإض ح   الإلاةاوات   اليةةمت ب م لالل  بيةا  نومحزنمت ا  ممش نغ  ةل لية لحيةك  لاملاجد  لم وقل   مم ز بم يفم  نتد  النةلم   عام أربمح اليةةمتم عام أ 

التك  بملشو   لفةل اليةك  امملاجد  لم وقل  نتد  النةلم   عام أربمح اليةةمت ب م نعيفض  قاحربمح امتحع  لد   ةل اليةك  امملاجد  لم بقئ  أعمم   ة فع ب م نتد  النةلم   قنغ     يفلإض ح   النةائس امد لع  لاذا الفةلم ق 

 قبملممللم  تظلإ  احربمح لد  اليةك  اح .
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المكسددددددددددددددديك، موريتانيدددددددددددددددا، روانددددددددددددددددا، 

 تنزانيا، أوغندا، سريلانكا(.

 المض   الوعلو.

تسدددددتخدم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

الحددددددافز، وم لددددددا: )اليرازيددددددل، مصدددددددر، 

أثيو يددددددددا، كينيددددددددا، غانددددددددا، المكسدددددددديك، 

كوريددددددددددددددددا، موريتانيددددددددددددددددا، سددددددددددددددددن افورة، 

 سريلانكا، تنزانيا، أوغندا(.

بالإث لام   ةالإل للإم  اة ومئة الاي اللت م امشيم   لم سع    

نتلإع   لم الوعلات الممللإ  قي مام نغ احربمح اة مضت   

 لحنةلم   ااى  ملأشصى هذه اة ومئة. 

 ترحيل الخسائر للأمام

(Loss Carry 

Forward) 

تسدددددتخدم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذ  

افز، وم لدددا: )اليرازيدددل، مصدددر،  الحدددو

أثيو يدددددا، روانددددددا، غاندددددا، المكسددددديك، 

كوريددددددددددددددددا، موريتانيددددددددددددددددا، سددددددددددددددددن افورة، 

سدددددددددددريلانكا، تنزانيددددددددددددا، أوز كسددددددددددددتان، 

 نيجيريا(.

المادلامت اممتحل  بممتمهدات قا فمللإمت 

المجةةةةةةةةمر  الدقللإةةةةةةةة م قامتللةةةةةةةةمت اة مةكلإةةةةةةةة  

 قف ي اة مةكلإ  الاي  نتام بتض الدق .

 ند  كفم   التمل اة مةةي.

 نوم لإةة  ا سةةةميدا   سةةةت داف  تزلمةةةز 

 ال مورات ل تض الل معمت.

 الإعفم  نغ الةسل  اة مةكلإ  عام نومحزنمت ا  ممش.

    لإق امتد  ال فةو لنةلم   الللإم  امنم   عام ال مورات. 

  ل  ي اة دنمت الموللمللإ  قامتحلنم لإ  لحم درلمغ.  
افز التصدير   حو

 وميد  بتض الدق  هذه  

اةحلا زم قنن م: )ن ةم اقفعدام  

  ق م (.

ار فةةمل الموحفةة  قنةةد   ةةلا ة امةةلارو اممللإةة  

 اللأزن .

ند  كفم    ا لإل الإلاةاوات النةةةلمبلإ م 

 Fiscal Spaceلمةةةةةةل  ي اموةةةةةةما  اممللإةةةةةة  

اللأزنةةةةةةةةةةةة  لحللإةةةةةةةةةةةةم  بمعفلإةةةةةةةةةةةةذ بةةةةةةةةةةةةةان  لةةةةةةةةةةةةدع  

 امشيآت عام امومل  الل متلم.

 امةق    لم الم  لإق.

 نوم لإةة  ا سةةةميدا   سةةةت داف  تزلمةةةز 

 ال مورات ل تض الل معمت.

نةةغ يةةلأ  للإةةم  ام سوةةمت الممللمحلإةة  قاة اةةمت اةحولنلإةة  بملةةدلا  

الةةةةدع  قامةةةةةعح قاللةةةةةق  امقوةةةةةة  لحمشيةةةةةآت التمنحةةةة   ةةةةةلم ل معةةةةةمت 

 نتلإع  لمتزلمز ح   ا سم ممر ب ذه الل معمت. 

 عم ةةةمت لحمةةةدرلمس الةةةل لإفي:  مجةةةل بتةةةض الةةةدق   لةةةم  لةةةدلا  اعم ةةةمت 

لحموةةةةم مة احجعبةةةةي لمةةةةدرلمس التمملةةةة  اللطعلإةةةة م يم ةةةة   ةةةةلم امعةةةةمطق 

 نةةةةةةغ الدقلةةةةةة  قكةةةةةةذلم ارا ةم ةةةةةةت ال ةةةةةةعمع  اموةةةةةةت د   
ل
احكثةةةةةةي  لةةةةةةةا

 جدلاد  بملشو   للألم مو اللطني ق   لجد عممل  ندرب  عحي م.

 عم ةةمت لمغلإ ةةةي امللةةع قا سةةةمتم   بملتمملةة  احجعبلإةةة   ةةلم اةةةم  عةةةد  

 لا ة عممل  ندرب :  مجل بتض الةةدق   لةةم نةةعح  عم ةةمت لحموةةم مة 

احجعبي  لم ام   غلإ يه لحمللع قا سمتم   ب تض التمملةة  احجعبلإةة  

 ةةةةلم اةةةةم  عةةةةد   ةةةةلا ة عمملةةةة  قطعلإةةةة  ةم لإةةةة  لةةةةدي م ي ةةةةي  نعمسةةةة    ةةةةلم 

 الدعم التمويلي والمنح 
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ال ةةةةةعمع  اموةةةةةت د  . قلةةةةةد  وةةةةةل  هةةةةةذه  ا عم ةةةةةمت بيةةةةةول جز ةةةةةي أق 

 بيول ن لت ةح    درلمس التممل  اللطعلإ  عام  حم ال عمع .

امومعدات الإوارلمةة :  مجةةل بتةةض الةةدق   لةةم  لةةدلا  بتةةض امزالاةةم  ةةلم 

اة ةةةةةةدنمت الإوارلمةةةةةة  الاةةةةةةي  لةةةةةةدنام لحموةةةةةةم مة احجعبةةةةةةي ن ةةةةةةل سةةةةةةةع  

   دار التيايلإص قإ جمز امتمنلأت نع ام سومت اةحولنلإ .

 ةةةل  ي ا ئممةةةم  لحموةةةم مة احجعبةةةي:  مجةةةل بتةةةض الةةةدق   اةةةل ا  ةةةمل 

سلإمسةةةةةةمت نةةةةةةغ  ةةةةةة،  م  ةةةةةةل  ي الممللمةةةةةةل الةةةةةةلأز  لحموةةةةةةم مة احجعبةةةةةةيم 

قرلةةم نةةغ يةةلأ   ةةل  ي لةةةق  بيةةةقك نقوةةة  لحموةةم مة احجعبةةي 

 بملل معمت اموت د   أق ب،ستمر  مئد   فنلإحلإ . 

الموةةةالإلأت التلمرلمةةة :  تةةةد الموةةةالإلأت التلمرلمةةة  نةةةغ اةحةةةلا ز الاةةةةي 

 لةةةةةةدنام الةةةةةةدق  ة ةةةةةةذب ا سةةةةةةم ممر احجعبةةةةةةيم قرلةةةةةةم ببلإةةةةةةع أرا   أق 

علةةةمرات لحموةةةم مة ب،سةةةتمر  لةةةل عةةةغ الللإمةةة  الوةةةلللإ  لاةةةم بغةةةة  

 جذب ا سم ممر احجعبي.

تسدددددتخدم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذ  

افز، وم لدددا: )اليرازيدددل، مصدددر،  الحدددو

الإكددددددددددددددددددددددددوادور، أثيو يددددددددددددددددددددددددا، غانددددددددددددددددددددددددا، 

المكسدددددددددددددددددددديك، رواندددددددددددددددددددددا، تنزانيددددددددددددددددددددا، 

 سريلانكا، أوغندا(.

 امةق    لم الم  لإق. 

 نوم لإةة  ا سةةةميدا   سةةةت داف  تزلمةةةز 

 ال مورات ل تض الل معمت.

نةةغ يةةلأ  اسةةميدا  احوقات سةةملف  الةةذكة لمشةة لإع امشيةةآت عاةةم 

 موةةةةةة    ا سةةةةةم ممر  ةةةةةلم نعةةةةةمطق جغةا لإةةةةة  نتلإعةةةةة  نةةةةةغ  لحةةةةةلإ  الدقلةةةةة 

 بم يفم  نتد ت العمل قالمعملإ  قار فمل نتد  ال  مل . 
افز المكانية   الحو

افية(   )الج ر

 

Source: Tuomi, K.,2012,  “Review of  Investment Incentives: Best Practice in Attracting Investment”. International Growth Center, Working Paper.
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 :13الأجنبي  ر تجر ة الامارات العر ية المتحدة في فتح المجال للاستثما ▪

اعممد نجح  اللزرا  بةئمس   ماس الومل اليلإخ نامد بغ را د ل  نكمل   مئس رئق  الدقل  رئق  نجح  

 بملوممح لحموم مةلمغ احجم س بممحم ةمنل اةح ص أق احسا   لم  2019لالللإل  2م  لم  اللزرا  امك  وبي 
ل
م لةارا

  122 عةةةةةدو  ةةةةةلم%م قرلةةةةةم  100 بشوةةةةة     ةةةةةل  لةةةةةماليةةةةةةمت المجمرلمةةةةة   ةةةةةلم الدقلةةةةة  
ل
  نيةةةةةمطم

ل
لةةةةةدع  ال قئةةةةة   مالم ةةةةةمولام

م يتةةةزز نةةةغ  ةةةلر  الدقلةةة  عاةةةم يةلم ةةة  ا لم ةةةمو التةةةمميم الإةةةث مةةةالمعم وةةةلإ  لحدقلةةة  ق ةةةل  ي  ةةةة  اسةةةم ممرلم م ن

لحممحم ضمغ ل معمت الإللم  رئقولإ  قبللاعد  لمغنفملح أنم  اموم مة الإلو ل مل الم موو  13لان  اللةار  

 م قالفنم م قالزراع  قال عمعمت الماللمحلإ م وقاسمثعم ات نادو   لم ةل ل ملم ق منمغ نجم  ال مل  اممجد

لممحةةةةم ا ةةةةص نيمحفةةةة   ةةةةلم نيةةةةمريع نمعلعةةةة  نن ةةةةم   مةةةةمش ألةةةةلاح ال ملةةةة  اليموةةةةلإ م  ةةةةة  موةةةةم مةلمغ انةةةةعح  نةةةةع

قناةةةل ت ال ملةةة م قنةال ةةة  اح ظمةةةة  الإلكتيق لإةةة   ةةةلم ل ةةةمل ال ملةةةة  قالمكعلللجلإةةةم اة نةةةةا م قنا ةةةمت ال ملةةةة  

نمةم لافةمح ا  ةم  لممحةم نيةمريع  ةلم نجةم  العلةل الةذا يم ق لةل  ؛نجةم ت العلةل قالميةزلمغم بملإضم    لةم  اله لإع 

 الميزلمغ ال مرو.ق الملرلمدم قاة دنمت الحلجوملإ م ق لل امعمجمت ال لإد  لإ   لأسلالمجمر  الإلكتيق لإ م قس
 

وعةةة  ال قئةةة  ا سةةةم ممرلم   ةةةلم الدقلةةة م قإرسةةةم  احسةةة  اللأزنةةة  لمتزلمةةةز نوم ت ةةةم عاةةةم الوةةةما   لةةةم اللةةةةار هةةةذا ي ةةةدف 

م الإةةةةةةةةث اةةةةةةةةدو اللةةةةةةةةةار لمئمةةةةةةةة  بم  ةةةةةةةةم ت قاحنيةةةةةةةة   اممم ةةةةةةةةز  للأسةةةةةةةةم ممر للأسةةةةةةةةم ممرالتمملإةةةةةةةة  ةلجاةةةةةةةة  نفنةةةةةةةةح  

 ةلم جدلاةد  نيمريع  لعلإ   ق اف ز  لاجد لحدقل  ضم   نزالام اسم ممرلم  جدلاد  م نع است داف نن م  قا سمثعم ات

 .ل معمت الإللم  ةمل عمع  قال مل  اممجدو  قالمكعلللجلإم اة نةا 
 

لامنةةةمغ لةةةةار نجحةةة  الةةةلزرا  نجةةةم ت أيةةةة  لحممحةةةم نةةةغ ل ةةةل اموةةةم مةلمغ احجم ةةةس قنن ةةةم أنيةةة   يةةةدنمت كمةةةم 

الإلمن  قال تم م قامتحلنمت قا   م تم قكذلم احني   اماعلإ  قالتحملإ  قالملعلإ م نمم لافمح ا  م  لحممحم 

كةةةةذلم أنيةةةة   اة ةةةةدنمت الإوارلمةةةة  م ق للمة  ةةةةلم نجةةةةم  المكعلللجلإةةةةم اةحلإللمةةةة  ةةةةلم  نيةةةةم  نيم ةةةةيات  ةةةةلم ال اةةةةث قالم ةةةة

قيةةدنمت الةةدع  قأنيةة   المتحةةلإ م قاحنيةة    ةةلم نجةةم  لإةةح  الإنوةةم م بملإضةةم    لةةم أنيةة   الفعةةل  قالتي لإةةل 

 ق لل  اةحولنمت ا ححلإ  بمادلاد نو    محم اموم مةلمغ احجم س ضمغ هذه احني  . قالميقلإد.
 

 

 
 %".100نيمطم الم مولام لممحم اموم مة احجعبي لغملا   122 م " نجح  اللزرا  يتممد 2019لالللإل  2لإحلإف  ا نمرات اللإل م  13
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 المحور الثالث 

 2030المملكة في إطار رؤية  ب  الاستثمار الأجنبي المباشر 

 

 

 

 :14مقومات الاستثمار في المملكة ▪

 مم ز اممحك  بك ي ح   الوةلق ا حاةلم الةذو لام ةل  ة ة  همئحة  لحموةم مة لحملسةع  ةلم   حجم السوق:   •

 . 2018 لم عم   نحلإل  نوم  33.4عدو الووم  بمممحك   ال   بحغنيمطلم الإث 

 : الإصلاح في المملكةالاقتصاد  و رحلة التنويع  •

ب ةةةةةةدف  تزلمةةةةةةز بقئةةةةةة  احعمةةةةةةم  قاحوا  ا لم ةةةةةةموو ع ةةةةةةي  تةلمةةةةةةف  2030أطحلةةةةةةت اممحكةةةةةة  رؤلمت ةةةةةةم  ➢

 .أقلللممت قاضح   موق نع ةل اة الو املاد 

م لاةةة  ط بملةؤلمةة م نم حةة   يةلم ةة  طةلمةةق  ➢  اللإةةق نيةةةقل اممحكةة  لاةةم  بمعفلإةةذ ا نةةي عيةةة بة منجةةل

 .اللطغ

احسةةةة  ا لم ةةةةمولا  الوةةةةتلولا  امبيةةةةة ؛  الةةةةق  لمقكةةةةذ الإسةةةةتيا لإجلإ  اة دلاةةةةد  قالم ةةةةلرات ➢

 ة   ف ي نوة لل  لحموةم مةلمغ الةةاف    بملسةلإع أ ةللا  ا سةم ممرلم  لموةل  اسةم ممرات   

 .عمملإ 

-الل معةةةمت الوةةةتلولا  اممتةةةدو  قالعمنلإةةة  ن ةةةل التي لإةةةل ق لعلإةةة  امتحلنةةةمت قاة ةةةدنمت اممللإةةة   ➢

م جدلاد  لحموم مةلمغ نالل  لا   عائدات عالية .سميحق  ة ل

 للمستثمر: فرص استثنائيةتوفر  •

م لل ص  ة  ي ةدف أ  لامةلإح الفة ة  لحموةم مةلمغ اميةمرك   ➢ م ضة مل أطحلت اةحولنة  بة منجةل

 .ب لر  أك ي  لم اح ل  اممحلك  للحولن 

؛ بةةةةد   ةةةةلط   سحوةةةةح  الللإمةةةة  قضةةةة  2030نةةةةغ أسةةةة  بعةةةةم  رؤلمةةةة  اممحكةةةة  التةبلإةةةة  الوةةةةتلولا   ➢

م ك  ي  لحموم مةلمغ  .أطةاف ناحلإ   قوقللإ  ؛ نم سلإل ة  ة ل

م  ةلم  اللمةل ا لم ةمو  ➢ م بع ملاةم قطملااةمم سةتلإل  طلأق نيمريع قاسةت  قنمتةدو  ق ةلمةد  عمملإةن

 .الوتلوو ق اف ز العمل اللطني

 
 امللع الإلكتيقني للزار  ا سم ممر.  14
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ن ةةةةةةةمورات اولنلإةةةةةةة  طملةةةةةةةت نيمحةةةةةةةف الل معةةةةةةةمت ن ةةةةةةةل  وةةةةةةةالإل نممرسةةةةةةة  احعمةةةةةةةم  قاميةةةةةةةمرك    ➢

ا جمممعلإ  قال لم لإ  قنةاجتة  املاز ة  اممللإة ؛ ةحاةم   ة    ا لتةزا  ال ةةلمح لحممحكة   ةلم   ةللمة 

 .بقئ  احعمم 

 م ا   ةم ت ق لعلإة  ال ةعمعمت الكلإملإمئلإةقجلو ل معمت عدلاةد  ب ةم  ةة  للأسةم ممرم قهةلم:  ➢

امتحلنةةةةةةمتم ال ملةةةةةة  قامةةةةةةم م ال ةةةةةةعمع م الصةةةةةةح  قعحةةةةةةل  اةحلإةةةةةةم م امتةةةةةةمو  قالمتةةةةةةدلاغم العلةةةةةةل 

م المتحةةةةلإ  م الإسةةةةوم م اة ةةةة  قالتمةةةةةة م قاة ةةةةدنمت الحلجوةةةةملإ م الوةةةةلإما  قال لم ةةةة  قالتي لإةةةةةل

 قاة دنمت اممللإ .

 :بنى تحتية متكاملة •

 مممع اممحكة  بمللةع جغةا ةلم  سةتيا لإجلم لاةةبط نةم بة    ةلأل لةمراتم نيةوح  ب ةذا  ل ة  ا  ةم   ➢

 .رئقو  ب   اموم مةلمغ الدقللإ   ةم  

% نغ  د لمت المجمر  التمملإ م قأك ي نلانئ اممحك  هل نلإعم  13يومالر ال اة احامة عام   ➢

ا  ةةةلم التةةةمل م نةةةم لاجتةةةةل اممحكةةة  نع ةةة  للجوةةةملإ  نامةةةة   ال اةةةة احامةةةة؛  ةةةمني أسةةةةل نلإعةةةةم   مةةةلن

 .  محف أ لال المجمر  التمملإ 

جالو نك ف   لل  ب م اممحك  لة ع كفم     ك  العلةلم قالاةدف احهة  قامعجةز لاةذه اة اةلو  ➢

ر ع كفم   الموالإلأت ا ححلإ  قالعلل ع ي اةحدقوم  ضم    لم ضمم  أعام نومللممت اة دن  

 . لم العظم  الحلجواي

 نيةةم  بنةةى  املإةة  بكفةةم   عمللإةة  لملعلإةة  امتحلنةةمتم  م حةةس  تةةمق  الل ةةمل اة ةةم   ةةلم ةةةل نةةغ  ➢

ا   ةةةم ت قاةحلسةةة   ال ةةةحمبلإ  قا   ةةةم  عةةةمللم الوةةةةع  قالماةةةل  الةلمةةةيم قيتةةةد هةةةذا أاةةةد 

 .أه  ععم ة  اللإق الةؤلم 

 :حلول عقارية جاذبة •

م اةح ل  عام الفة   الللإم  للأسمفمو  نةغ أكثةي نةغ  ➢ نم يتعلإل ا سم ممر  لم الوتلولا  ألانل

ندلاعةةةة   ةةةةعمعلإ  قالم ةةةةمولا م  مملضةةةةع جملإتاةةةةم  ةةةةلم نلالةةةةع  سةةةةتيا لإجلإ  ق ةةةةممت لملةةةةدلا   35

 .نزالام عمحلإ   عم ولإ  ن ل الإ ممش اميتيا قا سمفمو  اليمنح  قا سمفمو  قاست  الع مق

حام ن ةلر رئةةق  لة ةع  ةةة  ا سةم ممر ق لةةدلا  بنةى  املإةة   ➢
 
 تةد ةةةل ندلاعة  نع لةة  يم ة  ييةةغ

 .واعم  قاعم مرلم  ن ل اة دنمت اميتيك  قامةا ق ساح  الل ل  لحموم مةلمغ

ا لام ةةةز  ➢ عةةةة  احراضةةةصي ال ةةةعمعلإ  قاحنةةةلأا التلمرلمةةة  قاة ةةةدنمت ب،سةةةتمر نعم وةةة  يتةةةد عع ةةةةل

 .اممحك  نلمر   ب للإ  وق  التمل 



 " سبل تعزيز الاستثمار الأجنبي في القطاعات الواعدة بالمملكة دراسة حول "
 

 مركز المعلومات والدراسات  -غرفة الشرقية 22 

 

 :قوى عاملة شابة وماهرة •

م50 ال  ➢  .% نغ الي مب الوتلوو    مجمقز أعممره  اة مو  قعيةلمغ عمنل

ألف نةغ الية مب الوةتلوو لاةديحل  سةلق التمةل ةةل عةم م نوةمهم    ةلم  تزلمةز الم ةلر   400 ➢

 .قالإنوم مت ق تزلمز أ ة اللل  اللطعلإ  التمنح 

يُتد المتحلإ  أق  أك ي الل معمت الاي  عفق عحي م اةحولن ؛ نمم لا كد التزا  اممحك  بمسةم ممر  ➢

 لحمومل ل
ل
 .  مب م ق ،هحي   لمو 

لملةةةةد  اةحةةةةدلاث لحدقلةةةة   ةةةةلم ال اةةةةث التحمةةةةي  لةةةةلوه جمنتةةةةمت ناحلإةةةة  رئقوةةةة   ةةةةةبط بمعه لإت ةةةةم ا ➢

 .الللإمولا  الشيمطمت احةمولاملإ  بم املإمجمت اةحللإللإ  لولق التمل ق ة ل

 :تعزيز جودة الحياة •

م بةة   بللإةة  الةةدق  احيةةة م قإضةةم    لةةم هةةذا  ل ةةل   لالجةةد  ➢ تةةد اممحكةة  نةةغ ألةةل الةةدق  ضةةةلمبلإن
ُ
 

 .ضةائس ويل عام اح ةاو  لم الدقل 

م  لم التمل م  ر   لالجد  ي م  ➢  -بفنل نغ الله    - امل اممحك  أعام امةا س ب   الدق  احكثي أنم ل

ذكة نةةةغ الوةةةلارل ال  لإتلإةةة م  ضةةةم    لةةةم جاةةةلو اممحكةةة  اةح ق ةةة   ةةةلم ضةةةمم  احةةةل    ةةةمو   نةةةم لاةةةُ

 .امتحلنمت قاحل  احنم  اليمنح 

م  ةةةةلم جةةةةلو   ظةةةم  الةعملاةةةة  الصةةةةحلإ م  ر  مممةةةةع بيةةةةدنمت عمللإةةةة   26 امةةةل اممحكةةةة  امة  ةةةة   ➢ عمملإةةةةن

 .امومل  قنةا ق

 لجامت جدلاد  ن ل للإمو  امةأ  قالمال  الولإمحلم قا  فممح ال لم لم سةلإغ ي نةغ قجةل اةحلإةم   ➢

 . لم اممحك ؛ بل ممش نم ح مت جدلاد   لم الولق ق عملإ   ة  اسم ممرلم  ناحلإ  قوقللإ 

 :قطاع مالي رائدوجود  •

 مممع اممحك  بعظم   لدو نوملة قل مل نةمللم نوةمللم قلةد  ةول نجمةلل اح ةل  العلدلاة   ➢

  .2017%  لم عم  14 لم  جممللم العم   ا حالم اللطني لحممحك  نم نوبمل 

بحةةةةغ نملسةةةةط اموةةةةمل  احق  لةةةةةأس امةةةةم  ل  ةةةةل  امةجتةةةة  بم  ةةةةمطة  ةةةةلم الل ةةةةمل ام ةةةةةف نةةةةم  ➢

 أاد ألل  اح ظمة  التمملإة   ةلم نةق ة  الوةلق  2018%  لم عم  18.5نوبمل المذبذبلإ  
ل

م نم لأ

 .قكفملا  رأس امم 

يُتةةةةد سةةةةلق امةةةةم  الوةةةةتلوو ) ةةةةداق ( أك ةةةةي سةةةةلق نمللإةةةة   ةةةةلم نع لاةةةةي اليةةةةةق احقسةةةةط ق ةكلإةةةةم؛  ➢

 ضةةةم    لةةةم الةةةدلاغ الوةةةمئل التملإةةةق  م 2019نحلإةةةمر وق ر  ةةةلم عةةةم   538بللإمةة  سةةةلللإ    حةةةغ  اةةةل

 .قاحقراق اممللإ 
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ا نةةغ المعظلإمةةمت قام ةةمورات ن ةةل  تةةدلال املم ةة  قالموةةللم   لةةم ➢   فةةذت جاةةمت سةةتلولا  عةةدول

T+2)  (  ة  الزنعلإةة  اللالتةة  بةة    عفلإةةذ ال ةةفل  قبةة     ةة لإل ا ملةةم  نحكلإةة  ة تنةةي الفمةة يالاةةق

اللرلةةة  اممللإةةة  قالوةةةداو الفتاةةةلم لللإمةةة  ال ةةةفل  الاةةةي  لةةةدر بلإةةةلني عمةةةلم   ماةةة  اموةةةمهم   ةةةلم 

ا كممةةمب  ةةلم ال ةةةح التةةم  ا حاةةلم لحموةةم مةلمغ امةة هح  م  طةةلأق ز مةةلي الوةةلق امةةلازو الةةذو 

م بةةةةةةة،   لاممةةةةةةةمز بمم ح ةةةةةةةمت  وراش ألةةةةةةةل قيتةةةةةةةد نع ةةةةةةة  بدلاحةةةةةةة  لحيةةةةةةةةةمت الةاف ةةةةةةة  بةةةةةةةملإوراشم عحمةةةةةةةل

 .ا سم ممر  لم هذا الولق ني ص لحموم مةلمغ ام هح    لط

لموت الإ لأامت المعظلإملإة   لةم  وراش سةلق امةم  الوةتلوو  ةلم ن  ةة احسةلاق العم ةئ  ع ةي  ➢

ا نمم  سلق امم  الوتلوو  لم نزقولاغ عمملإ   لحم  ةاتم قلُممللع أ  لاللد هةذا ا  نةمم  

د لمت رأس امةم  الشيةط نحلإةمر وق ر نةغ  ة 40نحلإمر وق  نغ  د لمت رأس امةم  الوةحبي ق  17

  .2020  باحل  عم

افز وجود  •  لاستثمار:متنوعة لحو

o   الدعم المالي: 

 .ضمم  م املدن  نغ بة من  ال مورات الوتلولا ال مورات ق  دلا   والإلأت  ئممم مت ل ➢

 .وع  ال مل  قاملإمه قالغمز ال  لإرلم قالإلا م  قالدلاز   ➢

اةةةلا ز نمللإةةة  ميةةةمريع ال اةةةث قالم ةةةللمة نةةةع اللةةةدر  عاةةةم  تزلمةةةز العمةةةل ا لم ةةةموو قا عممةةةمو  ➢

 .الذا ي لحممحك 

 .بةان  اللةق  للأسم ممر ال عمتلم نغ الل مل التم  قالل مل اة م   ➢

o الدعم الضريبي: 

.لاي سمم  نتمة ت م ق اللمحام ناحلإعغ قاروات املاو اة م  ا استيواو الةسل  اة مةكلإ  ➢
ل
 م

الةسةةةل  اة مةكلإةةة  عاةةةم الةةةلاروات ام ةةةةح ب ةةةم لحمشيةةةآت ال ةةةعمعلإ  )ن ةةةل اا ت  الإعفةةةم  نةةةغ ➢

 .قامتدات قل ع الغلإمر قل ع الغلإمر اموملرو  للأسميدا  ال عمتلم(

 ق ل لإةةةةةةةةةةف  ةةةةةةةةةدرلمس لغملاةةةةةةةةةةمت امةةةةةةةةةمللم الةةةةةةةةةدع   لةةةةةةةةةةدلا  ييةةةةةةةةةمل قهةةةةةةةةةذام اةةةةةةةةةلا ز قنزالاةةةةةةةةةم ضةةةةةةةةةةةلمبلإ  ➢

 .سعلات 10 مد  الوتلولا  

 

o دعم التوظيف 

https://investsaudi.sa/ar/why-saudi-arabia/incentives-support/
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 ي ةةةةةدف  لةةةةةم المشةةةةة لإع عاةةةةةم  ةةةةةدرلمس ق ل لإةةةةةف  ➢
ل
لالةةةةةد   ةةةةةعدقق  عملإةةةةة  امةةةةةلارو البيةةةةةةلم  بة منجةةةةةم

 .املاطع   الوتلولا  

 .بة من " ما ي" لمدرلمس اة ةلمج   الوتلولا   يلأ  التمل ➢

 .المدرلمس  لم امتمهد ف ي الةبالإ  ➢

 . عمو   ،هلإل امنالم الياموات الصحلإ  ➢

ب ةةةةةدف اةح ةةةةةل  عاةةةةةم  ةةةةةاموات نتممةةةةةد   لامنةةةةةمغ وقرات  تحةةةةة   لكتيق لإةةةةة مم "بة ةةةةةمن  "ورقب ➢

 .قنتتيف ب م نغ ل ل اليةةمت الةئقولإ 

 مؤشرات الاستثمار الأجنبي بالمملكة: ▪

 ال ملةثز اممحك  التةبلإ  الوتلولا  بلدرت م عام جةذب ا سةم ممرات احجعبلإة م  لةد جةم ت اممحكة   ةلم امةكةز ة مملإ

نةةةةةغ الإةةةةث  ةةةةةم لم للإمةةةةة   ةةةةد لمت ا سةةةةةم ممراحجعبي ام م ةةةةةة   2018م  بةةةة   وق  نجحةةةةة  المتةةةةمق  اة حلإجةةةةةلم  ةةةةةلم عةةةة

م بقعمةةةةم جةةةةم ت وقلةةةة  ا نةةةةمرات  2017وق ر  ةةةةلم عةةةةم   نحلإةةةةمر 1.4نلمبةةةةل وق ر ر نحلإةةةةم 3.2لحةةةةدايل قالاةةةةي بحغةةةةت  اةةةةل 

التةبلإ  امماد   لم امةكز احق  يلأ  التمن   امذةلرلمغ الإث بحغ  م لم  د لمت ا سةم ممر احجعبةي ام م ةة  لي ةم 

 (.(1)) ول   لم التمن   نلضع ا هممم  عام الملاللمنحلإمر وق ر   10.4الاللم 
 

 (: صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للداخل بدول مجلس التعاون الخليجي 1شكل )

 (م* 2018-2017) في عامي  

Source: UNCTAD Statistics. 

 م لم  د لمت ا سم ممر احجعبي ام م ة لحدايل هل ع مر  عغ الفةق ب    د لمت رؤقس احنلا  لغ ي امللإم   لول  *ملحوظة: 

 نغ الدايل قاة مرش. 

 
 

 

 

 :2030في إطار رؤية  لاستثمار الأجنبي بالمملكةالمؤشرات المس لدفة ل ▪
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اممحك    اللطني عام نومر نومدا     2030للد جم ت رؤلم   ب،هداف قي ط طملا   وت دف قضع ا لم مو 

 لحعمل ا لم مووم قلد أقلت الةؤلم   
ل
 قاضحم

ل
ا لم مو اللطني ق او   بقئ  نممرس      لمتزلمز  عم ولإ   همممنم

الةئقولإ  لةؤلم    الملجامت  النل  عام  است داف جذب ا سم ممر احجعبيم ق لإمم  حلي  ب ذا    2030احعمم  نع 

 ال دو:

 

 اقتصاد مزدهر: استثمار  فاعل:  •

 المبادئ الرئيسية: •

o :قرلةةةم نةةةغ يةةةلأ  ا سةةةممةار  ةةةلم  ي ةةةلإص اح ةةةل  اممحلكةةة   تعظدددديم القدددددرات الاسددددتثمارية

لحدقل م  عملإ  ق  للمة احوقات ا سم ممرلم  لحممحك  قنن م  عدقق ا سم ممرات التمن  الذ  

 وةةةةت دف اممحكةةةة  أ  لاوةةةةل  أك ةةةةي  ةةةةعدقق سةةةةلإموو  ةةةةلم التةةةةمل  بتةةةةد  لةةةةل نحكلإةةةة   ةةةةةك  أرانوةةةةل 

الوةةةةتلولا   للإةةةةلم زلمةةةةمو  وقر  ةةةةعدقق ا سةةةةم ممرات التمنةةةة  كماةةةةةا قنافةةةةز للأسةةةةم ممرات  ةةةةلم 

بتةةةةةض الل معةةةةةمت ا سةةةةةتيا لإجلإ  الاةةةةةي  م حةةةةةس رؤقس أنةةةةةلا  ضةةةةة م م الةةةةةديل   ةةةةةلم  ةةةةةةاةمت 

 ق ةةةةةةةمت 
ل
 جمرلمةةةة  طللمحةةةة  احنةةةةد نةةةةع الةةةةدق  اليةةةةةللإل م ا سةةةةم ممر  ةةةةلم اليةةةةةةمت الةائةةةةد  عمملإةةةةم

الملعلإ م   للمة الولق اممللإ  ق والإل اوراش بتض اليةةمت اممحلك  لحدقل  بل قنن م أرانول  

الوةةةةةةتلولا م بملإضةةةةةةم    لةةةةةةم  تزلمةةةةةةز وقر سةةةةةةلق الةةةةةةدلاغ )الوةةةةةةعدات( ق ةةةةةةمح ا  ةةةةةةم  أنةةةةةةم  سةةةةةةلق 

 اميملمت.     

o   :قرلةةةةم نةةةةغ يةةةةلأ   ةةةةلط   ل ةةةةمل ال ملةةةة  اممجةةةةدو  قامتةةةةدات إطدددددلاق القطاعدددددات الواعددددددة

 حعاةةةةةم امتةةةةةملا ي التمملإةةةةة م  قوةةةةة ي  جةةةةةةا ات ا ةةةةةدار 
ل
ال ةةةةةعمعلإ م   ةةةةةللمة نلالةةةةةع سةةةةةلإمالإ  ق لةةةةةم

الم،  يات لحزقارم ت لإئ  املالع الممرلميلإة م  تزلمةز ا سةم ممرات  ةلم ا لم ةمو الةلمةيم  شة لإع 

المعللإةةس عةةةغ الثةةةيقات امتد لإةةة  قا سةةةممةار  ةةةلم  ةةةلط   ل ةةةمل الةةةعفط قالغةةةمز قننةةةمعف    مةةةمش 

 الغمز قإنيم    ك  قطعلإ  لحملسع  لم  لزيتلم قبعم  ندلاع  ل عمع  ال مل . 

o  :وةةةرم اممحكةةة   لةةةم  ةةةمح ال ةةةمب للأسةةةم ممر اة ةةةم  لمتزلمةةةز تخصدددديخ الخدددددمات الحكوميددددة 

امعم وةة  قا بموةةمرم نةةع   ةةللمة امعظلنةة  الميةةةيتلإ  اممتحلةة  بمحسةةلاق قاحعمةةم م نةةع  مكةة   

الل ةمل اة ةم  نةةغ  لةدلا  اة ةدنمت بل ةةمتلم الصةح  قالمتحةلإ  ق اةةل   اةحولنة   لةم نةالةةس 

 قنعظ  لحل معمت.  

 

هةةةةةة(  اللإةةةةةق احهةةةةةداف 1452  )2030 وةةةةةت دف اممحكةةةةة  باحةةةةةل  عةةةةةم  المؤشدددددرات المسددددد لدفة:  •

 الممللإ :  

o لم أاد امةا س اة مو  عية احقلم  19نغ امة     زلممو  ح   ا لم مو الوتلوو قا ململل 

 عام نومل  التمل .
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o  75%  لم 40زلممو  نو   ا حمل  ا حالم  لم ل مل العفط قالغمز نغ.% 

o  7نحلإةةةةةمر رلمةةةةةم   لةةةةةم نةةةةةم لازلمةةةةةد عةةةةةغ  600زلمةةةةةمو  للإمةةةةة  أ ةةةةةل   ةةةةةعدقق ا سةةةةةم ممرات التمنةةةةة  نةةةةةغ 

  ةلمحلإل مت رلمم .

 

 الالتزامات:  •

o :نةةةةةغ   فملاةةةةةم 50 وةةةةةت دف اممحكةةةةة   ةةةةةلط   نةةةةةم لازلمةةةةةد عةةةةةغ  تددددددوطين الصددددددناعات العسددددددكرية %

 ن ةةل 2030التوةكةو باحةل  عةةم  
ل
 . بةدأت اممحكةة   ةلم   ةللمة بتةةض ال ةعمعمت احلةةل  تللإةدا

الةةذيمئة قامةةدرعمتم كمةةم سموةةرم لحةةديل   ةةةلم  ةةةاةمت اسةةتيا لإجلإ  نةةع اليةةةةمت الةائةةد   ةةةلم 

 هذا الل مل لعلل امتة   ق لط   اة  يات بل. 

o وةةت دف اممحكةة   عملإةة  هةةذا  وزيددادة مسدداهمته فددي الاقتصدداد الددوطني:  عملإةة  ل ةةمل المتةةدلاغ 

ألةةف  ة ةة   90نحلإةةمر رلمةةم م نةةع  ةةل  ي  97الل ةةمل قزلمةةمو  نوةةمهممل  ةةلم ا لم ةةمو الةةلطني  لةةم 

 . قرلةةم نةةغ يةةلأ   وةةالإل ا سمكيةةم مت ق وةةالإل اسةةم ممر الل ةةمل 2020عمةةل باحةةل  عةةم  

اة ةةةةةم م نةاجتةةةةةة   جةةةةةةا ات ا ةةةةةةدار  ةةةةةةةايلإص ا سةةةةةميةاشم ا سةةةةةةم ممر  ةةةةةلم ال شلإةةةةةة  الماملإةةةةةة  

 ق  للمة أسمللإس الممللملم ق عفلإذ التدلاد نغ اميةقعمت بمليةاك  نع الل مل اة م .

o :جلإجةةةمقات نةةةغ ال ملةةة  اممجةةةدو   لةةةم  9.5 وةةةت دف اممحكةةة   ضةةةم    سدددوق للطاقدددة المتجدددددة

الإ مةةةةمش ا حاةةةةلم كمةاحةةةة  أقلةةةةمم بملإضةةةةم    لةةةةم  ةةةةلط   نوةةةة   ك  ةةةةي  نةةةةغ سحوةةةةح  للإمةةةة  ال ملةةةة  

اممجدو  بمم  ي م ال اث قالم للمةم نع الوممح لحل مل اة م  بم سم ممر  لم ل مل ال ملة  

 بلطلأق ن مور  امحم سحمم  لح مل  
ل
اممجدو م كذلم سقم   اةلمة ل مل ا حةقلمت  درلمجلإم

 اممجدو .  
 

 اقتصاد مزدهر: تنافسيته جاذبة:  •

 المبادئ الرئيسية: •

o :قرلةةةةم نةةةةغ يةةةةلأ  اليةةةةةاك  بةةةة   الل ةةةةمع   التةةةةم  قاة ةةةةم م  وةةةةالإل  تحسددددين بيئددددة الأعمددددال

 ةةةةد ق اسةةةةم ممرات الل ةةةةمل اة ةةةةم  قر ةةةةع نوةةةةمل  المعم وةةةةلإ م ت لإئةةةة  اللةةةةدرات اللأزنةةةة  لة ةةةةع 

نوةةةمل  اة ةةةدنمت املدنةةة م  تةةةدلال اح ظمةةة  الميةةةةيتلإ  لة ةةةع كفةةةم     فةةةمر التلةةةلو ق وةةةالإل 

بقئةة  التمةةلم  ي ةةلإص املالةةع اة لإةةد  بممةةد  لحميةةةقعمت التي ي لإةة  قالوةةلإمالإ م  ي ةةلإص 

احراضةةةصي لحميةةةةقعمت ال ةةةةعمعلإ م  مكةةة   ال عةةةةلا نةةةغ  لةةةدلا  أوقات نمللإةةةة   لأئةةة  ااملإمجةةةةمت 

 اميةقعمت بميمحف أح منامم ق والإل اةك  اح ةاو قال نم ع.

o  :نغ يلأ  المتمق  نع اليةةمت امملك  لاذه امد .إعادة تأهيل المدن الاقتصادية 
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o   :لحمزالاةم الشوةبلإ  تأسيس مناطق خاصة 
ل
سقم   نيم  نعمطق يم   بل معمت ناةدو  ق لةم

لحمعمطق ا  محف م  يمل امعمطق الحلجوملإ  قالوةلإمالإ  قال ةعمعلإ  قاممللإة م بالإةث  مممةع 

 ب، ظم  قللائح  جمرلم  يم  .   

o بالإةةةث لاةةةم   لجلإةةةل الةةةدع  اةحوةةةلني موةةةماللإلم قبملمةةةمللم سةةةقم  قضةةةع رفدددع تنافسدددية الطاقدددة :

 نتملا ي قاضح  لحدع .  
 

هةةةةةة(  اللإةةةةةق احهةةةةةداف 1452  )2030 وةةةةةت دف اممحكةةةةة  باحةةةةةل  عةةةةةم  المؤشدددددرات المسددددد لدفة:  •

 الممللإ :  

o  احقلم. 10 لم ن  ة المعم ولإ  التممي  لم أاد امةاكز الة  25ا  ملم  نغ امةكز الة 

o  لةةةةم امتةةةةد  3.8ر ةةةةع نوةةةة   ا سةةةةم ممرات احجعبلإةةةة  ام م ةةةةة  نةةةةغ  جمةةةةمللم العةةةةم   ا حاةةةةلم نةةةةغ  %

 %.  5.7التممي الذو لالدر بالاللم 

o  65%  لم 40الل ل  بمومهم  الل مل اة م   لم  جممللم العم   ا حالم نغ.% 
 

 الالتزامات:  •

o :بالإةةةث لاةةةم   عةةةمو  العظةةةة  ةةةلم اة ةةةدق  ا لم ةةةمولا   إعدددادة هيكلدددة مركدددز الملدددك عبدددد  المدددالي

 لحمةكز قإعمو   لإمف  استيا لإجلإملم نمم لاالق الادف نعل.

o  :وةةةت دف اممحكةةة  نوةةةمهم  ل ةةةمل المجزئةةة  بعاةةةل نحلإةةةل   ة ةةة  عمةةةل قطددداع تجزئدددة متطدددور 

 م بالإث ييمرا ب م نجملع  نغ التلأنمت المجمرلمة  الإلحلإملإة  2020لحملاطع   باحل  عم  

  قالتمملإ م قرلم نغ يلأ   والإل اةك  ال نم ع ق  للمة اح ظم .

o   :نةغ يةلأ  ا سةم ممر  ةلم  لعلإةمت الع ةمق التةةلمض  ةلم امعةمطق تنمية البنيددة التحتيددة الرقميددة

رات الك م ةةةة  الوةةةةةوم لإ  التمللإةةةةة  بمليةةةةةاك  نةةةةةع الل ةةةةةمل اة ةةةةةم م قرلةةةةم لحل ةةةةةل   لةةةةةم نوةةةةة   

% بممعةةةةةةمطق 66% نةةةةةةغ امعةةةةةةمز  بممةةةةةةد  رات الك م ةةةةةة  الوةةةةةةوم لإ  التمللإةةةةةة  ق90 غ لإةةةةةة   مجةةةةةةمقز 

 احية .  
 

 اقتصاد مزدهر: موقعه مست ل:  •

 المبادئ الرئيسية: •

o  :سةةةةمتمل اممحكةةةة  نةةةةغ يةةةةلأ  اليةةةةةاك  نةةةةع الل ةةةةمل اة ةةةةم  إنشدددداء منصددددة لوجسددددتية مميددددزة

 عام اسمكمم  بشلإت م الماملإ  ق اولإن م قرب ام بمالإ ام الإلحلإميم بملإضم    لم 
ل
 قوقللإم

ل
ناحلإم

  ةةةةللمة  ظةةةةم  جمةةةةةةي رو كفةةةةم   عمللإةةةة م ق فتلإةةةةل اح ظمةةةة  قالحةةةةلائح اللمئمةةةة  لممكةةةة   نيةةةةغالم 

 نعظلن  العلل اة لو قال اةو نغ اسم ممر انوم مت   بمل لر  ام ام.

o  :سمورم اممحك  عام اسمكمم  نو ي  المومنل اة حلإجلمم قيم   التكامل الإقليمي والدولي

 لإمةةةةةةةم لامتحةةةةةةةق بملوةةةةةةةلق اميةةةةةةةتيك م  لالإةةةةةةةد الولإمسةةةةةةةمت ا لم ةةةةةةةمولا  قاللم ل لإةةةةةةة  قاة مةكلإةةةةةةة  

قاسةةةةمكمم   نيةةةةم   ةةةة ك  طةةةةةق ق ةةةة ك  سةةةةكم اةحدلاةةةةد اة حلإجلإةةةة م بملإضةةةةم    لةةةةم الةةةةةبط نةةةةع 
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الةةةةدق  احيةةةةة  ا  ةةةةمقر  نةةةةغ يةةةةلأ  نيةةةةةقعمت ال شلإةةةة  الماملإةةةة  لحةةةةةبط ال ةةةةيو نةةةةع أ ةلمللإةةةةم ع ةةةةي 

 ن ة.

o :نةةغ امعم وةة   ةةلم  دعددم الشددركات الوطنيددة 
ل
سةةتيكز اممحكةة  عاةةم نةةم لةةدي م نةةغ نزالاةةم نوةةبلإ  بةةد 

جملإع ا  م تم قبملممللم سمتمل عام  تزلمز وقر اليةةمت اللطعلإ  الك ةي   ةلم نجةم ت الةعفط 

قال تيقكلإممقلمةةةمت قال عةةةلا قا   ةةةم ت قال ةةةعمعمت الغذائلإةةة  قالةعملاةةة  الصةةةحلإ م نةةةع  مكةةة   

اليةةةةةةةمت الاةةةةةي لةةةةةدي م  ةةةةةة   مةةةةةل قاعةةةةةد م قوعةةةةة  ال ةةةةةعمعمت اللطعلإةةةةة  لموةةةةةللمق يةةةةةدنمت م  ةةةةةلم 

 اة مرش.
 

هةةةةة(  اللإةةةةق احهةةةةداف 1452  )2030 وةةةةت دف اممحكةةةة  باحةةةةل  عةةةةم  المؤشددددرات المسدددد لدفة:    •

 الممللإ :  

o  25 لةةم امة  ةة  الةةةة  49 لةةد   ة قةةس اممحكةة   ةةةلم ن  ةةة أوا  اة ةةدنمت الحلجوةةةملإ  نةةغ امة  ةة  الةةةة 

.
ل
 قاحقلم  لحلإملإم

ل
 عمملإم

o  50%  لةةم 16ر ةةع نوةة   ال ةةمورات ف ةةي العف لإةة  نةةغ  جمةةمللم العةةم   ا حاةةلم ف ةةي العف ةةي نةةغ %

 عام احلل.

 

 :مقومات الاستثمار في المنطقة الشرقية ▪

 م ف امع ل  اليةللإ  بي مئص الم مولا  نم ز م  هي أك ي نع لة   ف لإة   ةلم التةمل م ق تيكةز  ي ةم احنية   

ق وةةةللمق  لةةم  ةةةعمعمت  جملإةةع الغةةةمز ال  لإرةةلمم كمةةةم أ  ةةم  اةةةد  عللإةةةس ق كةلمةةة ا لم ةةمولا  اممتحلةة  بةةةملعفط نةةغ  

اللةةةلأل ال ةةةعمعلإ  الك ةةةي  عاةةةم نوةةةمل  اليةةةةق احقسةةةط قكةكةةةز لح ةةةعمعمت ال تيقكلإممقلمةةة  عاةةةم نوةةةمل  التةةةمل .  

 مممع امع ل  اليةللإ  بمجملع  نغ امللنةمت الاةي  تةزز نةغ للت ةم المعم وةلإ  ةلجاة  جمربة  للأسةم ممر ا حاةلم 

 قاحجعبيم ق لإمم سلإالم بتض ام  ةات اممتحل  بمللل  المعم ولإ  لحمع ل  اليةللإ : 

 

o اممحكة  نةغ اليةة لم اة ةز   ةلم اليةةللإ  امع لة   لةع :الموقددع الج رافددي المتميددز للمنطقددة الشددرقية 

 اة حةلإ  جملإةع وق    لةم اممحكة  بلابة  امع لة  ق م ةل التةبةيم اة حةلإ  الوةتلولا  عاةم سةمال التةبلإة 

 بةمل اةلمغ اليةمم   ةلم قالوللمةت التةةاق نةغ بدالاة  احيةة  
ل
  ةلم قعمةم  اليةةقم قالإنةمرات  ةلم قل ةة نةةقرا

 الية لم. اة علب
 

o ااةةى نوةم م نحلإةل   5 اةلاللم اليةةللإ  امع لة   ةلم الوةوم  عةدو بحةغ للةد: السددكان فددي المنطقددة الشددرقية 

 عةغ ار فةمل الةلز  الشوةبي  سوم   جممللم نغ% 15  ال لام ل نمم  م2018  عم   نع ف
ل
اممحك م  نةلأ

لحيةة مب نةةغ  جمةةمللم عةةدو الوةةوم  بممع لةة  اليةةةللإ  الإةةث لام ةةل عةةدو الوةةوم  ب ةةم نمةةغ لاشممةةل  لحفئةة  

 % نغ  جممللم عدو سوم  م  لم التم   فول.57.6( عم   ال 49 – 20التمةلم  )
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o لامةةةةلا ة بممع لةةةة  اليةةةةةللإ  التدلاةةةةد نةةةةغ امةةةةلارو ال  لإتلإةةةة  رات احهملإةةةة  : المدددددوارد وال دددددروات الطبيعيدددددة

ال ملغةةةةةة  نةةةةةةغ العمالإةةةةةة  ا لم ةةةةةةمولا م ن ةةةةةةل امةةةةةةلاو اة ةةةةةةم  الزراعلإةةةةةة  ةةةةةةةمللمح قالممةةةةةةلر قالفلاكةةةةةةل قبتةةةةةةض 

التدلاةد نةغ ال ةعمعمت الغذائلإة م بملإضةم   لمةلا ة  لملامكغ اسميدانام كمةديلأت  ة الاياة نةقاتم ق 

كمةةةةم  امةةةةلو  .التدلاةةةةد نةةةةغ ال ةةةةعمعمت لملامكةةةةغ اسةةةةميدانام  ةةةة يالثةةةةيق  الوةةةةمكلإ  ب، لاعاةةةةم ا  محفةةةة  قالاةةةة

ق ةس مت نلق  و قاة  ة اة  ي   ينغ الثيقات ال  لإتلإ  ن ل اة  ة ال لإن عام التدلاد  امع ل  اليةللإ 

قالوةةةة يانلإم  نيمحفةةةة  ك ةةةةعمع  الإسةةةةمعت ةةةةعمعمت  لملامكةةةةغ اسةةةةميدانام كمةةةةديلأت  ةةةة قالاةةةةيال تةةةةم م 

 قال عمعمت اة ةسم لإ  قأح مر ال عم  قنلق ال تم  قالزجمش قاة زف قف يهم.

o نمملإةةةةة: المقومددددددات السددددددياحية 
ل
 سةةةةةلإمالإم

ل
م  هةةةةةي  جمةةةةةع بةةةةة   اليةةةةةلاطئ ة تةةةةةد امع لةةةةة  اليةةةةةةللإ  نل ةةةةةدا

ل
زا

الوةةةةلإمالإ  اةحدلا ةةةة  قاللااةةةةمت اة نةةةةةا  اللاسةةةةت  قالصةةةةحمرو الاموئةةةة  قاا ةةةةمر الممرلميلإةةةة ؛ نمةةةةم جتحاةةةةم 

. نةغ اة ةدلاة بملةذكة أ  امع لة     ةلم اممحكة م قاحعاةم  عملإة م قاح نةل أوا ل
ل
 اةد  امعةمطق احكثةي   ةلرا

  نةةةةغ الإةةةةث   ةةةةلإب م نةةةةغ  جمةةةةمللم عةةةةدو راةةةةلأت 2018اليةةةةةللإ  جةةةةد جةةةةم ت  ةةةةلم امةكةةةةز اة ةةةةمن   ةةةةلم عةةةةم  

 %.9.5الولإما  ا ححلإ  بمممحك  قرلم بشو   بحغت 

o مممةع امع لة  اليةةللإ  بية ك  ادلا ة  قنم ةلر  نةغ ال ةةق : جودة الطرق اليرية والسكك الحديدية 

 حاةةةةةدل املا ةةةةةفمت التمملإةةةةة م قالاةةةةةي  ةةةةةةبط بةةةةة   نةةةةةد  م الةئقوةةةةةلإ  
ل
الوةةةةةةيت  قاة وةةةةةلر قالك ةةةةةمروم ط لةةةةةم

قنةا لاةةم ال ةةعمعلإ  قال تيقللإةة  ا  محفةة م قبلإن ةةم قبةة   احل ةةمر اة حلإجلإةة  احيةةة . كمةةم لالجةةد ب ةةم جوةةة 

امحم  ادم الذو لاممد نغ امع ل  اليةللإ   لم نمحكة  ال اةةلمغم الإةث بحةغ عةدو الوةلإمرات اللمونة   لةم 

نحلإةل  سةلإمر م بقعمةم بحةغ عةدو الوةلإمرات امغةةمور   5.5   اةل 2018اممحكة  ع ةي جوةة امحةم  اةد  ةلم عةم  

نحلإةةل  سةةلإمر   ةةلم التةةم   فوةةل. كةةذلم  ةةة  ط امع لةة  اليةةةللإ  بمع لةة  الةلمةةم   5.7ع ةةي اة وةةة  اةةل 

 بوةل نةغ الظاةةا  قبللإةق قالافةلف 
ل
بيط الوكم اةحدلادلا  قالذو لاةةبط ندلاعة  الةلمةم  بملةدنم  نةةقرا

كمةةةم لالجةةةد يةةةط ليةةةة ني ةةةص لح نةةةم ع لا ةةةدأ نةةةغ نلإعةةةم  امحةةةم ع ةةةدالتزلمز بملةةةدنم  قلم ةةةل  لةةةم الةلمةةةم  

 ب للإةةةةق قالافةةةةلف قاةةةةة  قاة ةةةةةشم ق  حةةةةغ اموةةةةم   بةةةة   نا ةةةة  سةةةةكم ادلاةةةةد ندلاعةةةة  الةةةةدنم   لةةةةم 
ل
نةةةةةقرا

 عم   556الةلمم  عام اة ط اللدلا   ال 
ل
 هة.1439كلإحل نتيا

o   نةة  امع لةة  اليةةةللإ  عةةد  ن ةةمرات ادلا ةة م أهماةةم ن ةةمر امحةةم  اةةد : جددودة النقددل الجددو  والبحددر 

الةةةدقللم بملةةةدنم م قالةةةذو يتةةةد ام ةةةمر الةئقسةةةصي لحمع لةةة  قإاةةةد  الةةةدعمنمت الةئقوةةةلإ  الاةةةي  تممةةةد عحي ةةةم 

امع ل  لعمل اةك  العلل قالشحغ اة لوم الإث بحغ عدو الةةمب ع ي ن مر امحم  اد الدقللم بملدنم  

كمةم  نة  امع لة  اليةةللإ  نلإعةم  امحةم ع ةدالتزلمز بملةدنم م الةذو   .2018نلألاة   راكةس عةم    10 ال  

يتد  ةمني أك ةي نةلانئ اممحكة م بملإضةم    لةم نلإعةم  امحةم  اةد ال ةعمتلم بمة  لإةل قنلإعةم  اة  لإةل المجةمرو 

 عغ املإعم  الةئقسصي لم دلاة العفط  لم رأس  علر .
ل
 قنلإعم  اة  ي م  نلأ

o غ ةةةي امع لةةة  اليةةةةللإ   ةةة ومت ا   ةةةم  نةةةغ يةةةلأ  : تطدددور خددددمات الاتصدددالات الماتفيدددة واليريديدددة 

م كمةةم  تةد امع لةة  اليةةللإ  نةةغ أعاةم امعةةمطق DSLاة  ةلك الام فلإة  ال مبمةة  قاة ةلا  قاة ةةط الةلمةي 
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بمممحك  نغ الإث نو   ا ميمر اسميدا  اةحمسس االلمم الإث بحغت نو   ا ميمر اسميدا  ا  تي ت 

  .2018% عم  95.7لتدو الووم   ال 

o افر الميددا  والطاقددة الكمر ائيددة  تممةةد امع لةة  اليةةةللإ   ةةلم  ةةل  ي نلإةةمه اليةةةب عاةةم ن ةةدرلمغ همةةم : تددو

املإةةمه اة ل لإةة  قاملإةةمه ا حةةلأ م الإةةث لالجةةد بممع لةة  اليةةةللإ  عةةد  نا ةةمت لماحلإةة  املإةةمه اممةحةة  عاةةم 

سةمال اة حةلإ  التةبةي نةغ أهماةم قأك يهةم  ةلأل نا ةمت  ةلم نةد  اة  لإةل قاة  ةي قاة فجةلمم الإةث بحغةةت 

 م كمةم بحغةت  اةل  2018نحلإل  نتي نكتةس عةم   440.9كملإ  املإمه امعمج  بما    احلإ  اة  لإل  ال 

نحلإةةةةةل  نتةةةةةي نكتةةةةةس  21.7نحلإةةةةةل  نتةةةةةي نكتةةةةةس بما ةةةةة   احلإةةةةة  اة  ةةةةةي م كةةةةةذلم  لةةةةةد بحغةةةةةت  اةةةةةل  181.5

. نةةةغ اة ةةةدلاة بملةةةذكة أ   جمةةةمللم ال ملةةة  الكاةبمئلإةةة  امعمجةةة   بما ةةة   احلإةةة  اة فجةةةلمم  ةةةلم التةةةم   فوةةةل.

 نحلإل  نلإجم قاتاسمع .  192.6  لد بحغت 2018بمممحك   لم عم  
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 الرابعالمحور 

 آليات تعزيز الاستثمار الأجنبي في المملكة على المستوى القطاعي

 

 

 

 :في المملكةللاستثمار  القطاعات الواعدة ▪

 : لإمم لاالم الل معمت الاي  مممع بفة  اسم ممرلم  قاعد   لم اممحك 

 :التعليم والتدريب •

 لجةةةةةد  ةةةةةة  للأسةةةةةم ممر  ةةةةةلم ل ةةةةةمل المتحةةةةةلإ  احسمسةةةةةصي قالتةةةةةمللمم نةةةةةع التيك ةةةةةز عاةةةةةم  قطددددداع التعلددددديم: ➢

 ا سم ممر  لم الملعلإمت اللأزن  لحمتح  عغ بتدم قرلم  لم ضل  احس مب اا لإ :

o   أهملإ  اسم ممر  جةب  اممحك   لم المتح  عغ بتد يلأ   تي  المللف عغ اةحنلر لحمدارس

 قاة منتمت  لم  ل الإجةا ات ا اتيازلم  امم ت  ملاجا  ا ميمر   يقس ةلرق م امومجد. 

o   ح  المتحلإ  الإلكتيقني أ  ح نغ 
ل
  ني نممرسمت ادلا   لحد ع ب  ح    للمة المتحلإ م  ظةا

 امول  مت احسمسلإ  مومل ل المتحلإ .

o    جةب  المتحلإ  الإلكتيقني يلأ   تي  جمئا  ةلرق م كوةت اةحمجز العفسصي لد  أعنم 

 هلإئ  المدري  قال لأب  لإمم لامتحق بكلإفلإ  الملا ل عغ بتد.

o    عام اة منتمت  تدلال الملجل  لم عمحلإ  المتحلإ  لمممالر ال  المتحلإ 
ل
أ  ح لزانم

الإلكتيقنيم نمم يومه   لم  يفلإض المومللإف الميغلإحلإ  لل منتمت قامدارس الاي  عفلام  

قا حمل    عام  لم  نيم  ق يغلإل ق لإم   امةا قم قإ  ةم  رلم يومحز    ةا  بعلا احسئح 

 .الإلكتيقنيم ق فتلإل وقر أعنم  هلإئ  المدري  ق تمق    لنمم  العجمح  لم رلم

o   المجةب  اةحمللإ  لحمتح  عغ بُتد سم وو لحمغلإ ي  لم التدلاد نغ امممرسمت الاي  متد   طمر

المتحلإ م لميمل الك  ي نغ امممرسمتم قنن م بتض احعمم  الإوارلم  الاي سمم   ،ولات م عغ  

 بُتد  لم امومل ل. 

o   م
ل
 نومل حلإم

ل
نلاك   الملجل التممي اممومرل  ال المتحلإ  الإلكتيقني ق لعلإم ل بمعم مره يلإمرا

 قلق  نجةو بدلال للحم ت ا سمثعمئلإ . 

o  .  تزلمز جلو  التمحلإ  المتحلإملإ  قسد العلص  لم أعنم  هلإئ  المدري  ام هح  

o   مم لاملإال 
ل
اجمذاب عدو أك ي نغ الدارس   لةف ت    لم ا سمفمو  نغ المتح  عغ بتدم  ظةا

لا  نغ نم زات    مل ة  لم العمط الملحلإدو لحمتح م  مم ل أبةز نم زات المتح  عغ بتد  

  لإمم لاالم: 

  ل  ي  ة   تحلإملإ  مغ ل  لاممكعلا نغ ا لمامق بملمتحلإ  امعمظ .  ▪
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ا ل  اممتح  عام الدراس  اوس احقلمت امعمس   لل بمم   لامتمر  نع  ةقف   ▪

 عمحل.

▪  .
ل
  نوم لإ   عمو  وراس  املةرات قالةجلل  لي م  لكتيق لإم

 . الوكغ قالإعم  ن مرلمف الذهمب  لم نلة الدراس  ق  ل  ي  ▪

 

 لجد  ة  للأسم ممر  لم ل مل المدرلمسم الإث  لجد بتض ا  م ت الاي لامكةغ  قطاع التدريب: ➢

 ل س مب اا لإ :
ل
  لدلا  بةان   درلمبلإ   ي م  معمسس نع نم ح مت سلق التمل  لم امومل لم  ظةا

o  ية ي المللتةةمت  لةم قجةةلو  نوم ةمت ح ممةة  الل ةمئف  ةةلم الوةتلولا  قإ  ةم ةةت بمتةد  ألةةل نةةغ 

%م الإةث لاموة  سةلق التمةل  ةلم اممحكة  بلجةلو نوة   50امملسط التممي الذو لالدر باةلاللم 

%؛  مةةغ اممللةةع أ  لاوةةل  هعةةما 41ألةةل نةةغ احنيةة   اةحمللإةة  اللمبحةة  ل  ممةة   لةةدر باةةلاللم 

 نحلإمر وق ر .146.1نحلإل  ق لإف  لمبح  ل  مم   لم الوتلولا  ب،جلر  تمو   4.5

o   قجةةةةلو انتومسةةةةمت  2030نةةةةغ اممللةةةةع أ  لا ةةةةماس الماةةةةل  الةلمةةةةي  ةةةةلم اممحكةةةة   ةةةةلم ضةةةةل  رؤلمةةةة

نم ملاعةةةةةةة  عاةةةةةةةم الل ةةةةةةةمئف  ةةةةةةةلم سةةةةةةةلق التمةةةةةةةلم بالإةةةةةةةث  وةةةةةةةل  هعةةةةةةةما ق ةةةةةةةمئف نوةةةةةةةملة  قأيةةةةةةةة  

قق ةةمئف أيةةة  فةةة ي نوةةملة   ةةلم اموةةمل لم ق لإمةةم لااةةلم الل ةةمئف الاةةي لامكةةغ  ةةل  ي نوةةماد   

  املإمجمت م:
ل
 بةان   درلمبلإ  لام ق لم

هةةةةةلم ق ةةةةمئف نةةةةةغ اممللةةةةع أ  يوةةةةةممة ال حةةةةس عاةةةةةم الكفةةةةةم ات الوظدددددائف المسدددددتقرة:  ➢

 البيةلم  ام هح  لحتمل ب مم قهلم:

 المعفلإذلا  .  ندرا  الإوار  قامدرا  -

 ندرا  التمحلإمت الميغلإحلإ .  -

 الإلكتيق لإ .  الم  لإلمت ن لرو   -

 ال ما    قناحالم ال لإم مت.  -

 أي مئلإ   ام لإتمت قالموللمق.  -

 أي مئلإ   امتمة   الكلإملإمئلإ   لم ام منع. -

 ناعدس   ال تيق  قال مل .  -

 أي مئلإ    وار  ا  مطة.  -

 ناحح   أنغ امتحلنمت الإلكتيق لإ . -

 ناحح   الإوار  قا لم مو.  -

 نيغحل ن منع  كةلمة ال تيق  قالغمز ال  لإرلم. -

 أي م ي املارو البيةلم .  -

 اموميمرلمغ  لم ا  م ت ا لم مولا  قاممللإ  قا سم ممرلم . -
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 أي مئلإ   الي ومت قللاعد ال لإم مت الإلكتيق لإ .  -

الل مئف اموملة : هلم ق مئف نغ اممللع أ    اممي      لم الحلجوملإمت قإوار  ▪

 يوممة ال حس عام الكفم ات البيةلم  ام هح  لحتمل ب مم قهلم:

 ندرا  الإوار  قامدرا  المعفلإذلا  .  -

 ندرا  التمحلإمت الميغلإحلإ .  -

 ن لرو الم  لإلمت الإلكتيق لإ .  -

 ال ما    قناحالم ال لإم مت.  -

 ام لإتمت قالموللمق. أي مئلإ     -

 أي مئلإ   امتمة   الكلإملإمئلإ   لم ام منع. -

 ناعدس   ال تيق  قال مل .  -

 أي مئلإ    وار  ا  مطة.  -

 ناحح   أنغ امتحلنمت الإلكتيق لإ . -

 ناحح   الإوار  قا لم مو.  -

 نيغحل ن منع  كةلمة ال تيق  قالغمز ال  لإرلم. -

 أي م ي املارو البيةلم .  -

 اموميمرلمغ  لم ا  م ت ا لم مولا  قاممللإ  قا سم ممرلم . -

 أي مئلإ   الي ومت قللاعد ال لإم مت الإلكتيق لإ .  -

الل مئف اموملة : هلم ق مئف نغ اممللع أ    اممي      لم الحلجوملإمت قإوار  ▪

 يوممة ال حس عام الكفم ات البيةلم  ام هح  لحتمل ب مم قهلم:

 ندرا  الإوار  قامدرا  المعفلإذلا  .  -

 ندرا  التمحلإمت الميغلإحلإ .  -

 ن لرو الم  لإلمت الإلكتيق لإ .  -

 ال ما    قناحالم ال لإم مت.  -

 أي مئلإ   ام لإتمت قالموللمق.  -

 أي مئلإ   امتمة   الكلإملإمئلإ   لم ام منع. -

 ناعدس   ال تيق  قال مل .  -

 أي مئلإ    وار  ا  مطة.  -

 ناحح   أنغ امتحلنمت الإلكتيق لإ . -

 ناحح   الإوار  قا لم مو.  -

 نيغحل ن منع  كةلمة ال تيق  قالغمز ال  لإرلم. -
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 أي م ي املارو البيةلم .  -

 اموميمرلمغ  لم ا  م ت ا لم مولا  قاممللإ  قا سم ممرلم . -

 أي مئلإ   الي ومت قللاعد ال لإم مت الإلكتيق لإ .  -

 سلأسل ا نداو.  اممي      لم الحلجوملإمت قإوار  -

 أعنم  هلإئ  المدري  بمة منتمت. -

 اماعدس   اممي      لم الةقبل مت. -

 ناعدس   الملعلإمت الةلملإ .  -

 أي مئلإ   الم للمة ام سسصي.  -

 أي مئلإ   ض ط اة لو  قالمدللإق. -

هلم ق مئف جدلاد  نغ اممللع أ  لالجد طحس نومل الم  الوظائف المستحدثة:  ➢

 لد  نشيآت احعمم  عام الكفم ات البيةلم  ام هح  لحتمل ب مم قهلم:

 ال ما    قناحالم ال لإم مت.  -

 .(Machine Learning Specialistأي مئلإ   المتح  االلم ) -

 ندرا  التمحلإمت الميغلإحلإ .  -

 أي مئلإ   قناحح   ال لإم مت التملأل . -

 أي مئلإ   المال  الةلمي.  -

 اممي      لم أ مم  التمحلإمت قاحني  . -

 أي مئلإ   ا بمومر.  -

 ناحح   أنغ امتحلنمت الإلكتيق لإ . -

 اممي      لم المجمر  الإلكتيق لإ  -

 قإوار  اومبمت قسمئل الملا ل ا جمممتلم.  -

 اممي      لم الم للمة قالمدرلمس امهني.  -

 أي مئلإ   ام لإتمت قالموللمق.  -

 أي مئلإ   الملعلإمت اةحدلا  .  -

 أي مئلإ   الم للمة ام سسصي.  -

 ن لرلمغ قناحح   الم  لإلمت الإلكتيق لإ . -

 اممي      لم يدنمت  كعلللجلإم امتحلنمت.  -

 أي مئلإ   المعملإ  البيةلم .  -

 يدن  التملأ  قامو قل   عغ  وار  للاعد بلإم مت قنتحلنمت التملأ . -
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 ن مم   اة دنمت قاةححل  الإلكتيق لإ .  -

 اممي      لم المي لإط ا ستيا لإجلم قالموللمق الإلكتيقني. -

 اماعدس   اممي      لم الةقبل مت. -

o  اماةةمرات اللأزنةة  لممكةة   لةةل  التمةةل نةةغ المكلإةةف نةةع الماةةل  الةلمةةي ق ةةغل الل ةةمئف  مم ةةل

 لاالم: نماموملة  قاموماد   بممومل ل  لم  طمر اميةقعمت الك ةة  بمممحك م 

  المفك ي الماحلإالم قالإبداتلم. -

  بمومر ق تزلمز رقح الةلممو  قام مور .ا -

  المفك ي امع لي ق لإمف  اح ومر قالماحلإل ال اثي قال اميكلأت. -

 ال ينج  ق  ملإ  الملعلإمت الةلملإ . -

  نامرات ال اميكلأت.  -

 الللإمو  قالم،  ي قالمغلإ ي ا جمممتلم. -

 المتح  الشيط قاستيا لإجلإمت المتح . -

 الذةم  التمطفي.  -

  احلإل ق للإلإ  اح ظم .  -

 :الخدمات الصحية •

للد أ اةت جمئا  ةلرق م قجلو  ة  قاعد  لحل مل اة م  للأسةم ممر  ةلم ل ةمل الصةح  بمممحكة م الإةث 

أ  المتميش نع   يقس ةلرق ةم لام حةس المةةزا  ا  ممةع بملمةداب ي ا اتيازلمة  قنةاعةم  الم معةد ا جممةمتلمم نمةم 

لام حةةس زلمةةمو  عةةدو نلةةدني اة ةةدنمت الصةةحلإ  نةةع  لةةدلا  اة ةةدنمت الصةةحلإ  امجزللإةة  بلةةدر الإنوةةم  لمجعةةس 

ا ميةةمر التةةدق  لحفئةةمت احك ةةةةة عةضةة  لة ةةمب  ن ةةةل احطفةةم  قالوةةلإدات اةحلانةةةل قك ةةمر الوةةغ قام ةةةمب   

 :15بمحنةا  امزنع  قأنةا  امعمع م ق لإمم لاالم أبةز الفة  اممما  للأسم ممر  لم ل مل الصح  بمممحك 

 عيدادات الرعايدة الصحية الأولوية: •

 نحلإمر رلمم  ستلوو. 22.5  بعال 2017لدر ح   الولق لاذا الشيمك  لم عم   ➢

 ل لإةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةة  قااةةةةةةةةد  لحفاةةةةةةةةص ق لةةةةةدلا  ا سميةةةةةمرات قالكيةةةةةةةةف قعةةةةةلأش احنةةةةةةا   ➢

 امزنعةةة  أق اةحمو .

 مكلإةةةغ امةضةةةى نةةةغ الت ةةةلر عام احط م  اللةلم    نةةةغ نللتا م قح ز املاعلإد ع ي  ➢

اح تي ةةةةتم قاسةةةةملأ  رسةةةةمئل  ذك يلاةةةة  بمملاعلإةةةةد قالفال ةةةةمت الللمئلإةةةة  الاةةةةي لاملجةةةةةةةس 

 الللإم  ب م.

 مكةةةةةة   امةضةةةةةةصى نةةةةةةغ الل ةةةةةةل   لةةةةةةم نحفاةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةي اليةةةةةةةةةيلصي ق  وار ةةةةةةةةةل بملومنةةةةةةةةةلم  ➢

 قاةح ل  عام امتحلنةةةمت الصحلإ .
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 لةةةةدلا  نتحلنةةةةمت عةةةةغ احوقلمةةةة  امل ةةةةل   لحمةضةةةةصىم  ةةةةل  ي نتحلنةةةةمت عةةةةغ يلإةةةةةمرات  ➢

احوقلمةةةةة  ال دلاحةةةةة م ق لجلإةةةةةل امةضةةةةةصى  لةةةةةم ألةةةةةةب  ةةةةةلإدللإمتم ق لةةةةةدلا  يدنةةةةة   ل ةةةةةلإل 

 .احوقلم   لم امعمز  

رعملاةةةةةة  امةضةةةةةةةصى قإوار  احنةةةةةةةا  امزنعةةةةةةة  عةةةةةةغ بتةةةةةةةد عةةةةةةغ طةلمةةةةةةةق نممرسةةةةةة   لإةةةةةةةحلإ    ➢

 ن هح  .

 المجمعات الطبية العامة والمتخصصة :   •

 نحلإمر رلمم  ستلوو. 11  بعال 2017لدر ح   الولق لاذا الشيمك  لم عم   ➢

 لةةةد  ا  متةةةمت ال  لإةةةة  التمنةةة  الةعملاةةةةة  الصحلإةةةة  المةةةةةي  وةةةةد الفجةةةةةل  بلإةةةةغ نةاكةةةةةز  ➢

 .الةعملاة  الصحلإة  احقللإ  قاموميةةفلإمت

 امةةةةلو  حةةةةم ا  متةةةةمت عاةةةةم  ةةةةلأل  ي  ةةةةةةةمت ط لإةةةة  نيمحفةةةة  عاةةةةم احلةةةةلم بالإةةةةث  ➢

الشوةةةةةةةةةم   -احنةةةةةةةا  ال مطعلإةةةةةة   -لاوةةةةةةل  ااةةةةةةدهم نةةةةةةغ المي  ةةةةةةمت اا لإةةةةةة : )اة ةااةةةةةة 

 طس احسة (. -احطفم   -قالل و  

 ةةةةةل ة ا  متةةةةةمت ال  لإةةةةة  اممي  ةةةةة  علإةةةةةةةةموات  ةةةةةلم  ي ةةةةةةةةص ط ةةةةةةةةي قااةةةةةةةةد أق أكثةةةةةي  ➢

  .بملإضم    لةةةى  ةقعةةةل الدللإل 

 مراكز ووحدات ال سيل الكلو : •

  ل  ي الةعملا  لحمةضصى الذلاغ يتم ل  نغ ام ت أنةا  الكام اةحمو . ➢

 فةف علأش يم   نجاز  بول قسمئل الةاا  ن ل سةلمة كاةبم ي. ➢

  ل  ي أادل ل ت فولإل الكام ن ل )ا  ش وو اف(. ➢

 مراكز الأشعة والتحاليل المتكاملة: •

 لدلا  نجملع  قاست  نغ اة دنمت ال  لإ  اممم ز  نع ا هممم  بم للمة اة  يات  ➢

التمحلإةةةةة  ق ا جاةةةةةز  ال  لإةةةةة . ق ةةةةةل  ي اة ةةةةةدنمت المش لإ ةةةةةلإ  قالمدايحلإةةةةة  لحمةضةةةةةصى 

 امللإم   وايل اموميفلإمت قامةاجت   )التلإموات اة مرجلإ (  نغ يلأ   لعلإمت 

الم للمة امل رلمم لم للمة بملة    امغعمطقسصيم املجمت  لق ال ل لإ م الم للمة  ➢

 اليتمتلم لح دو. الم للمة المش لإلصي.(

اةحةةةةةة  عاةةةةةم اسةةةةةميدا  أاةةةةةدل الملعلإةةةةةمت  ةةةةةلم اح ةةةةةت  قالمامللإةةةةةلم الإةةةةةث أ اةةةةةةت  ➢

جمئاةةةةةةة  ةلرق ةةةةةةةم  نوم لإةةةةةةة  نيةةةةةةةمرك  نيم ةةةةةةةةةات الل ةةةةةةةمل اة ةةةةةةةم  ام هحةةةةةةة   ةةةةةةةلم  جةةةةةةةةا  

 اموميدن  لحكيف عغ ام مب   بف يقس ةلرق م امومجد. (PCR)ن حمت الة 

 مراكز جراحات اليوم الواحد:  •

لاةةم   جةةةا  التمحلإةةمت اة ةاالإةة  لحمةةةلمض  ةةلم  فةة  اللإةةل  الةةذو لاةةديل  لإةةل  لةةم امةكةةز  ➢

 وق  اةحمج   لم ام قت. 
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 لةةةةدلا  اة ةةةةةدنمت المش لإ ةةةةةلإ  عاةةةةةم نةةةةةدار اللإةةةةل م بالإةةةةةث أ   م حةةةةةس اةحملةةةةة  بلةةةةةم   ➢

 امةلمض  لم امةكز.

 خدمات الرعايددة الصحيددة المنزليددة :   •

 نحلإل  رلمم  ستلوو. 42  بعال  2017لدر ح   الولق لاذا الشيمك  لم عم   ➢

لامكةةةغ  لةةةةدلا  نجملعةةة  نةةةةةةةغ اة ةةةدنمت الصةةةةحلإ  لحمةةةةلمض  ةةةةلم نجزلةةةةةةل ععةةةةد اةحمجةةةة م  ➢

قعةةمو   وةةةل   حةةم اة ةةةدنمت ألةةل ةحفةةة  عاةةم امةةةةلمض قنةلماةة  بيةةةةةةول أك ةةيم كمةةةم أ  ةةةم 

 ٫بعف  نوةةةمل   تمللإ  اة دنمت املدن   لم اموميفى

 خدمات الطدددب الاتصالي:  •

 نحلإمر رلمم  ستلوو. 1.9  بعال 2017لدر ح   الولق لاذا الشيمك  لم عم   ➢

لاةةةةةةةم   لةةةةةةةدلا  اة ةةةةةةةةدنمت الصةةةةةةةحلإ  قا سميةةةةةةةةمرات عةةةةةةةغ طةلمةةةةةةةةق الاةةةةةةةم ف أق ا حمو ةةةةةةةة   ➢

 الكممبلإ م قرلم  لم بتض المي  مت ن ل لإح  امةأ .

نممبتةةة  ام  ةةةةات اةحلإللمةةة  لحمةضةةةصى ك ةةةمر الوةةةةةةغ عةةةغ بتةةةد ق احلإةةةل ال لإم ةةةمت بيةةةول  ➢

 نوممة قالمديل ال بي ععد اةحمج .

 الةعملا  اممومنح  عغ بتد مةضصى الوةطم . ➢

 مراكز إعادة التأهيل ودور الرعاية: •

 نحلإمر رلمم  ستلوو. 9.5  بعال 2017لدر ح   الولق لاذا الشيمك  لم عم   ➢

 ل لإةةةةةةة ا املإمجةةةةمت ال  لإةةةةةة  قفلإةةةةةةة ال  لإةةةةةة  ل شةةةة م  الذلاةةةةةةغ يتم ةةةةةةل  نةةةةةةغ نةةةةةة   ➢

 نزنةغ أق  عملة  أق امةضةى الذلاةغ   يوةم لإتل  رعملاة  أ فوةا  لفمةةةات طللمحةة .

 لةةةةةةةدلا  رعملاةةةةةةةة   مةلمنةةةةةلإ  نممةسةةةةةةةة م يدنةةةةةةةمت  عةةةةةةةةمو  الم،هلإةةةةةةةةلم قج ةةةةةمتم أنيةةةةةةةة  م  ➢

 نوةةةمعد   لم اةحلإم  اللإلنلإ  قإ ةاف عام اةحمل  الصحلإةةة  لحجزلال.

امومعد  امتقيلإ  قالةعملا  امجزللإ  نغ يلأ  ا  ةاف قالةعملاةةة  الصحلإةةة  املدن   ➢

 سةةةمع . 24 ةةةي امجز  ل  ةاو عام ندار 

  ل  ي سةةةكغ نعيفةةةض الموحفةةة  نع نوةةةمعد   لم اماةةةم  اللإلنلإ . ➢

 

 الخدمات اللوجستية:  •

  25 لةةد   ة قةةس اممحكةة   ةةلم ن  ةةة أوا  اة ةةدنمت الحلجوةةملإ   لةةم امة  ةة  الةةة  2030 وةةت دف رؤلمةة  
ل
عمملإةةم

 باحل  عم  
ل
. لا حغ ح   سةلق اة ةدنمت الحلجوةملإ  2030   لم ضل  رؤلم  اممحك  2030قاحق   لحلإملإم

 نحلإمر رلمم م  مم ل  ة  ا سم ممر اممما   لم هذا الل مل  لإمم لاالم: 70بمممحك   ال 

الإةةةث لاةةةم   ةةةلم يةةةدنمت الميةةةزلمغ اةح ةةةل  عاةةةم ةم ةةة  التةةةيايلإص امة   ةةة  خددددمات التخدددزين:  •

م حاوم  اللم ل .  بتمحلإ  الميزلمغ  فوامم قاممعمس   نع  لعلإ  املاو امةاو يز  م ق لل
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ةي ةةةة  حفةةةةةا  خدددددمات النقددددل:  •
ُ
 م حةةةةس يةةةةدنمت العلةةةةل قجةةةةلو قسةةةةمئل العلةةةةل امعمسةةةة   قام

العللم الإث لالجد لول  لل نغ أ لال العلل الحلجواي قسلإح  نعمس  م لام  ةيلإص ق ةقك 

م ل  لإت  املاو امةاو  لحام.  نادو    تل

تنةةةى بتةةةض اة اةةةمت بملةةةدلا  هةةةذا العةةةلل نةةةغ خددددمات الشددددحن والتخلدددديخ الجمركددددي:  •
ُ
الإةةةث  

ال ةةمورات ععةةد المتمنةةل نةةع  ا سةةم ممراة ةةدنمت الةةذو يوةةمفلإد نعةةل اللةةمئمل  عاةةم عمحلإةةمت 

ص.قاللاروات ةيَّ
ُ
 م بالإث  م  هذه التمحلإمت  لم  طمرهم اللم لني ام

قهةةلم  حةةةم اة ةةدنمت الحلجوةةملإ  اليةةملللإ  الاةةي    لم ةةةة الخددددمات اللوجسدددتية المتكاملدددة:  •

عاةةةةم  ةةةةلل قااةةةةد نةةةةغ أ ةةةةلال اة ةةةةدنمت الحلجوةةةةملإ م الإةةةةث     ةةةةم  يةةةةمل الملزيةةةةعم قإوار  سحوةةةةح  

التزقلمةةةدم قيةةةدنمت الشةةةحغم قإوار  اميةةةتيلامتم قلمم حةةةس هةةةذا العةةةلل اةح ةةةل  عاةةةم  ةةةةايلإص 

 يم    مكغ نزقوو هذه اة دنمت نغ الللإم  ب م بمليول ام حلب.

ييةةةةةة ل هةةةةةةذا العةةةةةةلل نةةةةةةغ اة ةةةةةةدنمت الحلجوةةةةةةملإ  الخددددددددمات اللوجسدددددددتية الدوليدددددددة المتكاملدددددددة:  •

اة ةةةةدنمت الحلجوةةةةملإ  اممومنحةةةة  لكةةةةغ لاةةةةم     لإلاةةةةم عاةةةةم الع ةةةةمق ا لحلإمةةةةي أق التةةةةمميم قهةةةةذا 

 لام حس قجلو ن هلأت يم   نغ ل ل اليةةمت املدن  لاذه اة دنمت.

قلُمل د ب م العلل نغ اة دنمت ةل  نم لايمص بعلل ق لرلمد ق يزلمغ ال نم ع  خدمات التيريد:  •

و  قالاي  اممش  لم قجلو  لأجمت قن يوات يم  ؛ ةحفظام ضمغ ورج  اةحةار  ام حلب .  يَّ
ُ
 ام

 

 القطاع الصناعي: •

 :16 لإمم لاالم أبةز الفة  اممما  للأسم ممر  لم الل مل ال عمتلم

 .ال عمعمت ال تيقكلإممقلم  •

 ات. عمع  الولإمر  •

 ال لإلللجلإم قال دائل اةحلإللم . •

 ال عمعمت الكلإملإمئلإ  ق  شلإع املاو الفتمل . •

   شلإع املاو الكلإملإمئلإ  احسمسلإ  قاللسلإ  . •

  عمع  الحلمامت. •

  دقلمة امعمجمت ال لأسملإكلإ . •

   شلإع احللإمف الكةبل لإ . •

   شلإع املاو الغذائلإ  )ن ل: الزبد  قالمل   امتح   قاةححلإس امك ف(. •

  عمع  اةحدلاد. •

 
 امللع الإلكتيقني لحمجمتمت ال عمعلإ .  16

https://sotor.com/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84_%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
https://sotor.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AA/
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 لعسكرية: االصناعات  •

يتةةةةد ل ةةةةمل ال ةةةةعمعمت التوةةةةكةلم  بمممحكةةةة  نةةةةغ الل معةةةةمت اللاعةةةةد  يم ةةةة   ةةةةلم ضةةةةل  اهممةةةةم  اممحكةةةة  

 عةغ ط لإتة  الل ةمل نةغ 17 2030% نغ ا فملام التوكةو باحل  عم  50بملط   نم لازلمد عغ 
ل
م  نةلأ

الإث امةوقو ا لم موو اممللع للأسم ممر بل ق ة   تزلمز التلألمت نةع أهة  الكلإم ةمت بملدقلة م قلةد 

 الالإئةة  التمنةة  لح ةةعمعمت التوةةكةلم  بملوةةتلولا   وةةحلإ  ا  ملعةة  ال م لإةة  نةةغ  ةةةايلإص 
ل
أعحعةةت نةة يةا

ال ةةةعمعمت التوةةةكةلم  لتةةةدو  لأ ةةةة   ةةةةةمت جدلاةةةد م للإ ةةةة ح بةةةذلم عةةةدو اليةةةةةةمت امةي ةةة  نةةةغ ل ةةةةل 

الالإئ   ممني  ةةمت لا حغ ح   اسم ممرات م أك ةة نغ  لأ   نحلإمرات رلمم م قرلم  لم  طمر ي ت م الامو ة  

 لةةةةم  ةةةةلط   الإ فةةةةمق التوةةةةكةو  ةةةةلم اممحكةةةة  قوعةةةة  ام ةةةةعت   ا ححلإةةةة  . قنةةةةغ اة ةةةةدلاة بملةةةةذكة ا ةةةةل هعةةةةما 

لإ   نع  ش لإع ام عت    لم أني    عمع  الإلكتيق لإمت التوكةلم  الاي 
 
ت   ا حح اهممم  بدع  ام ع 

 يمل بتض نول ةمت قأجةزا  نةغ أجاةز  ننةموات ال ةمئةات بةدق  طلإةمرم ق ةعمع  امتةدات التوةكةلم  

 .18قالمةي  يمل ال مئةات بدق  طلإمرم ق عمع  المجالإةزات الفةولا  التوكةلم 
 

 الاتصالات وتقنية المعلومات: •

عمل   العمبض  لم  اللحس  امتحلنمت  ق لعلإ   ا   م ت  ل مل  ل 
 
ت دف   لام  كمم  اللإل .  امملدن   ال عمعمت 

لمول     2030رؤلم    قا   م تم  امتحلنمت  لمكعلللجلإم   
ل
وقللإم  

ل
نةكزا لمول   جذرو  بيول  اممحك    لم  لل 

نم لر.  لجد  ة    نتحلنم ي  نجممع  ق مك    اةحدلا    الملعلإمت  يلأ   نغ   
ل
عمملإم امعم و   عام  لمور  

 ل س مب اا لإ : 
ل
 قاعد  للأسم ممر  لم هذا الل مل  ظةا

ة دنمت   • م  رئقولإل ا  نةكزل أ     ح  نغ  لامكن م  استيا لإجلم  بمللع  الوتلولا    مممع 

لدر  بفنل  قرلم  ال حمبلإ   قالملعلإمت  امتحلنمت  الل ل   لم  كعلللجلإم  عام  ت م 

لاملسط   الذو  التةبي قنللتام  قاة حلإ   احامة  ال اة  ع ي  الدقللإ   ا   م ت  ي لك 

 أقرقبم قلسلإم قإ ةلمللإم. 

    نيم  قاد  المال  الةلمي لدع  اةحولن  يلأ  عمحلإ  المال  الةلمي الاي  يمل   •

 جملإع الل معمت بمم  ي م الةعملا  الصحلإ  قالمتح  قالمجمر  قف يهم..

 مممز اميمريع الك ي  كمدلاع   لإل  قنيةقل ال اة احامة قنيةقل اللدلا  قندلاع  قعد   •

اليمم  قندلاع  امحم سحمم  لح مل  )س مرا( ب،  م نيمريع  لعلإ  بملدرج  احقلم  ورم 

  لم  ل لإف لية اللسمئل  لم نجم  المكعلللجلإم  

ند  امللإ  بمل نى    5امد  الذكلإ   لم جم س امد  اة دلاد م ت دف الوتلولا   لم  زقلمد   •

 ندلاع   لم التمل   100الماملإ  الذكلإ  لم  ح نغ أ نل 

 
 ".2030المركز الاعلامي لمجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، "رؤية السعودية  17
 تراخيص جديدة لدعم التصنيع العسكري". 3السعودية تمنح  م، "2019ديسمبر  18العربية،  18
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التمحلإمت   • احوا   لم  كفم    لماللإق  الملعلإ   عام  اعممموه  اة م   لم ر ع  الل مل  سرلم 

 الميغلإحلإ  بوبس  يفلإض الدع  اةحولني لحعفط قزلممو  رسل  التممل  اللا د . 

م بشو     • %  20امشيآت ال غ ي  قامملس  :  ومه  امشيآت ال غ ي  قامملس   امللإل

احقلللم    نعاام  اةحولن   لم  لذلم  ورم  الوتلولا م  الإجممللم  لم  الللني  العم    نغ 

ا نغ رؤلم  الوتلولا    %  مم  لق. كمم  35ب دف زلممو  عدوهم  لم    2030بمعم مرهم جز ل

م    اة  اةحولن  عام  والإل الإجةا ات ام حلب  ق ل  ي بةان  الممللمل الاي  معح  ة ل

 .همن  مزقوو  ممرش ال شلإ  الماملإ  كيدن  قال ينجلإمت كيدن 

 تم ي الوتلولا  نغ ب   الدق  الاي  ة فع  ي م أعداو نوميدني الإ تي تم الإث لاا ل   •

)ق100 قال ملث  ال مني  اة لإل  بي ك   ا  م   عام  الووم   نغ  ام حل   %88  نن     %

 عام ا  م  بي ك  اة لإل الةابع(.

• ( نلالع  قو لا  )   16يوميد   ق للمتي  نوميد (  نوميد (    11نحلإل   نحلإل  

( )  11قإنوملةا   قسعمب  مت  نوميد (  أ ل    14نحلإل   نغ  نوميد (   35نحلإل  

 نحلإل  نغ  جممللم الووم  بمممحك .
 

 لجةةةةد التدلاةةةةد نةةةةغ الفةةةةة  ا سةةةةم ممرلم  اممماةةةة   ةةةةلم نجةةةةم   كعلللجلإةةةةم امتحلنةةةةمت قا   ةةةةم ت  ةةةةلم اممحكةةةة م قهةةةةلم 

 ةملممللم: 

 نافظ  اة لا  اممللإ .  - احنغ امتحلنم ي. -

    لإلمت اة لا .  -  وار  ق وقلإل ال لإم مت الإلكتيق لإ  اممومنح .  -

 ا حمل  الةلمي قالموللمق الةلمي. - اح ظم  الذكلإ  )اح ظم  الوملا ي  زلامئلإ (.  -

 يدن  اسمنم   املالع ا لكتيق لإ . -  ل  ي يدن  الإ تي ت. -

 المتحلإ  الإلكتيقني . -  درلمس ق تحلإ   كعلللجلإم ا   م ت قامتحلنمت.  -

 اح ظم  الحلجوملإ  )ا تينلوا (.  - ا سميمرات  لم  كعلللجلإم امتحلنمت. -

 المذاكة الإلكتيق لإ . - المجمر  الإلكتيق لإ . -

ال  ملمت الذكلإ  رات ا سميدانمت   -  ظ  الد ع الإلكتيقني. -

 اممتدو .

نةكزلم   وار   ظ  امتحلنمت قأوقات  والإل ق قو ي   -

 عمل ام سومت اةحولنلإ .  

 

 

 السياحة والترفيه:  •
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  6٪  لم  2.9 لم زلممو    فمق احسة عام التي لإل نغ    2030  مح رؤلم   
ل
٪م قهلم نو   نغ  ،  م أ    لر سللم

قإطلأق    30بللإم    الةاللإ م  التي ي لإ   اة  يات  ال ملح   للمة  هذا  قلمم حس  اللإق  ستلوو.  رلمم   نحلإمر 

 لم  لاجمو  لمك    2030نتمل   ة لإل جدلاد  قاسمنم   أادال قناةجم مت عام نومل  عممي. قت دف رؤلم   

املالع   ق  للمة  لحزقارم  الم،  يات  عام  او    جةا ات   دار  ق تمل  الدقللإ م  امتملا ي  أعام  ق ق  لل  

الممرلميلإ  قالتيا لإ  الوتلولا . كمم ت دف اممحك  التةبلإ  الوتلولا   لم  ضم   أكثي نغ ضتف عدو املالع 

 لد  اللإلنوول.  منمغ الفة  ا سم ممرلم  اممما  نم لاالم: 
ل
 الوتلولا  التيا لإ  ام  ح  امللإم

  نيم  ادائق   م لإ .  •

   للمة نةاكز  ة لإل عمئحلإ .  •

   للمة ادائق اةحلإلا مت. •

  نيم  نعمجتمت سلإمالإ .  •

 ا  متمت قاحسلاق المجمرلم .  •

 نةاكز امعمس مت قا امفم ت قامومرح. •
 

 القطاع المالي: •

أطحق   لماللإق  بةان   عية   قالمعملإ   ا لم مولا  الي ق  نجح  للد   التةبلإ   اممحك   رؤلم   عفلإذلا  

  لم قيومه  اللطني  عملإ  ا لم مو سلإدع  الذو اممللم"م الل مل   للمة "بة من  قنن م   م 2030 الوتلولا 

  عملإ  لدع  ق معلم نمعلل نمللم ل مل   للمة  لم ال ي من  وقر  لاممالر   .لحةؤلم  احية   ال يان  أهداف  اللإق

 ق تملإق   للمة  يلأ  نغ  قا سم ممرم  قالممللمل ا ويمر  ق اف ز ن مور الديلم  ق عليع اللطني ا لم مو

 نع لامتمر     بمم نملدن م  نمللإ  سلق   لمول   الوتلولا م اممللإ  ق  للمة الولق  اممللمم الل مل  ن سومت

  .اممللم الل مل  قنمم   اسملةار  عام للحفمظ ا ستيا لإجلإ   احهداف

 
ل
 بة ةمن  يوةت دف م2030رؤلمة   ناةمقر  ضةمغ لاعةدرجم  الحةذلاغ طمةلحم ققطةغ نزوهةة الم ةمو ن ةدأ نةغ ا  لألةم

 :رئقولإ م قهلم أهداف  لأ   اممللم  اللإق الل مل   للمة

 نملدن . نمللإ  سلق    للمة الأول: المد  -

 اة م . الل مل  مل وع  نغ اممللإ  ام سومت  مك    الثاني: المد  -

 اممللم. المي لإط ق مك    تزلمز الثالث: المد  -

   :2020اة دق  الممللم لالضق أبةز ا لتزانمت الاي يوت دف ال ي من   اللإلام باحل  عم  

 2020التزامات برنامج تطوير القطاع المالي 

 م2020التزامات  م 2016مستوى  المؤشر 
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نسبة أصول القطاع المالي إلى الناتج المحلي  

 الإجمالي )%( 

 ةلمحلإل  رلمم    %4.7 )192

 ستلوو( 

 ةلمحلإل  رلمم    %6.3 )201

 ستلوو( 

حصة سوق الأسمم وسوق أدوات الدين في  

 القطاع المالي )%( 
  ةلمحلإل  رلمم  ستلوو(  %1.9 )41

 ةلمحلإل  رلمم    %2.68 )45

 ستلوو( 

 %80 %74 عدد البال ين الذين لديم حسا  مصرفي )%( 

حصة المعاملات غير النقدية من إجمالي  

 المعاملات )%( 
18% 28% 

  .2020ام در: نجح  الي ق  ا لم مولا  قالمعملإ م ق لإل  بة من    للمة الل مل اممللم 

 :2030دور برنامج تطوير القطاع المالي في دعم تحقيق أهدا  رؤية  ➢

  (19 اللإةق) وعة   ةلم ن م ةةم ف ةي قبيةول امةمللمم الل ةمل   ةللمة بة ةمن  يوةمه 
ل
  هةد م

ل
احهةداف  نةغ  ضةم لإم

 قهلم: 2030اممحك   لةؤلم  ا ستيا لإجلإ 

 .الإلحلإملإ  ا لم مولا  التلألمت   للمة ➢
المتةةدلاغ  ل ةةمل نةةغ امماللةة  الللإمةة  زلمةةمو  ➢

 قا سمفمو  نن م.

 نةةةع ا لم ةةةمولا  التلألةةةمت   ةةةللمة ➢

 .التمملإ   اليةةم 
 .الةلمي ا لم مو  عملإ  ➢

 لمتزلمةز الك ةي   اللطعلإة  اليةةةمت وعة  ➢

  رلمموت م
ل
 .عمملإم

 .اللاعد  ال عمعمت  لط   ➢

 .التوكةلم  ال عمع   لط   ➢ .الولإما  ل مل   للمة ➢

  لةةم اللاعةةد  ا ححلإةة  اليةةةةمت   ةةللمة ➢

   ةةمت
ل
 .رائد  عمملإم

الل ةةمل  أنةةم  لحدقلةة  اممحلكةة  اح ةةل    اةلمةةة ➢

 .اة م 

 .المجزئ  ل مل   للمة ➢ .ام م ة احجعبي ا سم ممر جذب ➢

 ال ةةةغ ي  امشيةةةآت نوةةةمهم  زلمةةةمو  ➢

 . لم ا لم مو قامملس  

ف ةةي  الل معةةمت  ةةلم ا حاةةلم ا حمةةل   نوةة   ر ةع ➢

 .العف لإ 

 ل سةة املأئة  الوةكغ  محةم  ة    ما  ➢

 .الوتلولا 

نةزلم    ةلم اممجةدو  ال مل  ن مور نومهم  زلممو  ➢

 .ال مل 

  مةةةةل وعةةةة  ➢

 .الةبحلم ف ي الل مل
 .نادو  اولنلإ  يدنمت يص    ➢

 

المتةمق   نجحة  وق   بة   المتةمق   بموة ي  الةد ع ➢

 .اة حلإجلم
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م ق لإمةم لااةلم نوةمتة  نةغ 2020يتد هدف   للمة سلق نمللإ  نملدن  أاد أهداف بة ةمن    ةللمة الل ةمل امةمللم 

يةةلأ  اة ةةدق  المةةمللم ام  ةةةات اموةةت د   لح ي ةةمن   لإمةةم لامتحةةق ب ةةدف   ةةللمة سةةلق نمللإةة  نملدنةة  يةةلأ  الفتةةي  

 (  قاحسمس امع لي الذو    ا سمعمو  للإل  لم  ادلاد ةل نن م.2018-2020)

 فيما يتعلق بلد  تطوير سوق مالية متقدمة 2020المؤشرات المس لدفة ليرنامج تطوير القطاع المالي 

 الأسالم المنطقي م 2020 م 2019 م 2018 م 2016 المؤشر

 وأدوات السددوقية للأسددمم القيمددة

النددداتج  مدددن مئويدددة الدددين كنسدددبة

 )%(   الإجمالي المحلي

78  =>81  =>83  =>85 

  اللإةةق ب ي ةةمن  الممللمةةل اة ةةم   مةةلرش" نةةغ نيةةةش

 ا تياضةةمت عاةةم بعةةم  "امةةمللم الل ةةمل الةؤلمةة  لم ةةللمة

التةبةةي  العلةةد نةةع ن سوةة  عحي ةةم اممفةةق الل ةةمل امةةمللم

 .الولق اممللإ  قهلإئ  الوتلوو

الندداتج  كنسددبة مددن الأصددول المدددارة

 المحلي الإجمالي )%(
12  =>15  =>18  =>22 

  لةلمةةة   نةةغ2020لتةةم   ق لةةدلاةات احسةةمس يةةط

 علإع  نع اسميدا  اممللإ م الولق  استيا لإجلإ  هلإئ 

 لمادلاةةد التزانةةمت العم ةةئ  نةةغ احسةةةلاق نيمةةمر 

  .2030قطملامت    2020

 10 السددوق لأكيددر فددي التركددز نسددبة

 بحسب شركات

 )%( السوقية القيمة

57 56 56 55 

 
ل
الوةةلق  هلإئةة  نةةع نعمليةة  املا نةة  عاةةم اعممةةموا

   ق 2016 بةة    ي ةةي بةة،  العمةةل قا  تةةيا  اممللإةة ؛

2020  . 

 المسددتثمر المؤسيدد ي  تددداول  حجددم

 من كنسبة

 التداول )%( حجم إجمالي

18 =>19  =>19  =>20 

  لةلمةةة نةةغ  2020لتةةم   ق لةةدلاة احسةةمس يةةط

 علإع  نع اسميدا  اممللإ م الولق  استيا لإجلإ  هلإئ 

 لمادلاةةد التزانةةمت العم ةةئ  نةةغ احسةةةلاق نيمةةمر 

  .2030قطملامت    2020

الأجاندددب  نسدددبة ملكيدددة المسدددتثمرين

 القيمددددة السددددوقية إجمددددالي مدددن

 )%( للأسمم

4  =>5  =>10  =>15 

  لةلمةةة نةةغ  2020لتةةم   ق لةةدلاة احسةةمس يةةط

 علإع  نع اسميدا  اممللإ م الولق  استيا لإجلإ  هلإئ 

 لمادلاةةد التزانةةمت العم ةةئ  نةةغ احسةةةلاق نيمةةمر 

  .2030قطملامت    2020

 متناهيدددة الصددد ر المنشددد ت عددددد

مددددن  كنسددددبة والصدددد يرة المدرجددددة

 الشركات المدرجة )%( عدد إجمالي

34  =>36  =>39  =>40 

 
ل
الوةةلق  هلإئةة  نةةع نعمليةة  املا نةة  عاةةم اعممةةموا

   ق2016 بةة    ي ةةي بةة،  العمةةل قا  تةةيا  اممللإةة ؛

2020 . 

نسددددبة حسددددابات الاسددددتثمار التددددي تددددم 

فتحمددددددددددددددا عيددددددددددددددر إجددددددددددددددراءات  اعددددددددددددددر  

 عميلك” الإلكتروني )%(

 نتملا ي عمملإ . 10 5 -  -

الحددرة  لقيمددة الأسددمم الأدندد  الحددد

 إجمددددالي القيمدددددة مددددن كنسددددبة

 السوقية للأسمم )%(

46  =>45  =>45  =>45 
 
ل
الوةةلق  هلإئةة  نةةع نعمليةة  املا نةة  عاةةم اعممةةموا

 اممللإ .

  .2020ام در: نجح  الي ق  ا لم مولا  قالمعملإ م ق لإل  بة من    للمة الل مل اممللم 
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  لجد  ة  للأسم ممر  لم الل مل اممللم بيللإل ام ة لم قف ي ام ة لم عام العال اا ي: 

 البنوك.  •

 شركات التأمين.  •

والأصول:   • ال روات  ب    إدارة  املاز    ق  اح ل   الثيقات  ي لإص  عمحلإ   وار    منمغ 

اممللإ    الاي  ملا ق نع ا هداف  ال يان  ا سم ممرلم   ا  مطة ا سم ممرلم  ق احوا  ق ايملإمر 

ل  ي  ق طللمح  احجل لد  التملإلم كمم أ  م  ةكز عام المي لإط اممللم ق  ي لإص اح ل   

الثيقات ع مر  عغ ن المي لإط ةحلإم  نم بتد الملمعد. يدنمت  وار   جملع  نغ يدنمت  ق 

اممللم ق  لحمافظ  ا سم ممرلم   المي لإط  الاي  منمغ  وار   منح   ا سميمرات ا سم ممرلم  

ااملإمجم م   ب دف  ح لإ   قامم لر   الملحلإدلا   اممللإ   اة دنمت  نغ  نع  لدلا  ل مل عةلمض 

  الش  لإ  ق اللإق احهداف اممللإ  لحتملإل.
 

افز المقترحة لتعزيز الاستثمار الأجنبي في القطاعات الواعدة ▪  :المملكةب الحو

 محفزات الاستثمار في قطاع التعليم والتدريب: •

 .تيايلإص والإل  جةا ات اةح ل  عام ال -

 . يفلإض رسل  اة امت اةحولنلإ  -

 . ي لإص امزلمد نغ احراضصي لحمدارس بةسل  ألل قلفتيات سداو أطل   -

 قالمدرلمس. المتحلإ ل معمت  ذللإل التل مت الاي  لاجل اموم مةلمغ  لم  -

 وةةالإل عمحلإةة  اسةةملدا  الكفةةم ات البيةةةلم  اللأزنةة  لحمتحةةلإ  احسمسةةصي قالتةةمللم قحفةةةا  المةةدرلمس؛ نمةةم  -

 يومه   لم  عداو ةلاور قطعلإ  ن هح  عام أعام نومل   لم احجل ال للمل.

 ،سةةةةةق  نع ةةةةة  لمةةةةةةل  ي الممللمةةةةةل الةةةةةلأز  ل باةةةةةةمل ضةةةةةمغ الل معةةةةةمت اةحلإللمةةةةةة م ق اف ةةةةةز المتةةةةةمق  بةةةةةة    -

 ن سومت المتحلإ  التمللم قالل مل اة م .

ننةةةمعف  أعةةةداو طح ةةة  الةةةدكملراه  ةةةلأل نةةةةات نةةةغ يةةةلأ  زلمةةةمو  وعةةة   قاسةةةت داف ا سةةةم ممر  ةةةلم امتة ةةة  -

 مللمةةةةل الدراسةةةةمت التحلإةةةةمم ق تزلمةةةةز جمربلإةةةة  المتحةةةةلإ  التةةةةمللم قرب ةةةةل بلنوم لإةةةة  اةح ةةةةل  عاةةةةم  ةةةةة  عمةةةةل 

 .أ نل

 او   نتد ت اسمكمم  الدراس  ب   ال ح   نةغ يةلأ   م ةع اموةمرات احةمولاملإة  لاة م قالمتمنةل نةع  -

 .امتةض   نن   لإنوم لإ  ا ن حمب نغ الدراس 

التيك ز عام ال يان  عمللإ  الللإم م قزلممو  اسميدا  المتحلإ  الإلكتيقنيم قإطةلأق بلابة  قطعلإة   وةا   ةلم  -

 لجلإل ال لأب ق مكةن   نةغ الم ة لإل ع يهةم  ةلم ام سوةمت المتحلإملإة  ق ةل ة الإر ةمو الةل لإفيم قنةلارو 

 .المدرلمس قنتحلنمت عغ الفة  اممما   لم سلق التملم قا  م ت الم لعلإ   لم الدقل 
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 سعلات نغ  مرلمخ بد  نممرس  الشيمك. 5نعح  عفم ات ضةلمبلإ  لحمةاكز المدرلمبلإ  مد   -

 19ندلاعةة  وبةةي احةمولاملإةة ق ،سةةق  ندلاعةة  أةمولاملإة  عمملإةة  عاةةم فةةةار الماملإةة  قالميةةةيتلإ   ال شلإةة   ةللمة  -

عمنةل يتد رلم  لم،سق   ةقل لام بمممحك م بالإث  سمل مب ك ي  اة منتمت التمملإ م قرلم  التمملإ 

 اممحكةةةة الةةةةذلاغ لا ماةةةةل   لةةةةم ا سةةةةمفمو  نةةةةغ نزالاةةةةم المتحةةةةلإ  الةا ةةةةلم بجمنتةةةةمت  جةةةةذب لح ةةةةلأب الةةةةدقللإ  

ةه نغ بقئ   لم لإ  نمعلع  قأ ظم م  ي مقالتقش 
 
 . لمن  ق ،  يات  لاكس ااملإمجمت   م  ل 

 
 

 محفزات الاستثمار في قطاع الصحة: •

 .  لر ق مل ل مل الةعملا  الصحلإ  الملسع  لم اميةقعمت ال مرز  قال شلإ  الماملإ  اممم ز م الاي  دع  -

مةةةم لاةةةدع    ةةةللمة ل ةةةمل الةعملاةةة  الصةةةحلإ م ق لةةةدلا  نم اممحكةةة  ةةةل  ي المغ لإةةة  الصةةةحلإ  ة ملإةةةع سةةةوم   -

 بغة  ا سميفم . اممحك أ نل اة دنمت لحووم  قالومئا   الذلاغ لال دق  

 د ةة   ق لةةدلا  الةعملاةة  الصةةحلإ  عةةغ بتةةدم ق ال ةةلر  الةلملإةة  قا بموةةمر  ةةلم ل ةةمل الةعملاةة  الصةةحلإ م   نةةي  -

سةةةة ل  لكتيقنةةةةي ة ملإةةةةع امةضةةةةصىم ق ةةةةل  ي نةكةةةةز  لكتيقنةةةةي لإوار  ن مل ةةةةمت المةةةة،ن   ال ةةةةحلمم  لةةةةم جم ةةةةس 

ال  معةة   لأ لإةة  احبتةةمو قاسةةميدانمت م  ةةلم المي ةةلإط لحتمحلإةةمت اة ةاالإةة  قضةةمم  اة ةةلو م قاسةةميدا  

اة ةااةةة  الةقبل لإةةة  لإجةةةةا  التمحلإةةةمت اة ةاالإةةة  امتلةةةد  بدلةةة   فةةةلق ال ةةةةق الملحلإدلاةةة   ةةةلم  ي  ةةةمت 

 ن ل أنةا  اللحس ق لللم  التظم  قأنةا  الشوم  قالملللإد.

 ل لإفةةةل نةةغ أجةةةل زلمةةمو  اةكةة  هةةةذا العةةلل نةةةغ ا سةةم ممراتم قنةةةغ  ةة  بعةةةم  ق  بيةةةول عةةم امعةةم  الإلاجةةمبي  -

 نومل ل أ نل لل مل الةعملا  الصحلإ .

 20ندلاعةةةة  وبةةةةي ال  لإةةةة  نيةةةةم  نعةةةةمطق اةةةةة  للأسةةةةم ممرات  ةةةةلم ل ةةةةمل الةعملاةةةة  الصةةةةحلإ م قرلةةةةم عاةةةةم فةةةةةار  -

عحةل  اةحلإةم  ق قاحوقلمة    الحلإملةق  ةدعمم    ةلر ل معةمت الةعملاة  الصةحلإ   الحمةم  21قنجمع وبي لحتحةل 

 . لم وبي قالتحل  الصحلإ  احية  

 

تم البدء بالمشررروع رسررميا  فرري عررام  .  راف دبي الجنوبية، وتعرف المنطقة مدينة دبي الاكاديمية على أط تقع    19

من قبررل مجموعررة تيكرروم، طيرره ا طلررر عررعا المشررروع سررعيا  لرردعم النمررو الفكررري وتلبيررة  لاطتياجررات    م 2007

ا طلررر  وقررد    . م 2012المجتمع الاكاديمية المتنوعة، كما وتم الا تهاء من مشروع مدينة دبي الاكاديمية فرري عررام  

مشروع مدينة دبي الاكاديمية بعدما تبيّن النجاح الباعر العي طققه مجمع دبي للمعرفررة لالمعررروف سررابقا  باسررم  

قرية المعرفة( في منطقة الصفوح، طيه تتشابه الأعداف والوظائف للمنطقتين، فقد أصبح مجمع دبي للمعرفررة  

بمثابة منصّة للعديد من مؤسسات التدريب والتعلرريم المهنرري، كمررا وتهرردف المدينررة الأكاديميررة رلررى ترروفير مقررر  

واطد مشترك للمدارس والكليات والجامعات، لتكون دي آي ايه سي عي المنطقة الأولى فرري العررالم الترري ت عنررى  

جامعررة عالميررة وترطررب    28مررن الجرردير بالررعكر أن تلررة المدينررة ت ررم  حررو    بالمعاعررد والمنشررآت التعليميررة. 

 بالاستثمار الأجنبي 

 

رئق     20 نكمل م  مئس  ل   را د  بغ  نامد  اليلإخ  الومل  أسوام  ماس  اة م  الم مولا   نع ل   هلم  ال  لإ   وبي  ندلاع  

عم    وبي  امك   اللزرا   نجح   رئق   وبي  2002الدقل   ندلاع   عمل  عام  امية    اة ا   ال  لإ   وبي  ندلاع   سح    ق تد  م 
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 لةةةةةةدلا  أ نةةةةةةل يدنةةةةةة  لحموةةةةةةم مةلمغم ق مكةةةةةة   العمةةةةةةمرش اموةةةةةةمدان  لحيةةةةةةةاةمت بةةةةةة   الل ةةةةةةمع   التةةةةةةم   -

 جذب اموم مةلمغ ق ش لإتا  عام امومهم   لم   للمة ا  م ت اموت د  .؛ نمم يومه   لم قاة م 
 

 محفزات الاستثمار في قطاع الخدمات اللوجستية: •

  ةةةللمة  ةةة ومت لحملا ةةةلأت نةةةع ا حةةةلإط الإلحلإمةةةيم  سةةةلإمم وق  نجحةةة  المتةةةمق  اة حلإجةةةلمم سةةةلا  ع ةةةي  -

 ال ةق أق الوكم اةحدلادلا م قالةبط ال يو نع   ةلمللإم ع ي نيةقل اة وة ال يو  لم ن ة.

  او   أوا  املانئم ق  للمة العظم  اة مةةي لزلممو   عم ولإ  اممحك  ق او   نعم  نممرس  احعمم . -

ا هممةةةةم  بمتزلمةةةةز اليةةةةةاك  بةةةة   الل ةةةةمع   التةةةةم  قاة ةةةةم  قإ وةةةةمح ا  ةةةةم  لحل ةةةةمل اة ةةةةم  لممللمةةةةل  -

اميةقعمت الامن   ةلم ل ةمل العلةل قاملا ةلأت نةغ يةلأ  علةلو ال عةم  قالميةغلإل قالماللمةل قرلةم ن ةل 

نيةةةةةةقعمت اة وةةةةةة ال ةةةةةيو بةةةةة   ن ةةةةةة قالوةةةةةتلولا م ل ةةةةةمر اة حةةةةةلإ م قكةةةةةذلم نيةةةةةةقل ندلاعةةةةة   لإةةةةةل  الاةةةةةي 

لاةةم   مللمحاةةم بمليةةةةاك  بالإةةث  نحلإةةمر وق رم 500وق  بموحفةة   مجةةمقز  3ول  أق  نع لةة  نممةةد  بةة   مسةة

 نوم مةلمغ ناحلإ   قعمملإ  .نع 

 تزلمز وقر الل مل اة م   لم  لدلا  اة ةدنمت بةمملانئ قام ةمرات قي ةلك الوةكم اةحدلادلاة  قال ةةق  -

 قرلم نغ يلأ  عللو الإوار  ق لدلا  اة دنمت قف يهم.

ا سمفمو  نغ نلارو الل مل اة م  ق ادلاد ال ةلإغ املأئمة  لممللمةل اميةةقعمت اموةت د   نةغ يةلأ   -

 الل مل اة م .

  ةلم ل ةمل العلةل نةع  عةمو   ةلإمف  وقر الل ةمل التةم   -
ل
  ةمعلأ

ل
  وةمح ا  ةم  لحل ةمل اة ةم  للإحتةس وقرا

 ةةلم نعظلنةة  العلةةل قاملا ةةلأت بمةةم لانةةمغ الللإةةم  بةةملمي لإط ا سةةتيا لإجلم لحل ةةملم المالةةق نةةغ  ةةل  ي 

احنةةةم  عاةةةم ال ةةةةقم امملاةةة  ال قئةةة م  تزلمةةةز بقئةةة  امعم وةةة  لنةةةمم   ةةةل  ي اة ةةةدنمت لحمةةةلاطع   ب،سةةةتمر 

  عم ولإ م بملإضم    لم  ل  ي اة دنمت ق لإم   امةا ق.
 

 :محفزات الاستثمار في القطاع الصناعي  •

 
المعظلإمي.  الل مل  هلم  نوملح   ة ا   عظلإملإ   اةحة   امع ل   ق ينع  ا      ال  لإ م  ندار  اسم مل    16قعام  اممضلإ م   

ل
عمنم

الإطمر المعظلإمي الللو قامة  قامومجلإس لحممغ ياتم قبفنل   شلإل ح نل امممرسمت قامتملا ي التمملإ  امم  ت م عام جذب  

ام ا ستيا لإجلم  لم لحس  نمر    علو  امع ل  اةحة  الاي  مممز بمللت .  لم الةعملا  الصحلإ  قالمتحلإ  ال بي أبةز احسمم  التمملإ    

نةاحم  م    وبي  نوما    حغ  الإث   لم  الاي  غ ي  احقلم    ت 
ُ
الصحلإ     4.1ي لحةعملا   نلإ م   علو  نةبت   لم  لد   نحلإل  

نحلإل  لد  نةبت   لم نع ل  اة داف    19قالمتحلإ  ال بي احةمولاميم  لإمم سقم   ي لإص امةاح  ال م لإ  الاي  غ ي نوما   

 مةاكز  تنى بملة مهلإ  الصحلإ  قبةان  التعملا  بجلو  اةحلإم .   -للإد الم للمة    -وبيم  

  350نجمةةةع وبةةةي لحتحةةةل  هةةةل نجمةةةع أعمةةةم  لايةةةد  ل ةةةمل التحةةةل  قلمةةةدع  اليةةةةةمت ال ةةةغ ي  قامملسةةة  م  اةةةل لانةةة  أكثةةةي نةةةغ   21

نمي ةةةص  ةةلم ل معةةةمت التحةةةل  قال ملةةة  قال قئةة . بملإضةةةم    لةةةم هةةذام  اةةةل أق  نجمةةةع عحمةةةي    3600 ةةةك م قيتمةةةل  لإةةةل أكثةةي نةةةغ  

  لم الإلحلإ  ب،كمحل. 
ل
 ني ط استيا لإجلإم
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طةح أراضصي لحممحم لحموم مةلمغ ال عمعلإ   ب،سةتمر  عم وةلإ  قنةزقو  بةممةا ق احسمسةلإ : يتةد رلةم بم مبة   ▪

 ام ز للأسم ممر بملل مل ال عمتلم  لم نعمطق نتلإع  أق ل عمعمت نادو .

ن ةةةمنع لةلاجةةةمر ب،سةةةتمر نيفنةةة   ةةةلم امةةةد  ال ةةةعمعلإ م ة ةةةذب ا سةةةم ممر احجع ةةةةي لةةة تض احنيةةة    ةةةل  ي  ▪

 سعلات نغ  مرلمخ نممرس  الشيمك. 5ال عمعلإ  اةحلإللم م نع المممع ب ذا الوتة المفنلإالم لفتي  

 نيةةةةةةةةةم  نعةةةةةةةةةمطق اسةةةةةةةةةم ممرلم  يم ةةةةةةةةة : بالإةةةةةةةةةث لاةةةةةةةةةم   نيةةةةةةةةةم  نعةةةةةةةةةمطق اسةةةةةةةةةم ممرلم   مممةةةةةةةةةع بمتةةةةةةةةةد ت ضةةةةةةةةةةلمبلإ   ▪

ة ذب ا سم ممر احجعبي  لم نعمطق نتلإع  بملدقل  ق لم ل معمت   Special Tax-Privileged Zones فنلإحلإ 

 نادو .

  :  للمة امعظلن  النةلمبلإ : نغ يلأ  ▪

بالإث لام   وةيع ق لإةة  الإجةةا ات اللأزنة  لملةدلا  الإلةةار النةةلمبي قاسةتيواو ضةةلمبلإ  الللإمة  امنةم    -

 .قف يهم نغ التمحلإمت

؛ نمةةم الملسةةع  ةةلم  لللإةةع ا فمللإةةمت نعةةع ا زوقاش النةةةلمبي نةةع الةةدق  اموةةت دف جةةذب ا سةةم ممرات نن ةةم   -

 اممحك  ة ذب ا سم ممر احجعبي. يومه   لم  تزلمز  عم ولإ 

 يفلإض نتد  ضةلم   احربمح المجمرلم  لحيةةمت احجعبلإ  التمنح   لم الل معمت الاةي  وةت دف الدقلة    -

سةةةةعلات نةةةةغ بةةةةد   5جةةةةذب ا سةةةةم ممر  لي ةةةةمم بملإضةةةةم    لةةةةم نةةةةعح  عفةةةةم  ضةةةةةلمبي لحموةةةةم مة احجعبةةةةي مةةةةد  

 لم ةةةة ح 
ل
% بتةةةةد 10سةةةةعلات ق 5% بتةةةةد ن ةةةةصي 3نممرسةةةة  الشيةةةةمكم نةةةةع زلمةةةةمو  نتةةةةد  النةةةةةلم    ةةةةدرلمجلإم

عةةم  نةةغ  ةةمرلمخ بدالاةة  اميةةةقل. نةةةغ  15% بتةةةد ن ةةصي 12سةةعلات ق  ةةمت نتةةد  النةةةلم   ععةةد  10ن ةةصي 

اممللع أ  يومه   يفةلإض نتةد  النةةلم    ةلم  تزلمةز ح ة   ةد لمت ا سةم ممر احجعبةي ام م ةة بيةول 

 (Average Effective Tax Rate)نلحةلظ بالإةث أ  ةةل ا يفةم   ةلم نملسةط نتةد  النةةلم   الفتةم  

؛ نمةةم يوةةمه   ةةلم 22 (%5.5 – 3.5لالمبحةةل زلمةةمو   ةةلم ر ةةلإد ا سةةم ممر احجعبةةي ام م ةةة  بشوةة    تةةياقح بةة   )

ر ةةةةع نوةةةة   ا سةةةةم ممرات احجعبلإةةةة  ام م ةةةةة  نةةةةغ  جمةةةةمللم ق  2030 اللإةةةةق نوةةةةت د مت رؤلمةةةة     وةةةةةيع ق  ةةةةي 

بةةل لامكةةغ الل ةةل  لاةةذا  %5.7%  لةةم امتةةد  التةةممي الةةذو لالةةدر باةةلاللم 3.8نةةغ  بمممحكةة   العةةم   ا حاةةلم

  .2030امتد  ل ل احل  عم  

ة  التمةةةل  ةةةلم ام سوةةةمت ة وةةةةيع ق لإةةةنةةةغ يةةةلأ  : تحسددددين بيئددددة ممارسددددة الأعمددددال والحددددد مددددن البيروقراطيددددة ▪

ة  الزنعلإةةة  الاةةةي  وةةةمغةلام عمحلإةةة   لةةةدلا  اة ةةةدنمت لحموةةةم مةلمغ؛ نمةةةم يوةةةمه   ةةةلم ةاةحولنلإةةة  لميفةةةلإض الفمةةة

  تزلمز جمربلإ  اممحك  للأسم ممر احجعبي.

نمةةةم يوةةمه   ةةلم  يم ةةمر الللةةةت ق ةةل  ي اة تةةد الةةةلأز  وجدددود شدددباك موحدددد لتقدددديم الخددددمات للمسدددتثمر:  ▪

 لإ  م  امتمنلأت قاةح ل  عام اة دنمت نغ اة امت اةحولنلإ .

نغ يلأ  وع  اموم مةلمغ  لم ال مل  ال دلاح  )ال مل  وجود محفزات كافية للاستثمار في الطاقة البديلة:   ▪

 اليمولإ (.

 
22  OECD. 2006, “TAXATION, BUSINESS ENVIRONMENT AND FDI LOCATION IN 

OECD COUNTRIES”. 
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نمم يومه   لم  لحلإص اللاروات نغ الوحع رولائ  اة لو  التشديد في تطبيق نظام المواصفات والمقاييس:  ▪

 قامملا  امعم  قاموت حم ا حالم.

 نغ يلأ  االلإمت اا لإ :تعزيز الصادرات الوطنية:  ▪

 يفةةةةةةلإض الفتةةةةةةي  الزنعلإةةةةةة  اللأزنةةةةةة  لحم ةةةةةةدلاة قعمةةةةةةل نوةةةةةةمر يةةةةةةم  بمل ةةةةةةمورات ال ةةةةةةعمعلإ   ةةةةةةلم امةةةةةةلانئ  -

 ةةةةةلم ن ةةةةةمر امحةةةةةم  اةةةةةد الةةةةةدقللم بملةةةةةدنم   لً ام  ةةةةةق امللإةةةةةم Gatewayقاة مةةةةةمرا بمممحكةةةةة م ق   لإةةةةةق ن ةةةةةدأ 

 لميحلإص قإ  م   جةا ات   ق الشحعمت ام در  ع ي امعم ذ بيول أسةل نمم هل عحلإل.

 تزلمز جالو   للمة الإجةا ات اة مةكلإ  قنلإكع  التمةل اة مةةةيم قالةةبط االةلم بة   امعم ةذ اة مةكلإة م  -

بمةةةةةم يتمةةةةةل عاةةةةةم  لحلإةةةةةل الللةةةةةت الةةةةةلأز  لإ  ةةةةةم   جةةةةةةا ات الم ةةةةةدلاةم ق لحلإةةةةةل عةةةةةدو اموةةةةةمعدات ام حلبةةةةة  

 لحم دلاة.

قجلو جا  نلاد  نو قل  عغ   دار الياموات ام حلب  لحم دلاةم بالإث لام    دار  اموات  في  -

 بممم ح مت الدقللإ   لم قلت للإمسصي.

الإسةةةةةال بي ةةةةى  عفلإةةةةذ نيةةةةةقعمت المومنةةةةل التةبةةةةي قإنيةةةةم   ةةةة ك  طةةةةةق نم ةةةةلر  لةةةةةبط اممحكةةةة  بةةةةدق   -

 اة لار.

ا  فةةةمق عاةةةم نلا ةةةفمت للإمسةةةلإ  عةبلإةةة  نلاةةةد م  لالإةةةد أ ظمةةة  امتملاعةةة  قالمفمةةةقش امم تةةة   ةةةلم امعم ةةةذ  -

اة مةكلإةةةة  التةبلإةةةة م بملإضةةةةم    لةةةةم    لإةةةةق الملعلإةةةةمت اةحدلا ةةةة  لحشةةةةحغ قالمفةيةةةةغ  ةةةةلم امعم ةةةةذ اة مةكلإةةةة  

 التةبلإ .

  لسلإع   ك  ا فمللإمت المجمر  اةحة  لموالإل  فمر ال مورات ال عمعلإ  اللطعلإ  ل سلاق التمملإ . -

  ماةةةةة  وراسةةةةةمت الوةةةةةلق قأولةةةةة  الم ةةةةةدلاة قاة ةةةةةدنمت امتحلنم لإةةةةة  اةةةةةل   ةةةةةة  الم ةةةةةدلاةم قإجةةةةةةا ات  -

 الم دلاةم قامزالام اة مةكلإ   لم احسلاق الدقللإ .

  عظلإ  امتمر  الدقللإ  قا ححلإ  امة     بمحني   الاي  مممع ب م اممحك  بم ز  نوبلإ .  -

 نغ يلأ :تذليل الصعو ات المتعلقة باستيراد مستلزمات الانتاج،  ▪

 نع ام عت  ؛ بالإث لامكةن    لةدلا  ال حةس  -
ل
ربط   دار   مرلمح ا سم ياو نغ اللزار  امتعلإ   لكتيق لإم

 قاةح ل  عام الم مرلمح بيول أسةل كمم هل نتمل  بل  لم اللزارات احية .

 لحلإةةل نوةة   نتملاعةة  امةةلاو اموةةملرو ؛ نمةةم يوةةمه   ةةلم الإسةةةال بف ةةق الشةةحعمت بيةةول أسةةةل نمةةم هةةةل  -

 قبملممللم سةع  اةك  املاو ع ي امعم ذ بيول عم  ق لم املانئ ال اةلم  عام قجل اة  ل .
ل
 عحلإل امللإم

 ا سةال بل  ي  بةان   ،هلإل املرولاغ لحيةةمت الك ي  بمممحك . ▪

ا هممةةةةم  بةةةةملمتحلإ  قالمةةةةدرلمس نةةةةع اسةةةةملدا  تددددوفير الكفدددداءات البشددددرية اللازمددددة لصدددديانة الآلات والمعدددددات:  ▪

الكفم ات الفعلإ  اللأزن  ل لإم   اا ت قامتداتم لمجعس  تة  امشيآت ال ةغ ي  قامملسة    لةم يوةمئة 

 نمللإ  ق ةا  ل ت جدلاد   لم امل   تة  نتدات م ل ع م  الفعلإ .

 لمعيددار زمنددي طويددل الأجددل بمددا يتناسددب مددع قددوى العددرا والطلددب فددي سددوق  ▪
لم
التدرج في توطين العمالة وفقددا

( سةةةةةعلات لمتزلمةةةةةز 5-3نةةةةةغ النةةةةةةقرو   بلإةةةةةت نتةةةةةد ت المةةةةةلط   ام  لةةةةة  لفتةةةةةي  زنعلإةةةةة   تةةةةةياقح بةةةةة   )العمدددددل: 
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الشيةةةةمك ا لم ةةةةموو ق عم وةةةةلإ  ا لم ةةةةمو الةةةةلطنيم نةةةةع  اف ةةةةز ا سةةةةم ممرات اللمئمةةةة  عاةةةةم الملسةةةةع قجةةةةذب 

امةةةةلارو البيةةةةةلم  اسةةةةم ممرات جدلاةةةةد م بملإضةةةةم    لةةةةم قجةةةةلو بة ةةةةمن  زننةةةةي طللمةةةةل احجةةةةل قنتحةةةةغ بي ةةةةط قزار  

 لإمم لامتحق بملط   الل مئف قرلةم مةعح الل ةمل اة ةم   ة ة  ةم لإة  لحمكلإةف نةع نةم   قالمعملإ  ا جمممعلإ 

لاميذ نغ لةارات قبملممللم  يفلإض نيمطة عد  الم،كد قنغ     ش لإع ا سم ممرم بالإث  معمسةس نتةد ت 

 قالةةةةةاف    قامةةةة هح   
ل
المةةةةلط   اموةةةةت د   عاةةةةم نوةةةةمل  احنيةةةة   ا لم ةةةةمولا  نةةةةع أعةةةةداو امملةةةةدن    تحلإةةةةم

 لحتمل  لم الل مئف الاي لام  الإعلأ  عن م  لم نشيآت الل مل اة م . 

بالإةةةةث لا يةةةةذ  ةةةةلم ا عم ةةةةمر اممغ ةةةةيات التدددددرج ومراعددددداة التوقيددددد  الزمنددددي لتطبيدددددق السياسدددددات الاصدددددلاحية:  ▪

ا لم مولا  قانتومسمت م عام سلق التمةل؛ الإةث أ     لإةق التدلاةد نةغ الولإمسةمت قالإجةةا ات ا  ةلأالإ  

بيول نمممبع  لإمم لامتحق بملدع  ق اةلمة أستمر نعمجمت ال مل  قزلممو  الةسل  )املمبل اممللم( عام التممل  

 
ل
اللا د  قف يهةم لةد لاة وو  لةم ار فةمل الموةمللإف الميةغلإحلإ  لةد  نشيةآت الل ةمل اة ةم ؛ نمةم لةد لاة  ة سةح م

 عام أوا  هذه امشيآت قلم وو  لم  ةاجع نتد  العمل ا لم موو قالميغلإل.

لامكةةغ ا عممةةمو عاةةم نجملعةة  نمعلعةة  نةةغ احوقات المةةةي تنميددة وتطددوير ممددارات الكددوار البشددرية الوطنيددة:  ▪

  عدرش  ات سلإمسمت سلق التمل الشي  م قهلم:

  ةةللمة امعةةمل  المتحلإملإةة  ق اللإةةق ا  وةةمق بةة   نيةجةةمت التمحلإةة  المتحلإملإةة  قنم ح ةةمت سةةلق التمةةل:  -

نةةغ النةةةقرو ا هممةةم  بم ةةللمة امعةةمل  المتحلإملإةة  ق اللإةةق ا  وةةمق بةة   نيةجةةمت التمحلإةة  المتحلإملإةة  

قنم ح ةةةةمت سةةةةلق التمةةةةل لتزقلمةةةةد ة ةةةةةلمج   بمماةةةةمرات اللأزنةةةة  لممكلإةةةةن   نةةةةغ ا  ةةةةدنمش  ةةةةلم سةةةةلق التمةةةةل 

 قامعم و  نع التممل  احجعبلإ .

ا هممم  بملمدرلمس قإعةمو   ،هلإةل التمملة  اللطعلإة  لمح لإة  ااملإمجةمت الل ةمل اة ةم  نةغ التمملة : نةغ  -

 لتةةةةدو التةةةةمطح   عةةةةغ التمةةةةل قنةةةة هلأت   
ل
يةةةةلأ   ةةةةل  ي بةةةةةان   درلمبلإةةةة  ق ،هلإحلإةةةة  لحتمملةةةة  اللطعلإةةةة  ق لةةةةم

التحملإة  قاماةغ امعمسةة   لاة م قرلةةم ب ةدف  زقلمةةده  بمماةمرات اللأزنة  ليةةغل بتةض اماةةغ الاةي  معمسةةس 

نع ن هلأت   التحملإ م لمجعس الم،  ي الوحبي لتمحلإ   الأ  التمملة  اللطعلإة  ناةل التمملة  اللا ةد   ةلم 

 امل  قجلو  ةقق  لم نومل  ا  ممجلإ  لول نن  .

المشولإق ب   ل مل احعمم  قن سومت المتحلإ  قالمدرلمس الفنةي قامهنةي: بالإةث لامكةغ  تةةف ن سوةمت  -

المتحةلإ  قالمةدرلمس الفنةي عاةةم اماةمرات اللأزنة   ةةلم سةلق التمةل ق ةدرلمس التمملةة  اللطعلإة  بيةول نعمسةةس 

 يومعده  عام ا  دنمش  لم سلق التمل.

 الاهتمام بتطوير البنية التحتية وتذليل الصعو ات اللوجستية: ▪

 وةةةالإل  جةةةةا ات اةح ةةةل  عاةةةم يةةةدنمت الكاةبةةةم  ق  ةةةمرلمح ال عةةةم  نةةةغ يةةةلأ   يفةةةلإض الفتةةةي  الزنعلإةةة   -

قعدو ا جةا ات قالمومللإف اللأزن  ةح ل  ام منع عام يدنمت الكاةبم   ق  مرلمح ال عم  قف يهم نةغ 

 امةا قم لزلممو  جمربلإ  اممحك  للأسم ممر ال عمتلم.

 ةةل  ي ي ةةلك سةةكم ادلادلاةة  لعلةةل امةةلاو بةة   ام ةةمنع  ةةلم اة  لإةةل قلمش ةةع قامةةد  ال ةةعمعلإ   ةةلم نيمحةةف  -

 امعمطق.
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 محفزات الاستثمار في الصناعات العسكرية: •

أ   يةةةمل ن ةةةةمور   ةةةلط   ال ةةةةعمعمت التوةةةكةلم  ل ةةةةمل اة ةةةدنمت الاعدسةةةةلإ  الإةةةث أ  ةةةةم جةةةز  هةةةةم  نةةةةغ  -

لم نةةةةغ اماةةةة   ةةةةلط   هةةةةذا الل ةةةةمل لةةةةذ م ادلاةةةةد املا ةةةةفمت لحمةةةةلاو اموةةةةميدن   ةةةةلم ال ةةةةعمع  قاميةةةةمريع

 .توكةلم بالإث ييمحل بة من   لط   ال عمعمت ال اةحلإلو 

نغ امشيآت اللطعلإة  التمنحة   ةلم   ةا  امعم  ا حالم عممموبم زا  اة امت امتعلإ ةقجلو لللإمت  نمغ الم -

امعةم    لم لو  ام حلب  قاة الفعلإ  يةك أ   مل ة املا فمتبسعلات كاد أونى   10مد     هذا الل مل

 ق تزلمز لدر ل عام امعم و  أنم  امعم  احجعبي.للإمونى  ع م  احقلللم  لل  ماللطني

ن ةةل ا عفةةم  النةةةلمبي أق  مالتوةةكةلم  وايةةل اممحكةة  اموةةمحزنمتلم ةةشلإع   ضةةم لإ   ز ةأ  لاوةةل  هعةةما نلإةة -

لاو احقللإةةةة  نةةةةغ الةسةةةةل  عفةةةةم  امةةة ق أ% نةةةةغ للإمةةة  ام ةةةةعع 50تةةةةمو     ةةةل  ي لةةةةةق  ق وةةةةالإلأت  مللمحلإةةة 

 .م ممر  لم ل مل ال عمعمت التوكةلم نغ اةحلا ز الاي  ش ع عام ا سم قف يهم اة مةكلإ 

ة  قامامر   لم نجم  ال عمعمت التوكةلم  نةغ الةدق  التةبلإة  ةا سمتم   بملتمنح   نغ رقو اة     والإل -

  ي   اليةقك قاملا فمت اللأزن .قالإسلأنلإ  اليللإل  قف يهم نمغ  مل ة 

  ما  المدرلمس م قرلم نغ يلأ  التوكةلم  متبمل عمع  الن ل اللمور  عام    اللطعلإ   للمة الكفم ات   -

اللأز  لم للمة لدرات التمنح   نغ يلأ  بةان  نع اليةةمت التمملإ  اممي    لميةلم  ةةلاور بيةةلم  

 اةحدلا    لم نجم  ال عمعمت التوكةلم .  لمور  عام المتمنل نع المكعلللجلإم

 اسةم ممرلم  قاعةد  لحديل   ةلم اميةةقعمت  لحل مل اة م    ومح ا  م  -
ل
لمعفلإةذ رؤلمة  الاةي  م ةل  ة ةم

 .اممحك 

سةةةةةةمبل   ةةةةةةلم نجةةةةةةم  ال ةةةةةةعمعمت ة  ةلةةةةةةدي   ي ةةةةةة نمةةةةةةغ لحكفةةةةةةم ات اللطعلإةةةةةة  المل لإةةةةةةف ع ةةةةةةم  احقلللمةةةةةة   ةةةةةةلم  -

زلمغ نةغ اة ةةلمج   قيم ة   ةلم بةةان  ا بمتةمل لل ةمرش قالتمةل ةحممملإةكذلم  ع م  أقلللم  لق م  التوكةلم 

 .نغ الولاور الفعلإ  الوتلولا   لم هذا ا  م  اةحلإلو عةلمن  عام  ،سق  لمعد  

ت    قرلةةةةةم نةةةةةغ يةةةةةلأ  التمةةةةةل ال ةةةةةعمعلإ  ا ححلإةةةةةة م  لم ةةةةةللمة المكعلللجلإةةةةةم ملرلمةةةةةدا هممةةةةةم  ب - نةةةةةع ام ةةةةةةع 

نةةةةةةةغ يلألاةةةةةةةم  اممحكةةةةةةة  وةةةةةةةم لإع   لإلاجةةةةةةةمو احةةةةةةةل  لم ل لإةةةةةةة  ق يةةةةةةةغلإحلإ  قاةحولنةةةةةةةمت  ةةةةةةةلم الةةةةةةةدق  ال ةةةةةةةدلال

رلم امتدات اح حلإ    .اسمل مب هذه الملعلإمت نع ضمم  اللق امحكلإ  م ع 

قإ ماة  بتةض ال لإم ةمت  اة ةدنمت التوةكةلم مق المي لإط طللمل احنةد  املإمجةمت اممحكة  نةغ امتةدات  -

نةغ   ةململحم ةعت   ا ححلإة   اةل  ح ة  ا املإمجةمت اموةمل حلإ  لةد  اة اةمت التوةكةلم   ةلم هةذا الل

ل اموةةة قل   نةةةع رجةةةم  احعمةةةم  قاماممةة       لةةةل عةةةغ نةةةة     ةةةلم يةةلأ   علةةةد قرم عمةةةل قللةةةم ات نةةةغ لِّ ةة 

   قرلةم بملمتةمق  منوت د   لم للمة ل مل ال عمعمت التوةكةلم نع ل  الوع  لول نع ل   عمعلإ  أق 

لاةةم علألةة  ق تمللإةةمت زانغ نةةع نعمسةة مت ة ةةلم قلةةت نمةةق الغةةةف المجمرلمةة  لحمعةةمطق امتةق ةة  بمل ةةعمع نةةع 

م قبملمةةمللم الل ةةمل  ةةلم ال حةةس لإبةةةاز ح ةة  بمل ةةعمع  أق بمةةلط   ا حمةةل  ا حاةةلمم بملإضةةم    لةةم امتةةمر 
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لامكةةةةةغ لحم ةةةةةعع ا حاةةةةةلم  عةةةةةداو ي  ةةةةةل ا سةةةةةم ممرلم  قاةحةةةةةد نةةةةةغ ورجةةةةة  عةةةةةد  الم،كةةةةةد  ةةةةةلم ا يةةةةةمر اللةةةةةةار 

 بم سم ممر  لم هذا الل مل.

 .الميغلإحلإ  احع م  ق يفلإف الشيمك بد  لموالإل العمشصئ م ععا دع ل احل    لاجمو عام التمل -

 ند     وراس  -
 
ع أق لامة بامل  نغ المت  ة  لم ن عع لاشم  ة نوم لإ   اللمل ن عع لمئ  يتمل  لم سلق نمي  

 سحع أق نعمجمت  لم ل مل ال عمعمت التوكةلم  لالجد عحي م طحس نومل الم نتزالاد.

اموةةةم مة  اممتحلةة  بمةح ةةةل  عاةةم املا لةةمت نةةغ اة اةةةمت امتعلإةة  لحوةةممح بةةديل   ةةتلبمت ال ةةذللإل  -

 لاذا الل مل.

 

 محفزات الاستثمار في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: •

 سعلات.  5 عفم  أني   ا   م ت ق كعلللجلإم لحمتحلنمت نغ ضةلم   الللإم  امنم   مد   -

 الإعفم  نغ اة ممرا عام اللاروات. -

  والإل  جةا ات ا سم ممر قالتيايلإص اللأزن  ققجلو   ما نلاد لحموم مة.  -

  ماةةة  المةةدرلمس الةةةلأز  م قرلةةةم نةةغ يةةلأ  ب ةةذا الل ةةمل الن ةةةل اللةةمور  عاةةم  اللطعلإةةة   ةةللمة الكفةةم ات  -

 .اةحدلا   لميةلم  ةلاور بيةلم  لمور  عام المتمنل نع المكعلللجلإم

 اسةم ممرلم  قاعةد  لحديل   ةلم اميةةقعمت  لحل مل اة م    ومح ا  م  -
ل
لمعفلإةذ رؤلمة  الاةي  م ةل  ة ةم

 .اممحك 

الاي   - ا  م ت  اللأزن   لم  البيةلم   الكفم ات  اسملدا   الل مل ق والإل  لاذا  التممل   امةق    لم  لط   

 لاعيفض  ي م امتةق  نغ التممل  اللطعلإ  عغ ح   ال حس عحي م  لم سلق التمل. 

 .قامملس   ال غ ي  احعمم   لم أعام بمومللممت امتحلنمت ق لعلإ  ا   م ت قاسميدا    ني   ش لإع -

م  امتحلنمت ق لعلإ  ا   م ت  لم ا سم ممرات زلممو   لم لا وو الفمعح  اة امت ب    المشولإق نغ امزلمد -

  لم احةمولاملإ م قاحقسمك الةبالإ  ف ي   قام سومت  قاة م  التم  الل مع   ومتن س  رلم  لم بمم

  الولاور  ق درلمس احعمم   قاامنم   اميمريع  مللمل  منمغ  الدع  نغ نيمحف  أ وم   لدلا   جم س

 . احعمم    للمة قوع  ا  م ت نيمحف  لم المتمرف ق والإل

 نغ ال يان  قاة امت الداعم . الممللمل عام اةح ل    ة   لسلإع -

 

 محفزات الاستثمار في قطاع السياحة والترفيه: •

 ا هممم  بمعملإ  ال شلإ  الماملإ  بممعمطق الولإمالإ  لمش لإع ا سم ممر.  -

المعملإ    - باث   ة   قنيمركمل  لم  اة م   الل مل  ق  ال حدلامت  ب    لحملا ل  لعلات  تمل   قجلو 

 قالم للمة لحملالع الولإمالإ . 

  تزلمز نةق   قكفم   سلق التملم قرلم نغ يلأ :  -
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o    التممل  اللطعلإ  ح   امتةق  نغ  نةاجت  نوس الملط   اموت د   لحل ملم يم    لم ضل

بل لحتمل  الشيمطمت  م نع  امدرب  قام هح   ب    التممل   المملإ ز  لم سلإمس   لط    وراس   نوم لإ  

 . ا لم مولا  ا  محف 

o   نجم ت قاحهحلإ   لم  اى  اةحولنلإ   اممي     قامةاكز  قامتمهد  الوحلإمت  نغ  امزلمد   نيم  

 لحمتحلإ  قالمدرلمس الولإمحلمم  
ل
 وا   لم  يةلم  كفم ات قطعلإ  ن هح   بالإث  الولإما  لمول  را دا

   مللم  يغلإل قإوار  الل معمت الولإمالإ .

o  لم نجم ت الولإما  قالوفة  ل  ي ال يان  المدرلمبلإ  لحتممل  اللطعلإ  . 

الولإما    - الولإما  قالتي لإل ققجلو بةان  قنلاس  نمعلع  لحتي لإل لمشيلإط اةك   ا هممم  ب،ني   

 يلأ  املاس  الولإمالإ .

  ش لإع ا سم ممر  لم اللة  الولإمالإ  قند  احلتمب ال اةلم  قامد  التي ي لإ .  -

نللنمت   - أاد  بمعم مرهم  اممحك   ب م  الاي  مم ز  ال  لإتلإ   قامللنمت  الولإمالإ   اة زر  نغ  ا سمفمو  

نغ   اة م   الل مل  اةحدقو  مكغ  اةس  لد   أنعلإ   ضلابط  ققجلو  لدي مم  الولإمحلم  اة ذب 

 . املجلو  بيول نعمسس  سمفمو  نغ اليلاطئ قاة زر ا

لدي م لمتزلمز   قجلو استيا لإجلإ  نلاد  ق   )ن ل ال حدلا  قالالإئ  امحكلإ (   ا  محف    ب   اة امت المشولإق   -

 .  اةك  الولإما 

 لم اة ذب    لزلممو   عم ولإ  اممحك  ش لإع ا سم ممر  لم  نيم  الفعموق قاليلق الفعدللإ  قامفةق     -

 الولإمحلم قلدرت م عام  ح لإ  ااملإمجمت الزقار. 

   فتلإل وقر الإعلأ  قالإعلأ  ا لم موو نغ يلأ  الموللمق لحمزالام الشوبلإ  الولإمالإ  معمطق اممحك : -

 الل مل الولإمحلم  لم اممحك . الللإم  بلبةاز نللنمت قنزالام 

 الاي  تزز نغ لل  اة ذب الولإمحلم.الملسع  لم  عظلإ  اماةجم مت قالفتمللإمت الولإمالإ :  -

  لم ندايل امد  ق لم اللجامت الولإمالإ . الملسع  لم  ،سق  نةاكز امتحلنمت الولإمالإ :  -

الولإمالإ  :   - قامة دلاغ  الولإمالإ   الةالأت  نعظمي  وقر  لاذا   فتلإل  التيايلإص  نعح  قالملسع  لم 

 الشيمك. 

لاا ل اموم مةق   قأني   التي لإلم بالإث    ا سم ممر الولإمحلم  لم نمي    لمن  ند  الم مولا    -

عام   ضةلمبلإ ب م  قنزالام  اة مةكلإ   الةسل   نغ  أ  م   عفم ات  كمم  احني    م  نغ  التدلاد   منمغ 

 ال عمعلإ  قالمجمرلم  قاة دنلإ . 
 

 محفزات الاستثمار في القطاع المالي: •
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اممللإ م   - اة دنمت  ل مل  هذا  الإث    للمة  لد  وا   لم  تظلإ    للمة  رئقو   نجم ت   لجد  لأ   

ب   جلو  اح ل  قالعمل   الإ ممشم قالمل لإق  الاي  تزز ا بمومر  لم  المعم ولإ   ال قئ   الل ملم  يمل: 

 قالولإلل م  ضم    لم   للمة ل مل  وار  الثيقات. 

ر ع جمربلإ  الولق اممللإ  الوتلولا  أنم  اموم مةلمغم سلا  ا ححلإ   أق  ق    للمة سلق نمللإ  نملدن  -

جالو    سمومه  احجم سم عغ طةلمق  عليع امعمجمت ا سم ممرلم  ق  للمة اة لا س الميةيتلإ . قكذلم  

لحدقل  نغ يلأ   اممحلك   امةا ق  اةحولنلإ  قبتض  اة امت  الاي  لدنام  اة دنمت   ي لإص بتض 

 . للإ  قزلممو  اللمعد  ا سم ممرلم ا كمممب التم  احقللم  لم  تملإق الولق امم

ب،هملإ  - اللتلم  اممللم   عملإ   قالمي لإط  اممللإ   نع  لدلا ال لم    ل  م  عام  الا ز  ال علا   ل  ي  مش لإع 

قا امعمجمت  نغ  نمعلع   أك ي نغ عملأئ م  ك   لتدو  اة ذاب   ا ويمرلم   بالإث  ل يان    ول  بتض م 

 . امعمجمت ا ويمرلم  ا   ط ل ةاام ندعلن  نغ اةحولن 

الولإلل م   - لملللإد  اممللإ   لحولق  ا سم ممرو  الشيمك  لام حس تزلمز  الثيق     نمم  زلممو   عمولاق 

 سم ممر  لم الولق ا ححلإ . زاةحولنلإ يم عغ طةلمق زلممو  ا  

امدرج   لم     والإل - لحيةةمت  احجعبي  اممللإ الممحم  نغ  الولق  امزلمد  جذب  عام  يومعد  لد  م 

الولإلل    زلممو   الوعدات  لم  ق تزلمز سلق  ال مبت  الديل  يوا    للمة ل مل  اموم مةلمغم كذلم لد 

 ق او   سلإمسمت الموت ي. 

بيول     تزلمز - امم   رأس  اةك   نغ اةلم      بمعم مرهم 
ل
عمملإم ب م  امتمل   امممرسمت  عام    مأ نل  علأق  

قالللا      قالعظ   قالحلائح  الولإمسمت  الومع  ققضلح ق فم لإ   ندار  عام  الذكلإ   اةحولن    فتلإل 

 قالم  لإق احن ل لام ندعلن  بملا ة ععم ة الإ  مح قاليفم لإ  قاموم ل . 

ل  مم   - الماملإ   ال شلإ   قبملممللمق تزلمز      للمة  م 
ل
اممللإ   لكتيق لإم اة دنمت  زلممو   معحلإ    لدلا  

سقعتك    نمم  احطةاف  جملإع  ب    اممللإ   المجمرلم   سقومه   لمامتمنلأت  امتمنلأت   اللإق  ق    وةيع 

 ف ي  لدو ة،اد ام مورات ا حلرلم   لم بة من    للمة الل مل اممللم.  عن مور  الملجل  ال نجمم
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 النتائج:

 :لاالم نم  لملامكغ  ل لإص أبةز العممئ  الاي يح ت  لي م الدراس  

هعةةةما التدلاةةةد نةةةغ ا سةةةتيا لإجلإمت الاةةةي  وةةةميدنام اليةةةةةمت احجعبلإةةة  لحعفةةةمر  لةةةم احسةةةلاق اة مرجلإةةة م  •

 لحمتلإمر امومني لحم شلإع قهمم استيا لإجلإمت ا  مةمش 
ل
لامكغ المملإ ز ب    لع   لاذه ا ستيا لإجلإمت ق لم

بملوةةلق ا حاةةلم نةةغ أجةةل الم ةةدلاة قاسةةتيا لإجلإمت ا  مةةمش بمحسةةلاق اة مرجلإةة .   منةةمغ اسةةتيا لإجلإمت 

ا لإجلإمت ا  مةةمش بملوةةلق ا  مةةمش بملوةةلق ا حاةةلم الم ةةدلاة ام م ةةة قف ةةي ام م ةةةم بقعمةةم  منةةمغ اسةةتي 

%م المجملإةةةةةع بمة ةةةةةمرشم علةةةةةلو 100ا سةةةةةم ممر اميةةةةةتيام ا سةةةةةم ممر احجعبةةةةةي ام م ةةةةةة بمحكلإةةةةة  اة ةةةةةمرجلم 

   الم شلإع بمة مرش قاللةمل  قاللق ا نملإمز.

هعةما التدلاةةد نةةغ ا حةةدوات الاةي  ةة  ة عاةةم اليةةةك   ةةلم عمحلإة  ايملإةةمر ا سةةتيا لإجلإ  اموةةميدن  لحعفةةمر  •

ل سةةلاق اة مرجلإةة م  مم ةةل  حةةم التلانةةل  ةةلم نزالاةةم امحكلإةة م نزالاةةم امللةةع بمةةم  منةةمعل نةةغ ح ةة  الوةةلق 

قل ةةةةمق العمةةةةلم امةةةةلارو ال  لإتلإةةةة  قالبيةةةةةلم م ال شلإةةةة  الماملإةةةة م ا  فمةةةةمح المجةةةةمروم اللةةةةدرات المعظلإملإةةةة  

قنةةةد  ا وةةةمق الولإمسةةةمت ا لم ةةةمولا  قاسةةةملةارهم قسلإمسةةةمت وعةةة  ق تزلمةةةز ا سةةةم ممرم بملإضةةةم    لةةةم 

 نزالام المدقلمل. 

يتةد ا  ةةمل سلإمسةمت  تممةةد عاةم  كةةة  ا سةةت داف  ةلم الموةةللمق قالتةيقلم  ققضةةع اةحةلا ز ق اوةة   نعةةم   •

بقئةةةة  احعمةةةةم  نةةةةغ الولإمسةةةةمت الفتملةةةة  ة ةةةةذب اسةةةةم ممرات أجعبلإةةةة  عاةةةةم ورجةةةة  عمللإةةةة  نةةةةغ اة ةةةةلو م نةةةةع 

التمةةل عاةةم  نةةملإن م  ةةلم الوةةلق ا حاةةلم قزلمةةمو  الةةةقابط بلإن ةةم قبةة   امشيةةآت اللطعلإةة  بملوةةلق امنةةلإف؛ 

 نمم يتظ  نغ الللإم  امنم   للأسم ممر احجعبي بملدقل  نلضع ا هممم .

هعما التدلاد نغ العظ  الاي لامكغ اسميدانام لمل  ي الا ز جمرب  للأسم ممر احجعبيم ن ل اةحلا ز  •

اممللإةة  قالمعظلإملإةة  قالممللمحلإةة . كةةذلم هعةةما التدلاةةد نةةغ ا سةةتيا لإجلإمت الاةةي لامكةةغ ا يملإةةمر بلإن ةةم ععةةد 

 عةداو  ظةم  اةلا ز ا سةةم ممرم الإةث لامكةغ ا يملإةةمر بة   الولإمسةمت التمنةة  قالولإمسةمت اللمئمة  عاةةم 

 ا ست داف الاي  ةكز عام جذب ا سم ممر بل معمت نادو  قبملالع  لحلإملإ  نتلإع . 

 وةةةةةةت دف الةةةةةةدق  نةةةةةةغ  لةةةةةةدلا  اةحةةةةةةلا ز لحموةةةةةةم مة احجعبةةةةةةي اةحفةةةةةةمظ عاةةةةةةم جمربلإت ةةةةةةم كوةةةةةةلق ننةةةةةةلإف  •

للأسم ممرات احجعبلإ م    أ ل نغ النةقرو عد  الديل   لم نعم و  وائم  ب   الدق   لم  لدلا  امزلمد 

نغ ا سمثعم ات ل ةمةق اموةم مة احجعبةي قيم ة  اةحةلا ز اممللإة  مةم لةد لاوةل  لاةم نةغ  ة،  ي سةحبي عاةم 

 الإلاةاوات التمن  قاملارو اممللإ  لحدقل .

لولق  لم الامكغ أ  لاشملل نغ يلألام اح ة الإلاجمبي للأسم ممر احجعبي   لجد التدلاد نغ اللعلات الاي •

 :ا حالم بمل حد امنلإفم  مم ل  لإمم لاالم

o :عةةةمو  نةةةم لاوةةةل  لةةةد   ةةةةقل اليةةةةةمت احجعبلإةةة  بمل حةةةد امنةةةلإف نزالاةةةم نوةةةبلإ   انتقدددال التكنولوجيدددا

زهم عغ امشيآت اللطعلإ  امملاجد  ب ذا الولقم قرلم ن ل   لر ال ةق قاحسمللإس الإ ممجلإ   ِّ
 م  
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قالفةةةةغ المكعللةةةةلجلم قف يهةةةةمم قلةةةةد يوةةةةمعد  لاجةةةةد اليةةةةةةمت احجعبلإةةةة   ةةةةلم هةةةةذا الوةةةةلق عاةةةةم ا ملةةةةم  

 امتة    لم امشيآت اللطعلإ  سلا  بيول ن م ة أق ف ي ن م ة.

o :لم ام  لدر  امشيآت اللطعلإ  عام اسميدا  ال ةق الإ ممجلإ   تعزيز المنافسة في السوق المحلي 

امم ةةلر  لإنةةداو اليةةةةمت احجعبلإةة  امملاجةةد  بملوةةلق ا حاةةلم بمةةم  اممجةةل نةةغ نةةديلأت لة مةةمشم 

 ةةةل  رلةةةم سةةةلإ و   لةةةم امعم وةةة  بةةة   امشيةةةآت اللطعلإةةة  ق اوةةةغ الإ ممجلإةةة  ب ةةةم قا يفةةةم   وةةةمللإف 

 يةة ي التدلاةةد نةةغ الدراسةةمت الم  لإللإةة   لةةم أهملإةة  اح ةةة الإلاجةةمبي  الإ مةةمش  ملإجةة  ق ةةلرات اة  ةة .

للأسم ممر احجعبي ام م ة عام الولق ا حالم بمل حد امنلإف قوقره  لم  او   الإ ممجلإ  قالكفم   

قالمعم وةلإ  بةةل.  ةة   جةةةا  التدلاةد نةةغ الدراسةةمت الم  لإللإةة  عاةم الةةدق  احعنةةم  بمعظمةة  المتةةمق  

 للأسةةةم ممر  OECDا لم ةةموو قالمعملإةةة  
ل
  لاجمبلإةةةم

ل
قكةةةذلم الةةةدق  العمنلإةةة م قلةةةد قجةةةد أ  هعةةةما أ ةةةةا

 OECDاحجعبةةةي عاةةةم ن  ةةةةات ا  ممجلإةةة  بممشيةةةآت اللطعلإةةة  بوةةةل نةةةغ الةةةدق  احعنةةةم  بمعظمةةة  الةةةة 

قالدق  العمنلإ . كمم قجد أ  ا سم ممر احجعبي  لم اممحك  امماد  ةم  لل أ ة  لاجمبي عام امشيآت 

% نةةغ التمةةلأ  30% نةةغ امشيةةآت امعم وةة  ق18% نةةغ امةةلرولاغ ق42اللطعلإةة  ب ةةم؛ الإةةث أ  اةةلاللم 

لةةةد أكةةةةدقا أ   لاجةةةةد اموةةةةم مة احجعبةةةي  ةةةةلم اممحكةةةة  امماةةةةد  لةةةد انتكةةةة  بملإلاجةةةةمب عاةةةةم ا  ممجلإةةةة  

 . قالمعم ولإ 

o :لامم ةةل اح ةةة ا لاجةةمبي  تعزيددز التكامددل فددي الأنشددطة والعمليددات بددين المنشدد ت فددي السددوق المضدديف

لحيةةةمت احجعبلإة  عاةم الوةلق ا حاةلم بمل حةد امنةلإف  ةلم  نوم لإة   لمنة   املفةمت اسةتيا لإجلإ  بة   

ةةةةةل نةةةةغ اليةةةةةةمت احجعبلإةةةة  قاللطعلإةةةة  ب ةةةةذا الوةةةةلقم قا ملةةةةم  التمملةةةة  اللطعلإةةةة  الاةةةةي  ةةةةدربت عاةةةةم 

أ نةةل أسةةةمللإس الإ مةةةمش  ةةلم اليةةةةةمت احجعبلإةةة  لحتمةةل  ةةةلم امشيةةةآت اللطعلإةة م بملإضةةةم    لةةةم  نوم لإةةة  

 عفلإةةذ اميةةةقعمت ال ا لإةة  بةة   اليةةةةمت احجعبلإةة  قاة منتةةمت قنةاكةةز احباةةمل بمل حةةد امنةةلإف ؛ 

نمةم يوةمعد عاةم ا بموةمر ق اةلر  كعلللجلإةم جدلاةةد   فلإةد ال ةعمع م قبةمل  ع  ةل  رلةم سةةقعتك  

عاةةم المعم وةةلإ  بملوةةلق ا حاةةلم بمل حةةد امنةةلإف قنةةغ اممللةةع أ  لاةة و  رلةةم  لةةم  اوةةغ أوائةةل؛ نمةةم 

 لاعتك  عام ن  ةات الميغلإل قا  ممجلإ  قالةبالإ  قام لإتمت  لم الولق ا حالم لاذا ال حد.

o :وةةمه   ةةد لمت ا سةةم ممر ا جعبةةي ام م ةةة  ةةلم  تزلمةةز  الإسددمام فددي تعزيددز حركددة النمددو والتشدد يل 

ل ةةةمق قللنةةةمت العمةةةل ا لم ةةةموو نةةةغ يةةةلأ  قجةةةلو كلإم ةةةمت يدنلإةةة  قا ممجلإةةة  جدلاةةةد   ةةةدع   مةةةل 

 عةغ  ةةل  ي  ةة  عمةل  وةةمه   ةلم اسةةملإتمب العمةل امتزالاةد  ةةلم لةل  التمةةل 
ل
ا لم ةمو الةلطنيم  نةةلأ

  لم ال حد امنلإف.

o :يوةةمه  ا سةةم ممر احجعبةةي ام م ةةة  ةةلم  زيددادة التبددادل التجددار  والصددادرات لدددى البلدددد المضدديف

 تزلمز اةك  الم مو  المجمرو ب   ال حد امنلإف قالدق  احية  الاي  ملاجد ب م نلة اليةك  اح م 

الإةةث  تممةةد هةةذه اليةةةةمت عاةةم المومنةةل الةأسةةصي  ةةلم التمحلإةةمت قا نيةة   ا  محفةة  يةةلأ  امةااةةل 

 ا  ممجلإ  ب    ةقعام ا  محف  للأسمفمو  نغ ق لرات المومللإف  لم ا  ممش.
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o : للمة نامرات التممل  اللطعلإ   لم يومه  ا سم ممر احجعبي ام م ة  لم   تنمية رألم المال البشر  

الوةةةةلق امنةةةةلإف قإكوةةةةةمب   ناةةةةمرات جدلاةةةةد م قرلةةةةةم نةةةةغ يةةةةلأ   مكلإةةةةةن   نةةةةغ التمةةةةل بمسةةةةةميدا  

المكعلللجلإةةةم اةحدلا ةةة   ةةةةلم ال ةةةعمعمت ا  محفةةة م قنةةةةغ  ةةة  لامكةةةةغ لاةةةذه التمملةةة  ا  ملةةةةم  بتةةةد رلةةةةم 

لحتمل  لم امشيآت اللطعلإ ؛ قبملممللم يومه  ا سم ممر احجعبةي  ةلم  ةل  ي  ةة  ق لإفلإة   ةلم نجةم ت 

  قندربةةة  اللطعلإةةة  ق ةةةل  ي ةةةةلارو بيةةةةلم  ن هحةةة م حةةةس ناةةةمرات جدلاةةةد   نةةةمف  لةةةم ناةةةمرات التمملةةة  

 عام التمل ب،ادل الملعلإمت. 

o   :قرلم نغ يلأ  اسمل مب رؤقس احنلا  احجعبلإ  للأسم ممر  لم الل مل الإحلال محل الواردات

ال ةعمتلم لمةل  ي سةةحع قنعمجةمت اسةةتيا لإجلإ  قعحي ةم طحةةس نة فةع  ةةلم الوةلق ا حاةةلم لح حةد امنةةلإفم 

قبملمةةةةةمللم يوةةةةةمه  الم ةةةةةشلإع لاةةةةةذه الوةةةةةحع  ةةةةةلم الوةةةةةلق ا حاةةةةةلم  ةةةةةلم اةحةةةةةد نةةةةةغ الةةةةةلاروات؛ نمةةةةةم لاةةةةةعتك  

 بملإلاجمب عام ن  ةات أوا  ام زا  المجمرو قن زا  امد لعمت.

 لد  اممحك   لإمم لاالم: ر مم ل نللنمت ا سم مم •

o .ح   الولق 

o الإ لأح  لم اممحك ا لم موو ق  راح  المعليع. 

o  لحموم مة.  ة  اسمثعمئلإ  ل ة 

o  بنى  املإ  نمومنح قجلو. 

o  احل  علمرلم  جمرب قجلو. 

o  لل  عمنح   مب  قنمهة. 

o  تزلمز جلو  اةحلإم جالو . 

o  ل مل نمللم رائدقجلو. 

o  لأسم ممرنمعلع  ل الا زقجلو. 

  لجد لد  اممحك   ة  قاعد  للأسم ممر  لم الل معمت اا لإ : •

o المتحلإ  قالمدرلمس. 

o  اة دنمت الصحلإ. 

o  اة دنمت الحلجوملإ. 

o الل مل ال عمتلم. 

o ا   م ت ق لعلإ  امتحلنمت. 

o الولإما  قالتي لإل. 

o الل مل اممللم. 
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 التوصيات:
 

 :احجعبي اموم مةجمربلإ  اممحك  كولق قاعد  أنم   لمتزلمزبتض االلإمت املتيا   لاالم لإمم 

 محفزات الاستثمار في قطاع التعليم والتدريب: •

 .تيايلإص والإل  جةا ات اةح ل  عام ال -

 . يفلإض رسل  اة امت اةحولنلإ  -

 . ي لإص امزلمد نغ احراضصي لحمدارس بةسل  ألل قلفتيات سداو أطل   -

 قالمدرلمس. المتحلإ ل معمت  ذللإل التل مت الاي  لاجل اموم مةلمغ  لم  -

 وةةالإل عمحلإةة  اسةةملدا  الكفةةم ات البيةةةلم  اللأزنةة  لحمتحةةلإ  احسمسةةصي قالتةةمللم قحفةةةا  المةةدرلمس؛ نمةةم  -

 يومه   لم  عداو ةلاور قطعلإ  ن هح  عام أعام نومل   لم احجل ال للمل.

 ،سةةةةةق  نع ةةةةة  لمةةةةةةل  ي الممللمةةةةةل الةةةةةلأز  ل باةةةةةةمل ضةةةةةمغ الل معةةةةةمت اةحلإللمةةةةةة م ق اف ةةةةةز المتةةةةةمق  بةةةةةة    -

 ن سومت المتحلإ  التمللم قالل مل اة م .

ننةةةمعف  أعةةةداو طح ةةة  الةةةدكملراه  ةةةلأل نةةةةات نةةةغ يةةةلأ  زلمةةةمو  وعةةة   قاسةةةت داف ا سةةةم ممر  ةةةلم امتة ةةة  -

 مللمةةةةل الدراسةةةةمت التحلإةةةةمم ق تزلمةةةةز جمربلإةةةة  المتحةةةةلإ  التةةةةمللم قرب ةةةةل بلنوم لإةةةة  اةح ةةةةل  عاةةةةم  ةةةةة  عمةةةةل 

 .أ نل

 او   نتد ت اسمكمم  الدراس  ب   ال ح   نةغ يةلأ   م ةع اموةمرات احةمولاملإة  لاة م قالمتمنةل نةع  -

 .امتةض   نن   لإنوم لإ  ا ن حمب نغ الدراس 

التيك ز عام ال يان  عمللإ  الللإم م قزلممو  اسميدا  المتحلإ  الإلكتيقنيم قإطةلأق بلابة  قطعلإة   وةا   ةلم  -

 لجلإل ال لأب ق مكةن   نةغ الم ة لإل ع يهةم  ةلم ام سوةمت المتحلإملإة  ق ةل ة الإر ةمو الةل لإفيم قنةلارو 

 .المدرلمس قنتحلنمت عغ الفة  اممما   لم سلق التملم قا  م ت الم لعلإ   لم الدقل 

 سعلات نغ  مرلمخ بد  نممرس  الشيمك. 5نعح  عفم ات ضةلمبلإ  لحمةاكز المدرلمبلإ  مد   -

ندلاعةةة  وبةةةي احةمولاملإةةة  ق ،سةةةق  ندلاعةةة  أةمولاملإةةة  عمملإةةة  عاةةةم فةةةةار الماملإةةة  قالميةةةةيتلإ   ال شلإةةة   ةةةللمة  -

عمنةل يتد رلم  لم،سق   ةقل لام بمممحك م بالإث  سمل مب ك ي  اة منتمت التمملإ م قرلم  التمملإ 

 اممحكةةةة الةةةةذلاغ لا ماةةةةل   لةةةةم ا سةةةةمفمو  نةةةةغ نزالاةةةةم المتحةةةةلإ  الةا ةةةةلم بجمنتةةةةمت  جةةةةذب لح ةةةةلأب الةةةةدقللإ  

ةه نغ بقئ   لم لإ  نمعلع  قأ ظم م  ي مقالتقش 
 
 . لمن  ق ،  يات  لاكس ااملإمجمت   م  ل 

 
 

 محفزات الاستثمار في قطاع الصحة: •

 .  لر ق مل ل مل الةعملا  الصحلإ  الملسع  لم اميةقعمت ال مرز  قال شلإ  الماملإ  اممم ز م الاي  دع  -

مةةةم لاةةةدع    ةةةللمة ل ةةةمل الةعملاةةة  الصةةةحلإ م ق لةةةدلا  نم اممحكةةة  ةةةل  ي المغ لإةةة  الصةةةحلإ  ة ملإةةةع سةةةوم   -

 بغة  ا سميفم . اممحك أ نل اة دنمت لحووم  قالومئا   الذلاغ لال دق  
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ال ةةلر  الةلملإةة  قا بموةةمر  ةةلم ل ةةمل الةعملاةة  الصةةحلإ م ق لةةدلا  الةعملاةة  الصةةحلإ  عةةغ بتةةدم ق د ةة     نةةي  -

سةةةة ل  لكتيقنةةةةي ة ملإةةةةع امةضةةةةصىم ق ةةةةل  ي نةكةةةةز  لكتيقنةةةةي لإوار  ن مل ةةةةمت المةةةة،ن   ال ةةةةحلمم  لةةةةم جم ةةةةس 

ال  معةة   لأ لإةة  احبتةةمو قاسةةميدانمت م  ةةلم المي ةةلإط لحتمحلإةةمت اة ةاالإةة  قضةةمم  اة ةةلو م قاسةةميدا  

اة ةااةةة  الةقبل لإةةة  لإجةةةةا  التمحلإةةةمت اة ةاالإةةة  امتلةةةد  بدلةةة   فةةةلق ال ةةةةق الملحلإدلاةةة   ةةةلم  ي  ةةةمت 

 ن ل أنةا  اللحس ق لللم  التظم  قأنةا  الشوم  قالملللإد.

 ل لإفةةةل نةةغ أجةةةل زلمةةمو  اةكةة  هةةةذا العةةلل نةةةغ ا سةةم ممراتم قنةةةغ  ةة  بعةةةم  ق  بيةةةول عةةم امعةةم  الإلاجةةمبي  -

 نومل ل أ نل لل مل الةعملا  الصحلإ .

ندلاع  وبةي ال  لإة  قنجمةع  نيم  نعمطق اة  للأسم ممرات  لم ل مل الةعملا  الصحلإ م قرلم عام فةار  -

عحةةل  اةحلإةةم  قالتحةةل  ق قاحوقلمةة    الحلإملةةق  ةةدعمم    ةةلر ل معةةمت الةعملاةة  الصةةحلإ   الحمةةم  وبةةي لحتحةةل 

 . لم وبي الصحلإ  احية  

 لةةةةةةدلا  أ نةةةةةةل يدنةةةةةة  لحموةةةةةةم مةلمغم ق مكةةةةةة   العمةةةةةةمرش اموةةةةةةمدان  لحيةةةةةةةاةمت بةةةةةة   الل ةةةةةةمع   التةةةةةةم   -

 جذب اموم مةلمغ ق ش لإتا  عام امومهم   لم   للمة ا  م ت اموت د  .؛ نمم يومه   لم قاة م 
 

 محفزات الاستثمار في قطاع الخدمات اللوجستية: •

  ةةةللمة  ةةة ومت لحملا ةةةلأت نةةةع ا حةةةلإط الإلحلإمةةةيم  سةةةلإمم وق  نجحةةة  المتةةةمق  اة حلإجةةةلمم سةةةلا  ع ةةةي  -

 ال ةق أق الوكم اةحدلادلا م قالةبط ال يو نع   ةلمللإم ع ي نيةقل اة وة ال يو  لم ن ة.

  او   أوا  املانئم ق  للمة العظم  اة مةةي لزلممو   عم ولإ  اممحك  ق او   نعم  نممرس  احعمم . -

ا هممةةةةم  بمتزلمةةةةز اليةةةةةاك  بةةةة   الل ةةةةمع   التةةةةم  قاة ةةةةم  قإ وةةةةمح ا  ةةةةم  لحل ةةةةمل اة ةةةةم  لممللمةةةةل  -

اميةقعمت الامن   ةلم ل ةمل العلةل قاملا ةلأت نةغ يةلأ  علةلو ال عةم  قالميةغلإل قالماللمةل قرلةم ن ةل 

نيةةةةةةقعمت اة وةةةةةة ال ةةةةةيو بةةةةة   ن ةةةةةة قالوةةةةةتلولا م ل ةةةةةمر اة حةةةةةلإ م قكةةةةةذلم نيةةةةةةقل ندلاعةةةةة   لإةةةةةل  الاةةةةةي 

لاةةم   مللمحاةةم بمليةةةةاك  بالإةةث  نحلإةةمر وق رم 500وق  بموحفةة   مجةةمقز  3ول  أق  نع لةة  نممةةد  بةة   مسةة

 نوم مةلمغ ناحلإ   قعمملإ  .نع 

 تزلمز وقر الل مل اة م   لم  لدلا  اة ةدنمت بةمملانئ قام ةمرات قي ةلك الوةكم اةحدلادلاة  قال ةةق  -

 قرلم نغ يلأ  عللو الإوار  ق لدلا  اة دنمت قف يهم.

ا سمفمو  نغ نلارو الل مل اة م  ق ادلاد ال ةلإغ املأئمة  لممللمةل اميةةقعمت اموةت د   نةغ يةلأ   -

 الل مل اة م .

  ةلم ل ةمل العلةل نةع  عةمو   ةلإمف  وقر الل ةمل التةم   -
ل
  ةمعلأ

ل
  وةمح ا  ةم  لحل ةمل اة ةم  للإحتةس وقرا

 ةةلم نعظلنةة  العلةةل قاملا ةةلأت بمةةم لانةةمغ الللإةةم  بةةملمي لإط ا سةةتيا لإجلم لحل ةةملم المالةةق نةةغ  ةةل  ي 

احنةةةم  عاةةةم ال ةةةةقم امملاةةة  ال قئةةة م  تزلمةةةز بقئةةة  امعم وةةة  لنةةةمم   ةةةل  ي اة ةةةدنمت لحمةةةلاطع   ب،سةةةتمر 

  عم ولإ م بملإضم    لم  ل  ي اة دنمت ق لإم   امةا ق.
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 :محفزات الاستثمار في القطاع الصناعي  •

طةح أراضصي لحممحم لحموم مةلمغ ال عمعلإ   ب،سةتمر  عم وةلإ  قنةزقو  بةممةا ق احسمسةلإ : يتةد رلةم بم مبة   ▪

 ام ز للأسم ممر بملل مل ال عمتلم  لم نعمطق نتلإع  أق ل عمعمت نادو .

 ةةةل  ي ن ةةةمنع لةلاجةةةمر ب،سةةةتمر نيفنةةة   ةةةلم امةةةد  ال ةةةعمعلإ م ة ةةةذب ا سةةةم ممر احجع ةةةةي لةةة تض احنيةةة    ▪

 سعلات نغ  مرلمخ نممرس  الشيمك. 5ال عمعلإ  اةحلإللم م نع المممع ب ذا الوتة المفنلإالم لفتي  

 نيةةةةةةةةةم  نعةةةةةةةةةمطق اسةةةةةةةةةم ممرلم  يم ةةةةةةةةة : بالإةةةةةةةةةث لاةةةةةةةةةم   نيةةةةةةةةةم  نعةةةةةةةةةمطق اسةةةةةةةةةم ممرلم   مممةةةةةةةةةع بمتةةةةةةةةةد ت ضةةةةةةةةةةلمبلإ   ▪

ة ذب ا سم ممر احجعبي  لم نعمطق نتلإع  بملدقل  ق لم ل معمت   Special Tax-Privileged Zones فنلإحلإ 

 نادو .

  :  للمة امعظلن  النةلمبلإ : نغ يلأ  ▪

بالإث لام   وةيع ق لإةة  الإجةةا ات اللأزنة  لملةدلا  الإلةةار النةةلمبي قاسةتيواو ضةةلمبلإ  الللإمة  امنةم    -

 .قف يهم نغ التمحلإمت

؛ نمةةم الملسةةع  ةةلم  لللإةةع ا فمللإةةمت نعةةع ا زوقاش النةةةلمبي نةةع الةةدق  اموةةت دف جةةذب ا سةةم ممرات نن ةةم   -

 اممحك  ة ذب ا سم ممر احجعبي. يومه   لم  تزلمز  عم ولإ 

 يفلإض نتد  ضةلم   احربمح المجمرلم  لحيةةمت احجعبلإ  التمنح   لم الل معمت الاةي  وةت دف الدقلة    -

سةةةةعلات نةةةةغ بةةةةد   5جةةةةذب ا سةةةةم ممر  لي ةةةةمم بملإضةةةةم    لةةةةم نةةةةعح  عفةةةةم  ضةةةةةلمبي لحموةةةةم مة احجعبةةةةي مةةةةد  

 لم ةةةة ح 
ل
% بتةةةةد 10سةةةةعلات ق 5% بتةةةةد ن ةةةةصي 3نممرسةةةة  الشيةةةةمكم نةةةةع زلمةةةةمو  نتةةةةد  النةةةةةلم    ةةةةدرلمجلإم

عةةم  نةةغ  ةةمرلمخ بدالاةة  اميةةةقل. نةةةغ  15% بتةةةد ن ةةصي 12سةةعلات ق  ةةمت نتةةد  النةةةلم   ععةةد  10ن ةةصي 

اممللع أ  يومه   يفةلإض نتةد  النةةلم    ةلم  تزلمةز ح ة   ةد لمت ا سةم ممر احجعبةي ام م ةة بيةول 

 (Average Effective Tax Rate)نلحةلظ بالإةث أ  ةةل ا يفةم   ةلم نملسةط نتةد  النةةلم   الفتةم  

؛ نمةةةم يوةةةمه   ةةةلم  (%5.5 – 3.5لالمبحةةةل زلمةةةمو   ةةةلم ر ةةةلإد ا سةةةم ممر احجعبةةةي ام م ةةةة بشوةةة    تةةةياقح بةةة   )

ر ةةةةع نوةةةة   ا سةةةةم ممرات احجعبلإةةةة  ام م ةةةةة  نةةةةغ  جمةةةةمللم ق  2030 اللإةةةةق نوةةةةت د مت رؤلمةةةة     وةةةةةيع ق  ةةةةي 

بةةل لامكةةغ الل ةةل  لاةةذا  %5.7%  لةةم امتةةد  التةةممي الةةذو لالةةدر باةةلاللم 3.8نةةغ  بمممحكةة   العةةم   ا حاةةلم

  .2030امتد  ل ل احل  عم  

ة  التمةةةل  ةةةلم ام سوةةةمت ة وةةةةيع ق لإةةةنةةةغ يةةةلأ  : تحسددددين بيئددددة ممارسددددة الأعمددددال والحددددد مددددن البيروقراطيددددة ▪

ة  الزنعلإةةة  الاةةةي  وةةةمغةلام عمحلإةةة   لةةةدلا  اة ةةةدنمت لحموةةةم مةلمغ؛ نمةةةم يوةةةمه   ةةةلم ةاةحولنلإةةة  لميفةةةلإض الفمةةة

  تزلمز جمربلإ  اممحك  للأسم ممر احجعبي.

نمةةةم يوةةمه   ةةلم  يم ةةمر الللةةةت ق ةةل  ي اة تةةد الةةةلأز  وجدددود شدددباك موحدددد لتقدددديم الخددددمات للمسدددتثمر:  ▪

 لإ  م  امتمنلأت قاةح ل  عام اة دنمت نغ اة امت اةحولنلإ .

نغ يلأ  وع  اموم مةلمغ  لم ال مل  ال دلاح  )ال مل  وجود محفزات كافية للاستثمار في الطاقة البديلة:   ▪

 اليمولإ (.
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 لحلإص اللاروات نغ الوحع رولائ  اة لو   نمم يومه   لمالتشديد في تطبيق نظام المواصفات والمقاييس:  ▪

 قامملا  امعم  قاموت حم ا حالم.

 نغ يلأ  االلإمت اا لإ :تعزيز الصادرات الوطنية:  ▪

 يفةةةةةةلإض الفتةةةةةةي  الزنعلإةةةةةة  اللأزنةةةةةة  لحم ةةةةةةدلاة قعمةةةةةةل نوةةةةةةمر يةةةةةةم  بمل ةةةةةةمورات ال ةةةةةةعمعلإ   ةةةةةةلم امةةةةةةلانئ  -

 ةةةةةلم ن ةةةةةمر امحةةةةةم  اةةةةةد الةةةةةدقللم بملةةةةةدنم   لً ام  ةةةةةق امللإةةةةةم Gatewayقاة مةةةةةمرا بمممحكةةةةة م ق   لإةةةةةق ن ةةةةةدأ 

 لميحلإص قإ  م   جةا ات   ق الشحعمت ام در  ع ي امعم ذ بيول أسةل نمم هل عحلإل.

 تزلمز جالو   للمة الإجةا ات اة مةكلإ  قنلإكع  التمةل اة مةةةيم قالةةبط االةلم بة   امعم ةذ اة مةكلإة م  -

بمةةةةةم يتمةةةةةل عاةةةةةم  لحلإةةةةةل الللةةةةةت الةةةةةلأز  لإ  ةةةةةم   جةةةةةةا ات الم ةةةةةدلاةم ق لحلإةةةةةل عةةةةةدو اموةةةةةمعدات ام حلبةةةةة  

 لحم دلاة.

بالإث لام    دار  اموات  في ر الياموات ام حلب  لحم دلاةم قجلو جا  نلاد  نو قل  عغ   دا -

 بممم ح مت الدقللإ   لم قلت للإمسصي.

الإسةةةةةال بي ةةةةى  عفلإةةةةذ نيةةةةةقعمت المومنةةةةل التةبةةةةي قإنيةةةةم   ةةةة ك  طةةةةةق نم ةةةةلر  لةةةةةبط اممحكةةةة  بةةةةدق   -

 اة لار.

ا  فةةةمق عاةةةم نلا ةةةفمت للإمسةةةلإ  عةبلإةةة  نلاةةةد م  لالإةةةد أ ظمةةة  امتملاعةةة  قالمفمةةةقش امم تةةة   ةةةلم امعم ةةةذ  -

اة مةكلإةةةة  التةبلإةةةة م بملإضةةةةم    لةةةةم    لإةةةةق الملعلإةةةةمت اةحدلا ةةةة  لحشةةةةحغ قالمفةيةةةةغ  ةةةةلم امعم ةةةةذ اة مةكلإةةةة  

 التةبلإ .

  لسلإع   ك  ا فمللإمت المجمر  اةحة  لموالإل  فمر ال مورات ال عمعلإ  اللطعلإ  ل سلاق التمملإ . -

  ماةةةةة  وراسةةةةةمت الوةةةةةلق قأولةةةةة  الم ةةةةةدلاة قاة ةةةةةدنمت امتحلنم لإةةةةة  اةةةةةل   ةةةةةة  الم ةةةةةدلاةم قإجةةةةةةا ات  -

 الم دلاةم قامزالام اة مةكلإ   لم احسلاق الدقللإ .

  عظلإ  امتمر  الدقللإ  قا ححلإ  امة     بمحني   الاي  مممع ب م اممحك  بم ز  نوبلإ .  -

 نغ يلأ :تذليل الصعو ات المتعلقة باستيراد مستلزمات الانتاج،  ▪

 نع ام عت  ؛ بالإث لامكةن    لةدلا  ال حةس  -
ل
ربط   دار   مرلمح ا سم ياو نغ اللزار  امتعلإ   لكتيق لإم

 قاةح ل  عام الم مرلمح بيول أسةل كمم هل نتمل  بل  لم اللزارات احية .

 لحلإةةل نوةة   نتملاعةة  امةةلاو اموةةملرو ؛ نمةةم يوةةمه   ةةلم الإسةةةال بف ةةق الشةةحعمت بيةةول أسةةةل نمةةم هةةةل  -

 قبملممللم سةع  اةك  املاو ع ي امعم ذ بيول عم  ق لم املانئ ال اةلم  عام قجل اة  ل .
ل
 عحلإل امللإم

 ا سةال بل  ي  بةان   ،هلإل املرولاغ لحيةةمت الك ي  بمممحك . ▪

ا هممةةةةم  بةةةةملمتحلإ  قالمةةةةدرلمس نةةةةع اسةةةةملدا  تددددوفير الكفدددداءات البشددددرية اللازمددددة لصدددديانة الآلات والمعدددددات:  ▪

الكفم ات الفعلإ  اللأزن  ل لإم   اا ت قامتداتم لمجعس  تة  امشيآت ال ةغ ي  قامملسة    لةم يوةمئة 

 نمللإ  ق ةا  ل ت جدلاد   لم امل   تة  نتدات م ل ع م  الفعلإ .

 لمعيددار زمنددي طويددل الأجددل بمددا يتناسددب مددع قددوى العددرا والطلددب فددي سددوق  ▪
لم
التدرج في توطين العمالة وفقددا

( سةةةةةعلات لمتزلمةةةةةز 5-3نةةةةةغ النةةةةةةقرو   بلإةةةةةت نتةةةةةد ت المةةةةةلط   ام  لةةةةة  لفتةةةةةي  زنعلإةةةةة   تةةةةةياقح بةةةةة   )العمدددددل: 
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الشيةةةةمك ا لم ةةةةموو ق عم وةةةةلإ  ا لم ةةةةمو الةةةةلطنيم نةةةةع  اف ةةةةز ا سةةةةم ممرات اللمئمةةةة  عاةةةةم الملسةةةةع قجةةةةذب 

امةةةةلارو البيةةةةةلم  اسةةةةم ممرات جدلاةةةةد م بملإضةةةةم    لةةةةم قجةةةةلو بة ةةةةمن  زننةةةةي طللمةةةةل احجةةةةل قنتحةةةةغ بي ةةةةط قزار  

 لإمم لامتحق بملط   الل مئف قرلةم مةعح الل ةمل اة ةم   ة ة  ةم لإة  لحمكلإةف نةع نةم   قالمعملإ  ا جمممعلإ 

لاميذ نغ لةارات قبملممللم  يفلإض نيمطة عد  الم،كد قنغ     ش لإع ا سم ممرم بالإث  معمسةس نتةد ت 

 قالةةةةةاف    قامةةةة هح   
ل
المةةةةلط   اموةةةةت د   عاةةةةم نوةةةةمل  احنيةةةة   ا لم ةةةةمولا  نةةةةع أعةةةةداو امملةةةةدن    تحلإةةةةم

 لحتمل  لم الل مئف الاي لام  الإعلأ  عن م  لم نشيآت الل مل اة م . 

بالإةةةةث لا يةةةةذ  ةةةةلم ا عم ةةةةمر اممغ ةةةةيات التدددددرج ومراعددددداة التوقيددددد  الزمنددددي لتطبيدددددق السياسدددددات الاصدددددلاحية:  ▪

ا لم مولا  قانتومسمت م عام سلق التمةل؛ الإةث أ     لإةق التدلاةد نةغ الولإمسةمت قالإجةةا ات ا  ةلأالإ  

بيول نمممبع  لإمم لامتحق بملدع  ق اةلمة أستمر نعمجمت ال مل  قزلممو  الةسل  )املمبل اممللم( عام التممل  

 
ل
اللا د  قف يهةم لةد لاة وو  لةم ار فةمل الموةمللإف الميةغلإحلإ  لةد  نشيةآت الل ةمل اة ةم ؛ نمةم لةد لاة  ة سةح م

 عام أوا  هذه امشيآت قلم وو  لم  ةاجع نتد  العمل ا لم موو قالميغلإل.

لامكةةغ ا عممةةمو عاةةم نجملعةة  نمعلعةة  نةةغ احوقات المةةةي تنميددة وتطددوير ممددارات الكددوار البشددرية الوطنيددة:  ▪

  عدرش  ات سلإمسمت سلق التمل الشي  م قهلم:

  ةةللمة امعةةمل  المتحلإملإةة  ق اللإةةق ا  وةةمق بةة   نيةجةةمت التمحلإةة  المتحلإملإةة  قنم ح ةةمت سةةلق التمةةل:  -

نةةغ النةةةقرو ا هممةةم  بم ةةللمة امعةةمل  المتحلإملإةة  ق اللإةةق ا  وةةمق بةة   نيةجةةمت التمحلإةة  المتحلإملإةة  

قنم ح ةةةةمت سةةةةلق التمةةةةل لتزقلمةةةةد ة ةةةةةلمج   بمماةةةةمرات اللأزنةةةة  لممكلإةةةةن   نةةةةغ ا  ةةةةدنمش  ةةةةلم سةةةةلق التمةةةةل 

 قامعم و  نع التممل  احجعبلإ .

ا هممم  بملمدرلمس قإعةمو   ،هلإةل التمملة  اللطعلإة  لمح لإة  ااملإمجةمت الل ةمل اة ةم  نةغ التمملة : نةغ  -

 لتةةةةدو التةةةةمطح   عةةةةغ التمةةةةل قنةةةة هلأت   
ل
يةةةةلأ   ةةةةل  ي بةةةةةان   درلمبلإةةةة  ق ،هلإحلإةةةة  لحتمملةةةة  اللطعلإةةةة  ق لةةةةم

التحملإة  قاماةغ امعمسةة   لاة م قرلةةم ب ةدف  زقلمةةده  بمماةمرات اللأزنة  ليةةغل بتةض اماةةغ الاةي  معمسةةس 

نع ن هلأت   التحملإ م لمجعس الم،  ي الوحبي لتمحلإ   الأ  التمملة  اللطعلإة  ناةل التمملة  اللا ةد   ةلم 

 امل  قجلو  ةقق  لم نومل  ا  ممجلإ  لول نن  .

المشولإق ب   ل مل احعمم  قن سومت المتحلإ  قالمدرلمس الفنةي قامهنةي: بالإةث لامكةغ  تةةف ن سوةمت  -

المتحةلإ  قالمةدرلمس الفنةي عاةةم اماةمرات اللأزنة   ةةلم سةلق التمةل ق ةدرلمس التمملةة  اللطعلإة  بيةول نعمسةةس 

 يومعده  عام ا  دنمش  لم سلق التمل.

 الاهتمام بتطوير البنية التحتية وتذليل الصعو ات اللوجستية: ▪

 وةةةالإل  جةةةةا ات اةح ةةةل  عاةةةم يةةةدنمت الكاةبةةةم  ق  ةةةمرلمح ال عةةةم  نةةةغ يةةةلأ   يفةةةلإض الفتةةةي  الزنعلإةةة   -

قعدو ا جةا ات قالمومللإف اللأزن  ةح ل  ام منع عام يدنمت الكاةبةم  ق  ةمرلمح ال عةم  قف يهةم نةغ 

 امةا قم لزلممو  جمربلإ  اممحك  للأسم ممر ال عمتلم.

 ةةل  ي ي ةةلك سةةكم ادلادلاةة  لعلةةل امةةلاو بةة   ام ةةمنع  ةةلم اة  لإةةل قلمش ةةع قامةةد  ال ةةعمعلإ   ةةلم نيمحةةف  -

 امعمطق.
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 محفزات الاستثمار في الصناعات العسكرية: •

أ   يةةةمل ن ةةةةمور   ةةةلط   ال ةةةةعمعمت التوةةةكةلم  ل ةةةةمل اة ةةةدنمت الاعدسةةةةلإ  الإةةةث أ  ةةةةم جةةةز  هةةةةم  نةةةةغ  -

لم نةةةةغ اماةةةة   ةةةةلط   هةةةةذا الل ةةةةمل لةةةةذ م ادلاةةةةد املا ةةةةفمت لحمةةةةلاو اموةةةةميدن   ةةةةلم ال ةةةةعمع  قاميةةةةمريع

 .توكةلم بالإث ييمحل بة من   لط   ال عمعمت ال اةحلإلو 

نغ امشيآت اللطعلإة  التمنحة   ةلم   ةا  امعم  ا حالم عممموبم زا  اة امت امتعلإ ةقجلو لللإمت  نمغ الم -

امعةم    لم لو  ام حلب  قاة الفعلإ  يةك أ   مل ة املا فمتبسعلات كاد أونى   10مد     هذا الل مل

 ق تزلمز لدر ل عام امعم و  أنم  امعم  احجعبي.للإمونى  ع م  احقلللم  لل  ماللطني

ن ةةل ا عفةةم  النةةةلمبي أق  مالتوةةكةلم  وايةةل اممحكةة  اموةةمحزنمتلم ةةشلإع   ضةةم لإ   ز ةأ  لاوةةل  هعةةما نلإةة -

لاو احقللإةةةة  نةةةةغ الةسةةةةل  عفةةةةم  امةةة ق أ% نةةةةغ للإمةةة  ام ةةةةعع 50تةةةةمو     ةةةل  ي لةةةةةق  ق وةةةةالإلأت  مللمحلإةةة 

 .م ممر  لم ل مل ال عمعمت التوكةلم نغ اةحلا ز الاي  ش ع عام ا سم قف يهم اة مةكلإ 

ة  قامامر   لم نجم  ال عمعمت التوكةلم  نةغ الةدق  التةبلإة  ةا سمتم   بملتمنح   نغ رقو اة     والإل -

  ي   اليةقك قاملا فمت اللأزن .قالإسلأنلإ  اليللإل  قف يهم نمغ  مل ة 

  ما  المدرلمس م قرلم نغ يلأ  التوكةلم  متبمل عمع  الن ل اللمور  عام    اللطعلإ   للمة الكفم ات   -

اللأز  لم للمة لدرات التمنح   نغ يلأ  بةان  نع اليةةمت التمملإ  اممي    لميةلم  ةةلاور بيةةلم  

 اةحدلا    لم نجم  ال عمعمت التوكةلم .  لمور  عام المتمنل نع المكعلللجلإم

 اسةم ممرلم  قاعةد  لحديل   ةلم اميةةقعمت  لحل مل اة م    ومح ا  م  -
ل
لمعفلإةذ رؤلمة  الاةي  م ةل  ة ةم

 .اممحك 

سةةةةةةمبل   ةةةةةةلم نجةةةةةةم  ال ةةةةةةعمعمت ة  ةلةةةةةةدي   ي ةةةةةة نمةةةةةةغ لحكفةةةةةةم ات اللطعلإةةةةةة  المل لإةةةةةةف ع ةةةةةةم  احقلللمةةةةةة   ةةةةةةلم  -

زلمغ نةغ اة ةةلمج   قيم ة   ةلم بةةان  ا بمتةمل لل ةمرش قالتمةل ةحممملإةكذلم  ع م  أقلللم  لق م  التوكةلم 

 .نغ الولاور الفعلإ  الوتلولا   لم هذا ا  م  اةحلإلو عةلمن  عام  ،سق  لمعد  

ت   قرلةةةةةةم نةةةةةةغ يةةةةةةلأ  التمةةةةةةل ال ةةةةةةعمعلإ  ا ححلإةةةةةة م  لم ةةةةةةللمة المكعلللجلإةةةةةةم ملرلمةةةةةةدا هممةةةةةةم  ب - نةةةةةةع ام ةةةةةةع 

نةةةةةةةغ يلألاةةةةةةةم  اممحكةةةةةةة  وةةةةةةةم لإع   لإلاجةةةةةةةمو احةةةةةةةل  لم ل لإةةةةةةة  ق يةةةةةةةغلإحلإ  قاةحولنةةةةةةةمت  ةةةةةةةلم الةةةةةةةدق  ال ةةةةةةةدلال

رلم امتدات اح حلإ    .اسمل مب هذه الملعلإمت نع ضمم  اللق امحكلإ  م ع 

قإ ماة  بتةض ال لإم ةمت  اة ةدنمت التوةكةلم مق المي لإط طللمل احنةد  املإمجةمت اممحكة  نةغ امتةدات  -

نةغ   ةململحم ةعت   ا ححلإة   اةل  ح ة  ا املإمجةمت اموةمل حلإ  لةد  اة اةمت التوةكةلم   ةلم هةذا الل

ل اموةةة قل   نةةةع رجةةةم  احعمةةةم  قاماممةة       لةةةل عةةةغ نةةةة     ةةةلم يةةلأ   علةةةد قرم عمةةةل قللةةةم ات نةةةغ لِّ ةة 

   قرلةم بملمتةمق  منوت د   لم للمة ل مل ال عمعمت التوةكةلم نع ل  الوع  لول نع ل   عمعلإ  أق 

لاةةم علألةة  ق تمللإةةمت زانغ نةةع نعمسةة مت ة ةةلم قلةةت نمةةق الغةةةف المجمرلمةة  لحمعةةمطق امتةق ةة  بمل ةةعمع نةةع 

م قبملمةةمللم الل ةةمل  ةةلم ال حةةس لإبةةةاز ح ةة  بمل ةةعمع  أق بمةةلط   ا حمةةل  ا حاةةلمم بملإضةةم    لةةم امتةةمر 
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لامكةةةةةغ لحم ةةةةةعع ا حاةةةةةلم  عةةةةةداو ي  ةةةةةل ا سةةةةةم ممرلم  قاةحةةةةةد نةةةةةغ ورجةةةةة  عةةةةةد  الم،كةةةةةد  ةةةةةلم ا يةةةةةمر اللةةةةةةار 

 بم سم ممر  لم هذا الل مل.

 .الميغلإحلإ  احع م  ق يفلإف الشيمك بد  لموالإل العمشصئ م ععا دع ل احل    لاجمو عام التمل -

 ند     وراس  -
 
ع أق لامة بامل  نغ المت  ة  لم ن عع لاشم  ة نوم لإ   اللمل ن عع لمئ  يتمل  لم سلق نمي  

 سحع أق نعمجمت  لم ل مل ال عمعمت التوكةلم  لالجد عحي م طحس نومل الم نتزالاد.

اموةةةم مة اممتحلةةة  بمةح ةةةل  عاةةةم املا لةةةمت نةةةغ اة اةةةمت امتعلإةةة  لحوةةةممح بةةةديل   ةةةتلبمت ال ةةةذللإل  -

 لاذا الل مل.

 

 محفزات الاستثمار في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: •

 سعلات.  5 عفم  أني   ا   م ت ق كعلللجلإم لحمتحلنمت نغ ضةلم   الللإم  امنم   مد   -

 الإعفم  نغ اة ممرا عام اللاروات. -

  والإل  جةا ات ا سم ممر قالتيايلإص اللأزن  ققجلو   ما نلاد لحموم مة.  -

  ماةةة  المةةدرلمس الةةةلأز  م قرلةةةم نةةغ يةةلأ  ب ةةذا الل ةةمل الن ةةةل اللةةمور  عاةةم  اللطعلإةةة   ةةللمة الكفةةم ات  -

 .اةحدلا   لميةلم  ةلاور بيةلم  لمور  عام المتمنل نع المكعلللجلإم

 اسةم ممرلم  قاعةد  لحديل   ةلم اميةةقعمت  لحل مل اة م    ومح ا  م  -
ل
لمعفلإةذ رؤلمة  الاةي  م ةل  ة ةم

 .اممحك 

الاي   - ا  م ت  اللأزن   لم  البيةلم   الكفم ات  اسملدا   الل مل ق والإل  لاذا  التممل   امةق    لم  لط   

 لاعيفض  ي م امتةق  نغ التممل  اللطعلإ  عغ ح   ال حس عحي م  لم سلق التمل. 

 .قامملس   ال غ ي  احعمم   لم أعام بمومللممت امتحلنمت ق لعلإ  ا   م ت قاسميدا    ني   ش لإع -

م  امتحلنمت ق لعلإ  ا   م ت  لم ا سم ممرات زلممو   لم لا وو الفمعح  اة امت ب    المشولإق نغ امزلمد -

  لم احةمولاملإ م قاحقسمك الةبالإ  ف ي   قام سومت  قاة م  التم  الل مع   ومتن س  رلم  لم بمم

  الولاور  ق درلمس احعمم   قاامنم   اميمريع  مللمل  منمغ  الدع  نغ نيمحف  أ وم   لدلا   جم س

 . احعمم    للمة قوع  ا  م ت نيمحف  لم المتمرف ق والإل

 نغ ال يان  قاة امت الداعم . الممللمل عام اةح ل    ة   لسلإع -

 

 محفزات الاستثمار في قطاع السياحة والترفيه: •

 ا هممم  بمعملإ  ال شلإ  الماملإ  بممعمطق الولإمالإ  لمش لإع ا سم ممر.  -

المعملإ    - باث  ة   قنيمركمل  لم  اة م   قالل مل  ال حدلامت  ب    لحملا ل  لعلات  تمل   قجلو 

 قالم للمة لحملالع الولإمالإ . 

  تزلمز نةق   قكفم   سلق التملم قرلم نغ يلأ :  -
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o    التممل  اللطعلإ  ح   امتةق  نغ  نةاجت  نوس الملط   اموت د   لحل ملم يم    لم ضل

بل لحتمل  الشيمطمت  م نع  امدرب  قام هح   ب    التممل   المملإ ز  لم سلإمس   لط    وراس   نوم لإ  

 . ا لم مولا  ا  محف 

o   نجم ت قاحهحلإ   لم  اى  اةحولنلإ   اممي     قامةاكز  قامتمهد  الوحلإمت  نغ  امزلمد   نيم  

 لحمتحلإ  قالمدرلمس الولإمحلمم  
ل
 وا   لم  يةلم  كفم ات قطعلإ  ن هح   بالإث  الولإما  لمول  را دا

   مللم  يغلإل قإوار  الل معمت الولإمالإ .

o  لم نجم ت الولإما  قالوفة  ل  ي ال يان  المدرلمبلإ  لحتممل  اللطعلإ  . 

الولإما    - الولإما  قالتي لإل ققجلو بةان  قنلاس  نمعلع  لحتي لإل لمشيلإط اةك   ا هممم  ب،ني   

 يلأ  املاس  الولإمالإ .

  ش لإع ا سم ممر  لم اللة  الولإمالإ  قند  احلتمب ال اةلم  قامد  التي ي لإ .  -

نللنمت   - أاد  بمعم مرهم  اممحك   ب م  الاي  مم ز  ال  لإتلإ   قامللنمت  الولإمالإ   اة زر  نغ  ا سمفمو  

لد    أنعلإ   ضلابط  ققجلو  لدي مم  الولإمحلم  نغاة ذب  اة م   الل مل  اةحدقو  مكغ    اةس 

 . املجلو  بيول نعمسس  سمفمو  نغ اليلاطئ قاة زر ا

لدي م لمتزلمز   قجلو استيا لإجلإ  نلاد  ق   )ن ل ال حدلا  قالالإئ  امحكلإ (   ا  محف    ب   اة امت المشولإق   -

 .  اةك  الولإما 

 لم اة ذب    لزلممو   عم ولإ  اممحك  ش لإع ا سم ممر  لم  نيم  الفعموق قاليلق الفعدللإ  قامفةق     -

 الولإمحلم قلدرت م عام  ح لإ  ااملإمجمت الزقار. 

الإعلأ  ا لم موو نغ يلأ   فتلإل وقر الإعلأ  ق   الموللمق لحمزالام الشوبلإ  الولإمالإ  معمطق اممحك : -

 الللإم  بلبةاز نللنمت قنزالام الل مل الولإمحلم  لم اممحك . 

 الاي  تزز نغ لل  اة ذب الولإمحلم.الملسع  لم  عظلإ  اماةجم مت قالفتمللإمت الولإمالإ :  -

  لم ندايل امد  ق لم اللجامت الولإمالإ . الملسع  لم  ،سق  نةاكز امتحلنمت الولإمالإ :  -

الولإمالإ  :   - قامة دلاغ  الولإمالإ   الةالأت  نعظمي  وقر  لاذا   فتلإل  التيايلإص  نعح  قالملسع  لم 

 الشيمك. 

لاا ل اموم مةق   قأني   التي لإلم بالإث    ا سم ممر الولإمحلم  لم نمي    لمن  ند  الم مولا    -

عام   ضةلمبلإ ب م  قنزالام  اة مةكلإ   الةسل   نغ  أ  م   عفم ات  كمم  احني    م  نغ  التدلاد   منمغ 

 ال عمعلإ  قالمجمرلم  قاة دنلإ . 
 

 محفزات الاستثمار في القطاع المالي: •
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اممللإ م   - اة دنمت  ل مل  هذا  الإث    للمة  لد  وا   لم  تظلإ    للمة  رئقو   نجم ت   لجد  لأ   

ب   جلو  اح ل  قالعمل   الإ ممشم قالمل لإق  الاي  تزز ا بمومر  لم  المعم ولإ   ال قئ   الل ملم  يمل: 

 قالولإلل م  ضم    لم   للمة ل مل  وار  الثيقات. 

ر ع جمربلإ  الولق اممللإ  الوتلولا  أنم  اموم مةلمغم سلا  ا ححلإ   أق  ق    للمة سلق نمللإ  نملدن  -

جالو    سمومه  احجم سم عغ طةلمق  عليع امعمجمت ا سم ممرلم  ق  للمة اة لا س الميةيتلإ . قكذلم  

لحدقل  نغ يلأ   اممحلك   امةا ق  اةحولنلإ  قبتض  اة امت  الاي  لدنام  اة دنمت   ي لإص بتض 

 . للإ  قزلممو  اللمعد  ا سم ممرلم ا كمممب التم  احقللم  لم  تملإق الولق امم

ب،هملإ  - اللتلم  اممللم   عملإ   قالمي لإط  اممللإ   نع  لدلا ال لم    ل  م  عام  الا ز  ال علا   ل  ي  مش لإع 

قا امعمجمت  نغ  نمعلع   أك ي نغ عملأئ م  ك   لتدو  اة ذاب   ا ويمرلم   بالإث  ل يان    ول  بتض م 

 . امعمجمت ا ويمرلم  ا   ط ل ةاام ندعلن  نغ اةحولن 

الولإلل م   - لملللإد  اممللإ   لحولق  ا سم ممرو  الشيمك  لام حس تزلمز  الثيق     نمم  زلممو   عمولاق 

 سم ممر  لم الولق ا ححلإ . زاةحولنلإ يم عغ طةلمق زلممو  ا  

امدرج   لم     والإل - لحيةةمت  احجعبي  اممللإ الممحم  نغ  الولق  امزلمد  جذب  عام  يومعد  لد  م 

الولإلل    زلممو   الوعدات  لم  ق تزلمز سلق  ال مبت  الديل  يوا    للمة ل مل  اموم مةلمغم كذلم لد 

 ق او   سلإمسمت الموت ي. 

بيول     تزلمز - امم   رأس  اةك   نغ اةلم      بمعم مرهم 
ل
عمملإم ب م  امتمل   امممرسمت  عام    مأ نل  علأق  

قالللا      قالعظ   قالحلائح  الولإمسمت  الومع  ققضلح ق فم لإ   ندار  عام  الذكلإ   اةحولن    فتلإل 

 قالم  لإق احن ل لام ندعلن  بملا ة ععم ة الإ  مح قاليفم لإ  قاموم ل . 

ل  مم   - الماملإ   ال شلإ   قبملممللمق تزلمز      للمة  م 
ل
اممللإ   لكتيق لإم اة دنمت  زلممو   معحلإ    لدلا  

سقعتك    نمم  احطةاف  جملإع  ب    اممللإ   المجمرلم   سقومه   لمامتمنلأت  امتمنلأت   اللإق  ق    وةيع 

 ف ي  لدو ة،اد ام مورات ا حلرلم   لم بة من    للمة الل مل اممللم.  عن مور  الملجل  ال نجمم
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