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        تصونيف الصونة   الو الم ادطلجو    يو       الالتصنيف الوطنن  لنشطو ا اتصتصوة ما ثن عو   و

لسوا اتصتصوة ا ااتات وة        الصوة    ثو  ا   ISIC 4لنط ا اتصتصة ما االتنيويا البا(و   ا  الأ
تصوونيف هووط  ووطعة م ط ووا ثوو   صهووة  الأمم ادتحوو ، و االضووبر الب يهوو  ل وو ا الهيئووا  في

ث ة   و  اشطوب اصلجصوة ات لجهو      اام ط ةت اعباع اعئةت الأشطو ا التو  ن و  ادوت      
 الأشط ا.  

  ول بميا الت  ن   ث  خلال ة تج ي  الجو ات العو   اامعبف  صنيف الأشط ا اتصتصة ما (أش ة 
ينوة   وة  للس ية شوا     ( و ف يمجوة    و  لجه  م ط ةت ثتجةشهاهلسهل امح َّتاعيةً لتر ي  ث

(ين ال يةشةت اتلجصة يا  لسى ادهتطى المحلس  ااتصلسي   االو الم و لجيوت  يهوي (يةشوةت النطوة       

 ،  ( بميووا  ت ة وول عي ووة خصووة     يلى ثبا وو  محوو َّ  -اعوو  الوو ليل ادعوو  لوو ل    -اتصتصووة ا 
  االخ ثةت الأشط ا اتصتصة ما ادصنفا في ثب  ا االج ، . ام طن ه ا الت ة ل في شطع الهلس

اادوو خلات الطدووي ا االت نطلطايووة    واالخوو ثةت ادب   ووا ( ووة  ا ااووا ادووت  اث ة  وادنتجووا
 ادهت  ثا انبق الت طمل.

 ف  عتووا ادنطووأ،  ا الجوو ، شووطع النطووة  اتصتصووة ا هوو   دووةح  هوو ا التصوونيفو لجيووت  صوونَّ  ا
ادنةد  في التصونيف   الطلج ات ال اخلسا في   طم  الي ة ةت اتصتصة ما المختلسفا في اد ةن

 ن يةً للسنطة  اتصتصة ا الب يه  ال ا  زاالا ا(صبف النظب    ادلس يا  ا  دلسطب الع ل .  

  

 الأشط ا اتصتصة ما التةليا: صنة ةت التحطملسيامضي ص ةع ال
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(3)   Karpik, P. and Belkaoui, A. (1995). The Relative Relationship. Journal of International Financial Management and 

Accounting. (259-275). 
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422015 

 
   ث  ال  ادا1اشظب ادلسح   صيا (2)

 
   و ا شظب  مضةً:2013آعةق    ي  التج عةت الصنة يا ا أ ةه  لسى التطنين الصنة   في اد لس ا العب(يا الهعط ماو غبعا الطبصياو  (3)

Michael E.Porter,”Clusters and the New Economics of Competition”,(Harvard Business Review,1998.
 

   و ا شظب  مضةً:2013و آعةق    ي  التج عةت الصنة يا ا أ ةه  لسى التطنين الصنة   في اد لس ا العب(يا الهعط ما غبعا الطبصياو  (4)

Michael E.Porter,”Clusters and the New Economics of Competition”,(Harvard Business Review,1998.  
 



 

 

 

 

 

 


 

 


 

 1

 

                                                 
  2016ثع   ال  ادةت ادصبعيا و شطب، يضة ات و  الا ال طمت و عاامب (1)

 
 -: شظب  (2)

http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%
B9%D9%8A%D8%A9 

مود ا  يلى امجوة  لجلسوطب ث ت وب، ليضوةمة ثعول        ة  دت  اثاث   ي عإن ا .  ع    نطلطاية ادعلسطثةت اات صةتت اد طن الأدةد  للس  منا ال كيا (3)
ديةه اال  ب(ة  االنيل. ك ة ن   لطدة ل النيل ادتع  ، الطدوة   خفوو اصوت  نيول ادوطان  ثو  خولاب الهو ة  لوا          اتدت اثا الحضبما اا

(ةلت  ي  ثيو ثةً لبلجلستوا االطلوطب يلى الطا وا الن ة يوا ( فوة ،و ثوة دويزم  ثو  ادوت  ا  ادوة ل النيول العوة  االحو  ثو  ادوت  ا  الهوية ات                  
 ن. ااش عة ةت غةز  ةني  كهي  ال ب(ط

  2015 كتط(ب   6 شظب: ابم ، الض  

 
  .2016 و الطاص  اادهتي لو اد طن ادعبفي في الي ةع الصنة   الهعط او غبعا الطبصيا (4)

 

http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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Source: By Asharqia Chamber depending on UNIDO, Industrial Development Report 2018, Demand for 
Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable Industrial Development
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2010

2014 201520162017

279,987 298,442 307,987 311,997 
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22017

رمز 
 النشاط

 النشاط اسم
عدد 

 المصانع 

المساهمة 
النسبية 
 للنشاط 

)%( 

إجمالي 
التمويل 
)مليون 
 ريال( 

المساهمة 
النسبية 
 للنشاط 

)%( 

 العمالة

المساهمة 
النسبية 
 للنشاط

)%( 

 15.30 160,648 5.73 60,596.1 10.25 794  ادنتجةت الض ا يا 10
 4.71 49,506 2.45 25,866.5 2.83 219 ادطبا(ةت  11
 1.73 18,215 0.62 6,522.9 1.32 102 ادنهطاةت  13
 1.34 14,041 0.11 1,202.5 1.42 110 ادلس طدةت  14
 0.25 2,607 0.05 526.8 0.41 32 ادنتجةت ا لس ما اادنتجةت ذات الصلسا  15

16 
الخط  اثنتجةت الخط  االفلسينو (ةدتعنة  

 ات ةث؛ النةف ث  اليش اثطا  الضفب 
98 1.26 1,558.6 0.15 8,599 0.82 

 3.51 36,880 1.33 14,065.6 3.41 264 الط ق اثنتجةت الط ق  17
 0.50 5,229 0.21 2,181.4 0.54 42 ال  ة ا اادتنهةخ ادة   ات لا  ادهجلسا  18
 1.77 18,537 8.96 94,639.6 1.91 148 ال طك اادنتجةت النف يا اد ب ،  عحي 19
 9.50 99,794 53.53 565,598.3 9.69 751 لن  ادطا  ال ي ية يا اادنتجةت ال ي ية يا  20

21 
ادنتجةت الصي تشيا اتدةديا 

 اادهتحضبات الصي تشيا 
43 0.55 5,391.0 0.51 10,321 0.98 

 9.41 98,811 2.64 27,906.8 13.58 1052 د ة  االلس ا   ثنتجةت ا 22
 19.00 199,560 9.77 103,246.3 20.78 1610 ثنتجةت ادعة ن اللاعلسزما اتخبى  23
 6.51 68,358 7.10 75,036.0 4.39 340 الفلسزات الية  ما  24

25 
تت لآجةت ادعة ن ادط لساو (ةدتعنة  اثنت

 اادع ات 
1087 14.03 24,271.5 2.30 115,916 11.04 

 0.95 9,934 0.30 3,123.9 0.63 49 اال صبما  اادنتجةت اتل تراشيا الحطادي  26
 4.14 43,489 1.95 20,610.3 3.07 238 ادع ات ال  ب(ة يا  27
 3.13 32,878 1.45 15,334.5 2.86 222 اادع ات غة ادصنفا في ثطض  اخب تت لآا 28

29 
المحبكةت اادبك ةت  ادبك ةت ذات

 ادي ط ، اشصف ادي ط ، 
152 1.96 2,927.5 0.28 13,865 1.32 

 0.44 4,578 0.10 1,035.7 0.10 8 ثع ات النيل اتخبى  30
 2.52 26,513 0.29 3,101.7 4.09 317 ات ةث  31
 1.12 11,791 0.18 1,911.9 0.92 71 الصنة ةت التحطملسيا اتخبى  32
اادع ات الآتت كي ا ب اللا  33  3 0.0 10.8 0.0 830 0.0 

2017

ISIC4 
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 توزيع الاستثمارات في الصناعات التحويلية السعودية( 2الشكل رقم)
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1732%22.34 

 645,143.7%61.05

3 

 %24.02

252,248

24.17 38.01% 

 

3

2017

  

   

 3135 40.44 119,306.7 11.29 399,148 38.01 

 1554 20.05 140,561.4 13.30 253,836 24.17 

 1732 22.34 645,143.7 61.05 252,248 24.02 

 1,331 17.17 151,654.4 14.35 144,979 13.80 

 7752 100.00 1,056,666.2 100.00 1,050,211 100.00 

  2017

 
 

  -ثة ملس :  4ج اب  صي املالجظ ث  خلاب النظب للس

 آتف  108اع  الألججوة  المختلسفوا  ثوة ميوة ب      لتحطملسيا صنة ةت ا(لسغ     ادنطآت في ص ةع ال
و ا(لسوغ   لف ثنطوأ،   84.4  ةب ع ة  ان لجطالم  5، و عي ة (لسغ     ادنطآت الت   طضل أثنط
 و    . عي ة (لسوغ   لف ثنطأ، 17.9لجطالم   ةثلاً  19  ةب ا  5 (ين ثة ادنطآت الت   طضل     

 ثنطأ،.  لف  5.7 لجطالمعأكثر   ةثلا  20ادنطآت الت   طضل

 و 78.15% تركز في ادنطآت الصضة، اادتطد ا (نه ا (لسضت لجوطالم الصنة ةت التحطملسيا   ن 

دلس طدوةت  ا  :   لتةليوا الصونة يا ا  ا ن ه ا النطع ث  ادنطوآت مهوي ب  لسوى كول ثو  الأشطو ا      



 

 

 

 

 88.8%ا%  93.1  (نهوو  ثئطمووا (لسضووت  اثنتجووةت الت ووغ  ا ادنهووطاةت ا ادنتجووةت الض ا يووا     
الفلسوزات  ة ا لون في شطوة    19%  لسى التطالم . في لجين لم  تجةاز شه ت ة  % 80.7ا   84.7%ا

   الية  ما.

  لونة ا ادوطا   الصوضة،  اادتطدو ا في موةب    الصونة يا  (لسضت الأه يا النه يا للس نطآت 
 .%24.5لجطالم 

  4ملالجظ ث  خلاب النظب للسج اب  صي ا

  30%الصنة ةت  التحطملسيا  تركز في ص ةع ادلس طدةت (نه ا  صل يلى لجطالم    ثنطآت ن . 

 ا لولا  الويةشا ا بكيو  الآتت اادعو ات ادوب  تين      و تل كل ث  شطوة   ادعوة ن ادطو لسا   مح
 لسووى التووطالم. ملسوو  ذلوو  شطووة  ادووطا       % 11.45ا19.55العةشيووا  االعةلعووا (نهوو  (لسضووت لجووطالم    

 عي .  10.93%طالم الض ا يا (نه ا (لسضت لج
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 النشاط الاقتصادي
 5أقل من 

 مشتغلين
 مشتغل 19 - 5

مشتغل  20
 فأكثر

 الجملة
 الأه يا النه يا

  %ا

 10.93 10.93 693 1,583 9,528 ادنتجةت الض ا يا 10

 0.94 0.94 139 242 630 ادطبا(ةت 11

 0.07 0.07 1 8 71 ثنتجةت الت غ 12

 2.19 2.19 94 272 2,004 ادنهطاةت 13

 30.22 30.22 121 2,133 30,396 ادلس طدةت 14

 0.13 0.13 17 16 108 ادنتجةت ا لس ما اادنتجةت ذات الصلسا 15

 4.61 4.61 151 1,487 3,347 ت الخط  االفلسينالخط  اثنتجة 16

 0.32 0.32 127 128 90 الط ق اثنتجةت الط ق 17

 1.31 1.31 179 430 806 ال  ة ا اادتنهةخ ادة   الأ لا  ادهجّلسا 18

 0.12 0.12 26 71 32 عحي ال طك اادنتجةت النف يا اد ب ،  19

 1.40 1.40 558 585 371 ادطا  ال ي ية يا اادنتجةت ال ي ية يا 20

21 
ادنتجةت الصي تشيا الأدةديا اادهتحضبات 

 الصي تشيا
24 18 52 0.09 0.09 

 0.73 0.73 250 318 217 ثنتجةت اد ة  االلس ا   22

 4.29 4.29 1,191 1,683 1,764 ثنتجةت ادعة ن اللاعلسزما الأخبى 23

 0.56 0.56 288 202 112 الفلسزات الية  ما 24

 19.55 19.55 756 5,320 15,050 ثنتجةت ادعة ن ادط لسا ا(ةدتعنة  الآتت اادع ات  25

 0.13 0.13 33 43 65 الحطادي  اادنتجةت الأل تراشيا اال صبما 26

 0.57 0.57 196 99 318 ادع ات ال  ب(ة يا 27

 0.34 0.34 122 135 114 الآتت اادع ات غة ادصنفا في ثطض   خب 28

 0.31 0.31 79 164 87 ادبك ةت ذات المحبكةت اادبك ةت  29

 0.04 0.04 10 12 24 ثع ات النيل الأخبى 30

 9.23 9.23 366 2,183 7,426 الأ ةث 31

 0.47 0.47 64 87 359 التحطملسيا الأخبىةت الصنة  32

 11.45 11.45 191 688 11,491 يللا  اليةشا ا بكي  الآتت اادع ات 33

 100.00 108,045 5,704 17,907 84,434 ةالجمل

 . 2016و ثها ادنطآت اتصتصة ما لعة  ثطص  ال يئا العةثا للإلجصة  المصدر:
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 طزمو  الع ةلوا الهوعط ما  في ص وةع الصونة ا      مو ين  الو ا  ا    3ا صوي   طو ل ملالجظ ثو  خولاب النظوب للس   
 -ثة ملس : طب  شط ا  التحطملسيا لأكا

 ةت ال ي ةاموا   لسوى ثب  وا في  ط يوف الع ةلوا الهوعط ماو لجيوت (لسوغ  و            الصونة شطة   الجتل 
 . ةثلاً 47856الهعط مين في ه ا الي ةع 

  تجوةت ادعوة ن اللاعلسزموا الأخوبى ادب  وا العةشيوا في  ط يوف الهوعط مين و         الجتل ص ةع لون  ثن

 .  ةثلاً 29249لجيت (لسغ     الهعط مين في ه ا الي ةع  

   و ا(لسوغ  و   العوةثلسين في هو ا     لن  ثنتجةت اد وة  االلسو ا    ادب  وا  العة وب،     الجتل شطة
 .لاً ةث  7274النطة  

 
3

2016 

  لسى اتشترشت ثطص  ال يئا العةثا للإلجصة  / 2016ثها ادنطآت اتصتصة ما لعة  ي  ا  غبعا الطبصيا (ةت ت ة   لسى   المصدر:             

 

-2 

الهوعط ما  في ص وةع الصونة ا     غوة   طزمو  الع ةلوا  اال ا م ين   4ا  صيط ل ملالجظ ث  خلاب النظب للس
 -ثة ملس : طب  شط ا  التحطملسيا لأكا

   الجتل شطة   ثنتجةت ادعة ن  ادط لسا   لسى ثب  ا في  ط يف الع ةلا غة الهعط ماو لجيوت
 ةثل. لف   120.3لجطالم ه ا الي ةع  هدت  في  (لسغ    

 اصو   غوة الهوعط مين    ثنتجةت ادعة ن اللاعلسزما الأخبى ادب  ا العةشيوا في  ط يوف   الجتل ص ةع
  ةثل .آلف  104.5نطة  في ه ا ال(لسغ    هي  



 

 

 

 

    لووف  22.6ادب  ووا  العة وب، و ا(لسووغ  و   العووةثلسين في هو ا النطووة     ادطوبا(ةت  الجتول شطووة 
  ةثل.

 

4

2016

 
  لسى اتشترشت ثطص  ال يئا العةثا للإلجصة   /2016ي  ا  غبعا الطبصيا (ةت ت ة   لسى ثها ادنطآت اتصتصة ما لعة    المصدر:        

 

 

 -ثة ملس :  5ا صي  ج اب ملالجظ ث  خلاب النظب للس

 2016ثلسيووة   مووةب في  ووة   49.6 لجووطالمفي ص ووةع الصوونة ةت التحطملسيووا   لووةفي الألووطب (لسووغ    
 . مةب ثلسية  3.26ادطا  الض ا يا لجطالم  شط ا ا

 ثلسيوة     23.8ادوطا  ال ي ةاموا اادنتجوةت ال ي ةاموا لجوطالم      لةفي الألوطب في شطوة  لون      (لسغ 

 8.8  الفلسزات الية  ما ص  (لسضت لوةفي  لوطلا ثوة ميوة ب اب      املالجظ  مضةً  ن شطة  لنو  مةب
ثلسيوة    1.9. في لجين (لسضت  شط ا يللا  اليةشا ا بكي  الآتت اادع ات ثوة ميوة ب    مةب ثلسية  
  مةب.
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2016

 الأصول المشتراة اط الاقتصاديالنش
الأصول 
 المباعة

 صافي الأصول

 3,258,592 584,046 3,842,638 ادنتجةت الض ا يا  10
 644,129 100,149 744,278 ادطبا(ةت  11
 1,344 480 1,824 ثنتجةت الت غ  12
 603,786 38,181 641,967 ادنهطاةت  13
 632,348 69,550 701,898 ادلس طدةت  14
 90,137 25 90,162 ادنتجةت ا لس ما اادنتجةت ذات الصلسا  15
 420,080 32,647 452,727 الخط  اثنتجةت الخط  االفلسين  16
 509,616 72,673 582,289 الط ق اثنتجةت الط ق  17
 474,543 54,035 528,578 ال  ة ا اادتنهةخ ادة   الأ لا  ادهجّلسا 18
 4,276,486 123,325 4,399,811 لنف يا اد ب ، عحي ال طك اادنتجةت ا  19
 23,799,803 1,663,322 25,463,125 ادطا  ال ي ية يا اادنتجةت ال ي ية يا  20
 184,397 865 185,262 ادنتجةت الصي تشيا الأدةديا اادهتحضبات الصي تشيا 21
 429,139 35,270 464,409 ثنتجةت اد ة  االلس ا   22
 8,800,891 1,428,162 10,229,053 ت ادعة ن اللاعلسزما الأخبىثنتجة  23
 274,210 74,099 348,309 الفلسزات الية  ما  24
 553,858 119,747 673,605 ثنتجةت ادعة ن ادط لسا ا(ةدتعنة  الآتت اادع ات   25
 193,786 24 193,810 الحطادي  اادنتجةت الأل تراشيا اال صبما  26
 394,926 194,565 589,491 ات ال  ب(ة ياادع   27
 392,842 23,936 416,778 الآتت اادع ات غة ادصنفا في ثطض   خب 28
 272,376 3,961 276,337 ادبك ةت ذات المحبكةت اادبك ةت  29
 320,034 94 320,128 ثع ات النيل الأخبى 30
 975,218 191,164 1,166,382 الأ ةث 31
 166,421 6,412 172,833 التحطملسيا الأخبىالصنة ةت  32
 1,958,161 1,522,066 3,480,227 يللا  اليةشا ا بكي  الآتت اادع ات 33

 49,627,123 6,338,798 55,965,921 ا  لسا
 . 2016و ثها ادنطآت اتصتصة ما لعة  ثطص  ال يئا العةثا للإلجصة  المصدر:
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 Technological Insight 

 

 

 

  

  

 


  

 

 




 

                                                 
(1) Saviotti, P.P., 2001. Variety, Growth and Demand. Journal of Evolutionary Economics, 11(1), pp. 119–142. And  

Saviotti, P.P. and Pyka, A., 2013. The Co-evolution of Innovation, Demand and Growth. Economics of Innovation and 
New Technology, 22(5), pp. 461–482. 
(2) UNIDO. Industrial Development Report 2016. The Role of Technology and Innovation in Inclusive and Sustainable 

Industrial Development. Vienna. 
(3) Hadlen, K.C. and Massard da Fonseca, E., 2013. Health Policy as Industrial Policy: Brazil in Comparative Perspective. 

Politics and Society, 41(4), pp. 561–587. 
 



 

 

 

 


       

 

 

 

AlbemarleSociedad Químicay 

Minera de Chile S.ACORFO

InvestChile2017

%25 

27 

 



                                                 
(1)  Priem, R.L., Li, S. and Carr, J.C., 2012. Insights and New Directions from Demand-Side Approaches to Technology 

Innovation, Entrepreneurship, and Strategic Management Research. Journal of Management, 38(1), pp. 346–374. 
 
(2)   Jaskula, B.W., 2017. Lithium. Mineral Commodity Summaries, January 2017. Reston, VA: U.S. Geological Survey. 

 
(1)   Vértesy, D., 2017. Preconditions, Windows of Opportunity and Innovation Strategies: Successive Leadership 

Changes in the Regional Jet Industry. Research Policy, 46(2), pp. 388–403.   
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
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 

2013

MINCYT

 

2006

 

                                                 
(2)    Pietrobelli, C. and Puppato, F., 2015. Technology Foresight and Industrial Strategy in Developing Countries. UNU-

Merit Working Papers 16. Maastricht: United Nations University — Maastricht Economic and Social Research Institute 
on Innovation and Technology.  
 
(1)     Bureau of Energy Efficiency India, 2016. Guidelines for Permittee-standards and Labeling Program of BEE. Bureau 

of Energy Efficiency India. Available at: www.beestarlabel. com/Content/Files/Scheme%20of%20energy%20 
efficiency%20labelling.pdf  
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Green Manufacturing 


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%4045%2005

2020
)

 

 

50  %

%30 

Trade Balancing ConditionTax 

Rebate


  ال ن  في  م كب هنة  شا تم ينلاق (بشةثج  لنMake in India    و اذل  ث  2014ثن   ة  
  ة في ال ن . ةان يا لتصني  ثنتجخلاب ثنصا ال تراشيا (  ف  طجي  الطبكةت المحلسيا االأ

( )  لسى ثهتطى العةلم ا هي الفطا   للسصنة ا ه : ةًلنة ي اًاتحطمل ال ن  لت طن ثيص 

 . عتا ا ةب  ثة  للسصنة ا  لتن ط ا ت ط 

 في ادطترمةت الح طثيا العةثا.لس  ثنا  عضلسيا للس نتج المح 

 ل ةصا االصنة ا اتل تراشياتحهين ثت لس ةت الييي ادضةعا في (عو الصنة ةت ثعل ا 
                                                 

(2)    Zhang, X., Wang, K., Hao, Y., Fan, J.-L. and Wei, Y.-M., 2013. The Impact of Government Policy on Preference for 

NEVs: The Evidence from China. Energy Policy, 61, pp. 382–393. 
(3)    Zhang, X. and Bai, X., 2017. Incentive Policies from 2006 to 2016 and New Energy Vehicle Adoption in 2010–2020 in 

China. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 70, pp. 24–43. 
 

(4)     2010 

(1) UNIDO,Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable 
Industrial Development 

 



 

 

 

 

  تم ينلاق (بشةثجPrimero Ecuador     لع ،  ه اف ادترا يجيا  ه  ة    و اذل  2009ثن   ة
تط يا (ةدنتج الطنن . ا هي الفطا   و اال يطما اتشتةج الطنن  االتجة ،و اتحهين ا ط ،

  ( ) للسصنة ا ه :
  زمة ، المحتطى الطنن. 

 لطب لت طمل  ادطز ين تحهين الط. 

 للسصنة ا .  الب(حيا نطملسا اد ى 

 بشةثج ت ادصة صا  لسى (تمBuy Uganda –Build Uganda     ا(    نفي 2014 ة  في   
زمة ، اتدت لاك ث  ادنتجةت المحلسيا ث  لع ،  ه اف  ه  ة : و اذل   2016 ة  الاشةثج 

و ت لس ين في الي ةع الخةص لطبا  ادنتج المحلس  طجي  ادهو اخلاب ادطترمةت الح طثيا
     () -ا هي الفطا   للسصنة ا ه : مة ، ثهةه ا الطبكةت المحلسيا في التجة ،.از

 . زمة ،  (حيا ادنتجين المحلسيين اثزا ا ادنتجةت 

 .ن يا ادنطآت الصضة، اادتطد ا  

  .زمة ، التط يف 
 

 

ث ن   لسى  دا الن طذج ه ا الاشةثج   ا2001ثن   ة     Proudly  south Africa(بشةثجمتي    ي  
)اتدترالم.

 

)  عب ما اثددهيا ث ة  ات  لسى  ي يم   طجي  ادطاننينام  ف الاشةثج يلى
زمة ، للساشةثج  ط ل  دترا يجيااته اف  لس ةً  ن الأ واللس هةه ا في الن ط اتصتصة ا للس ال

 نطي  الطبا  ك ل  و ا التأكي   لسى ادهداليا تجةه ال يئا و  اهين اتشتةاياتحاو التط يف ادهت ا 
  المحلس .

       ( ) -ا هي الفطا   للسصنة ا ه :

                                                 
(2) UNIDO, Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable 
Industrial Development. 
(3) UNIDO, Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable 
Industrial Development. 
 

(1)

2010 

(2) UNIDO, Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable 
Industrial Development. 



 

 

 

 

 

 50 زمة ، ثهةه ا  اتشتةج المحلس   (نه ا % . 

   2020 طعة شصف ثلسيطن ا يفا (حلسطب  ة.  

تطجي  نمط ادنطآت في ال الا. اث  ض   ل  2014ثن   ة     Buy Made Rwandaمتي    ي  (بشةثج 

ا فضيل ادنتجين المحلسيين في  ه اعا اتدترا يجيا زمة ، التط يفو ا طجي  اتدتع ة  في ال ةصا. 

و اال ا مدثل   ن مد ا يلى  ادطترمةت الح طثياو ا ط يا ادهت لس ين (أه يا  با  ادنتج الطنن 

  ( )  ا   للسصنة ا ه :ا هي الفط طعة الهلسعا (هعب اي و  

 . ثنا  عضلسيا للس نتج الطنن 

 .تحهين ا يطما الصط ، الن  يا (طأن ادنتجةت الطننيا 


        

   

                                                 
(3) UNIDO, Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable 
Industrial Development. 
 
(4) Norway: A Local Content Success Story, available on www.oilandgasiq.com 

(5)

2010 
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  2013ة  نين الصنة   في اد لس ا العب(يا الهعط ماو  آعةق    ي  التج عةت الصنة يا و ا أ ةه  لسى التطغبعا الطبصياو كتةب  (1)
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 
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 2001

35

182

2016 

 3054 6074

500528 
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(1)   

(2) 

2015
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

  

  

 

 

  

 

 

 75 % 

  

  

  

  

 

PPP 


  

 

 

 

 168

 27

  

 2 

 

 

 

                                                 
  ن  لسى    ا اتشترشت شظب ثطص  ث(1)

https://www.modon.gov.sa/ar/Pages/default.aspx  
  شظب: (2)

https://www.modon.gov.sa/ar/CustomerService/Pages/investment_and_cost_advantages_of_industry.aspx 

 
(1) SAGIA , Economic Cities Agency, Saudi Arabia’s Economic Cities : Available on  

https://www.oecd.org/mena/competitiveness/38906206.pdf 

https://www.modon.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
https://www.modon.gov.sa/ar/CustomerService/Pages/investment_and_cost_advantages_of_industry.aspx
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/38906206.pdf
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 8

 55

 80
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  

 

 
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 4.8

 

 20

 200

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 100

 27



 

 

 

 

 500

 250

 :

 2/3

 

 

  MMC International


 

  


 

 

   

  

  

  

  

 

2020

%11 %20

%15%30

%18 %35  

                                                 
  2015 غه ا و  16ابم ، اتصتصة ما و  (1)

 ةثج الطنن  للستج عةت الصنة يا  لسى    ا اتشترشتشثطص  الا(1)
https://www.ic.gov.sa/ar/about/  

 
 ةثج الطنن  للستج عةت الصنة يا  لسى    ا اتشترشتشالا أن التج عةت الصنة يا في اد لس او  شظب : ثطص   يل (طللس زم  ث  التفةل  (2)

 .  2013ة   في اد لس ا العب(يا الهعط ماو ن ةه  لسى التطنين الصآعةق    ي  التج عةت الصنة يا ا أاك ل  كتةب غبعا الطبصيا و 

https://www.ic.gov.sa/ar/about/
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  

  

  

  

  

  

 1437/1438 20167943
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  لسى    ا اتشترشت. ثطص  لن اق التن يا الصنة يا  (3)
 . )ادص   الهة 
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  ثطص  هيئا  ن يا الصة  ات  لسى    ا اتشترشت(1)



 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  
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

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(2) 

https://www.almowaten.net/2018/03/  

 

https://www.almowaten.net/2018/03/


 

 

 

 

 
 القروض الصناعية المعتمدة من الصندوق حسب القطاعات الفرعية)بملايين الريالات(  (: بيان بقيمة6جدول )

 القطاع
 خِلال العام المالي

1436/1437 
 )2016م)

المجموع 
التراكمي 
 للقروض

الأهمية النسبية 
 للقروض التراكمية

(%) 

 27.11 810 45 الصناعات الاستهلاكية:
 12.72 380 18 ادطا  الض ا يا

 3.01 90 9 ادبن ةت اادطبا(ةت
 2.74 82 4 النهيج

 0.84 25 0 ثنتجةت ا لسط  اادطا  ال  ملسا
 0.80 24 3 ادنتجةت الخط يا

 2.04 61 1 الأ ةث الخط  
 3.71 111 10 ثنتجةت الط ق

 1.24 37 0 ال  ة ا
 25.40 759 42 الصناعات الكيميائية:

 11.88 355 18 ال ي ةامةت
 1.41 42 4 ثنتجةت النف  االضةز

 0.80 24 2 ثنتجةت اد ة 
 11.31 338 18 ثنتجةت ال لادتي 

 16.00 478 12 صناعة مواد البناء:
 0.50 15 0 ادنتجةت الخزعيا

 2.51 75 6 ثنتجةت الزاةج
 12.99 388 6 ثطا  ال نة  الأخبى
 1.10 33 0 لنة ا اصد نت:

 27.41 819 29 الصناعات الهندسية
 16.80 502 17 ادنتجةت ادع شيا

 3.21 96 2 ادةكينةت االآتت
 5.05 151 4 ادع ات ال  ب(ة يا

 2.34 70 6 ثع ات النيل
 2.98 89 8 الصنة ةت الأخبى

*2,988 136 المجموع   100.00 
 ثطص  لن اق التن يا الصنة يا  لسى    ا اتشترشت. ادص   : 

 .تم يلضة  التزاثةت اليبار ادعت  ، ل ة ثطبا ةً 604 ثن ة*



 

 

 

 

 (: بيان بقيمة القروض الصناعية المعتمدة من الصندوق حسب مناطق المملكة7جدول )
()بملايين الريالات  

الأهمية النسبية 
 للقروض التراكمية

(%) 

المجموع 
التراكمي 
 للقروض

 خِلال العام المالي
1436/1437 

 )2016م)
 المنطقة 

 البمةر 26,464 1,999 25.17

 ث ا اد بثا 23,078 850 10.70

 اد منا ادنط ، 15,540 229 2.88

 اليصيي 1,640 31 0.39

 ادن يا الطبصيا 57,601 4,080 51.37

  هة 1,154 17 0.21

   طك 574 0 0.00

 لجة ل 2,290 328 4.13

 اةزان 4,147 328 4.13

 نجبان 1,256 53 0.67

 ال ةلجا 60 23 0.29

 ا طف 342 5 0.06

 الح ا  الط ةليا 3,222 0 0.00

100.00 7,943 *  137,368 **  المجموع 
 ثطص  لن اق التن يا الصنة يا  لسى    ا اتشترشت. ادص   : 

 ثطبا ةً صة  ةً.  19ا ثطبا ةً ا م اً ا طدعا  136اا ت  ت للس هةه ا في تمطمل  *
 لتزا  ( ة  ا   فيض ة.ثلسيطن  مةب تم يلضة  ات (14)** ثن ة لجطالم 

 



 

 

 

 

 ث  العطاثل الت   د ب  لسيا و ا ت عل ه ه العطاثل في ة ن الأ ا  الصنة   معت    لسى كعيلى شطة هنة 
ثهوتطى اتشتةايوا في ادوطا   ال طوبما و     ادع يةت ال اخلسيا االخة ايوا التو   توطعب لو ى الي وةع ثعول       

ااشط ا ال حت االت طمب امحفزات ات(ت وة  اثو ى اتدوتفة ، ثو  اتدوتع ة  الأان و  اد ة وب اال نيوا         
شتةج الصونة   اوة عي وة الأشظ وا  ا اليوطاشين      التحتيا و يضةعا يلى  اصنة  العة  د ة دا اتدتع ة   ااص

شتنووةاب  هووي المحوو  ات ا التحوو مةت ا كوو ل  الفووبص التوو   طااووا   ااصاووبا اتو افي هوو ا اليهووي دووطف

 ص ةع الصنة ةت التحطملسيا في اد لس ا.

  2016صو  (لسضوت  في ش ةموا  وة       الصونة      ي وةع النجو   ن لجصوا      5ام ين ا  اب  صيك ة   

ات ت ووةن ادصووبفي اد نووط  للسي ووةع الخووةص في كةعووا الأشطوو ا    يا ووةلمثوو   % 0.13لجووطالم  
في ثلسيوة   موةب   176.35 شحوط   عي  الولست صي وا ات ت وةن ادصوبفي ل و ا الي وةع        واتصتصة ما

  و ممة م ب  لسى  ه يا ه ا الي ةع  لسى ادهتطى ال لس  للاصتصة  . 2016 ة  

  2015(ووين  ووةث  الصوونة   ا اتشتووةج   ي ووةعلس ن ات ت ووةن ادصووبفي اد نووط  ليلى شطووة  هنووة  
 .) 6ا شظب ا  اب  صيا. و  2.24%(نه ا  ا  ف    و  ص  2016ا

520152016

20152016

 172,498 0.13 176,355 0.13 2.24 
1322809 100.0 1351407 100.0 2.16 

  (53)2017

 



 

 

 

 

 ع ل اد لس ا  لسى  نطم  ثصة    خلس وة  ث   طا ةت اتدترا يجيا الطننيا للسصنة ا  ةًيشهجةث 
و ا   وو   ه يّووا هوو ا  لتصوو مب كي ووةع عة وول اثتنووة  ثن ووة: ا الووطنن  ثوو  خوولاب ثصووة    وو ، 

الي ووةع في ص   ووا الطادووعا  لسووى يمجووة  عووبص   وول ا موو ، للسطوو ةبو ااوو ب ادزموو  ثوو          
 لمحلس  االأان    لسى الهطا و ا(ةلتةلم تحيي  ثع تت نمط ثتزام ،.اتدتع ة  الخةص ا

 ب    (ط ل ك ة (ةلنةتج المحلس  اصا ةلم اص  م   ط  الصة  اتملالجظ  ن     3ث  خلاب الط لا
لجيت ملالجظ  ن الصة  ات النف يا اغة النف يا  لسى   2016-2005 زام ت (ط ل  ة  خلاب ا

لجتى اللست يلى  صصى شه ا ل ة  2005ث  ( اما العة  ثتنة  ا لج ٍ دطا   ب ف  (ط ل ث ّب  
 و 2012 ة  

 
2017

http://www.sama.gov.sa/ar- sa/EconomicReports/Pages/YearlyStatistics.aspx     

 

  محددات الاستثمار في الصناعة التحويلية : اًثالث

ادووت  ثت الهلادوول الزثنيووا ادي عيووا    اتصتصووة ما االت  يييووا الييةدوويا   لأ (يووةت النظبمووا  ين  ا

صنة ا التحطملسيا. افي ه ا الهيةقو ن و  ا  وةع   ال عباع  ل  ادا   ب  (عو ادتضةات اتصتصة ما  لسى
اذلوو  (عوو  تحووطمب الن ووطذج     () ماآخووب Hugo Ferreira Braga  في   ادووا الأدوولسطب ادهووت     
بات اتصتصة ما اة مبا   خصطليا ادتضيّ  Augmented Modelفي ال  ادا  الييةد  ادهت   

                                                 
(1) Hugo Ferreira Braga Tadeu, Jersone Tasso Moreira Silva, razilian’s Manufacturing Sectors: Empirical Results from 

Panel Data and Fixed Effects’ Models, WSEAS TRANSACTIONS on BUSINESS and ECONOMICS, Volume 11, 2014.       

http://www.sama.gov.sa/ar-%20sa/EconomicReports/Pages/YearlyStatistics.aspx


 

 

 

 

و ن   ادوت  ا    robustness of resultsثتةشا  في اد لس ا. اث   ال التأك  ث  النتة ج (ط ل  كثر
 -ن   اليية  اة ملس : و في ه ا الهيةقا  () و دةلي  صيةديا  خبى

  اتدتع ة ات في الي ة ةت الصنة يا المختلسفا االت   ط ل  ي مب ثعة تت الن طذج  لسى
 ادتضةات التةليا:

  لصووونة ةت التحطملسيوووا لججوووي اتشفوووةق اتدوووتع ة ا  لسوووى كووول شطوووة  ثووو   شطووو ا ص وووةع ا
 المختلسفا.

  . ثهتطى النطة  اتصتصة ا العة 
  .ال ةصا اتدتيعة(يا في الصنة ا 
  .العطا   النف يا 
   الهعط ا.الصنة يا  صبار لن اق التن يا 

  . اتدتع ة  الح طث 
  اثتضة  ليDummy variable       . للست ليل  لسى لج ث خة ا 

  اتصتصة ما  لسى لججي اتشفةق اتدتع ة ا في الي ةع  كل ثتضة ث  ادتضةاتتحلسيل  أ ة
  ( ( ) ).الصنة   لفتر، زثنيا مح  ،

 

 
 
 
 

                                                 
  شظب: (1)

William H. Greene, ECONOMETRIC ANALYSIS, Pearson Education Limited 2012. 
 

ا دط،   ةت ت ة   لسى  البصي الييةد  لندعة  .(ة  الحييييا  تحطمل لججي كل ث  اليبار ال ن يا  ااصمبا ات النف يا  لت طن (ةلأدع متي (2)
 للس تضةات  Natural logarithm تي ادت  ا  اللسطغة متي ال  يع م(ةدن جيا ادت عا في اتصتصة  الييةد  اد    في كعة ث  ال  ادةت 

 و  شظب   لسى د يل ادعةب: صي  ال  ادا
Hugo Ferreira Braga Tadeu, Jersone Tasso Moreira Silva, Brazilian’s Manufacturing Sectors: Empirical Results from Panel 
Data and Fixed Effects’ Models, WSEAS TRANSACTIONS on BUSINESS and ECONOMICS, Volume 11, 2014.       

 
د لس ا العب(يا الهعط ما اش لاصةً ث  ث     نطم  الية  ، اتصتصة ما ن    مضةً صيةح   ب الصنة ةت التحطملسيا   لسى التجة ، الخة ايا في ا (3)

ادع  اد لس ا لت طمب الي ةع الصنة   لتحيي   ن يا اصتصة ما. افي ه ا الهيةقو شطة يلى   ادا شط ، العع ةن االت   طللست يلى  نّ 
ثد ب اي  ديزم  ث  كفة ، الصنة ا التحطملسيا للسطلطب يلى اديز، الصنة ةت التحطملسيا  د ب يمجة(ةً  لسى التجة ، الخة ايا الهعط ماو اه ا 

  .2012   ب الصنة ةت التحطملسيا  لسى التجة ، الخة ايا في اد لس ا العب(يا الهعط ما شظب شط ، العع ةنو   التنةعهيا العةديا.

 



 

 

 

 

   التحديات التي تواجه الصناعة التحويلية: رابعاً

مت ت  الي ةع الصنة   الهعط ا (ع   ث  محفزات للس لسو   لسوى هو ا  الي وةع و غوة  شوا  مجو   وطعب         

ن يا الصنة يا اد لسط(ا  اه ا هط التحو ا الو ا مطااوا الصونة ةت         ث  العنةلب ث   ال تحيي  الت
 -التحطملسيا الهعط ماو افي ه ا الهيةقو شطة يلى ثة ملس :

  الاهتمام بالموارد البشرية:مدى 
      محتةج هي ل ادطا   ال طبما يلى زمة ، التركيز  لسى ادطا ثا (ين ادعوة ف ااد وة ات التو

 علسيي االت  م  الية ي ا(ين ثت لس ةت التصني  ك ةً اكيفةً.  ته  ة  ه ه ادطا   ث  الت
    اليوو  ،  لسووى  ع يوو  التعلسوويي االتوو  م  االوو ا مت لسوو  ااووط  ثددهووةت في دووطق الع وول

  ع   ثد بات ال لس  الصحيحا للس نطآت التعلسي يا .

  زيادة القدرات التقنية المحلية:آلية  
 ًا ث   أ ة  لسوى  نةعهويا الأ ا  الصونة   و    هةثةً دة ل تمعل الي  ات التينيا المحلسيا محفزا

 لسى الي  ،  لسى ادتيعةب التينيا ا  طمع ة تلجتيةاة  وة للسطلوطب يلى    اًاه ا مع   ثد ب
ادهتطى التنةعه  اد لسطب للسصنة ا في اتشتةج االتصو مب و خصطلوةً ا ن ادنتجوةت ذات    

 ()يا.المحتطى التين  ادب ف  ه  الأكثر  منةثيا في الأدطاق العةد

  دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطةالقدرة على 
       عةني ادنطآت الصضة، اادتطد ا ث       طعب الت طمل ال ةفي  ثةث وة (ونفا  اليو 

ن لن اق التن يا الصنة يا الهعط ا و ص   د ي في  ادتطعب للس نطآت ال  ة،و ات    
دنطآت ال  ة، كةشت  كوثر ادوتفة ،    طعة تمطمل لن ط الي ةع الصنة    و ال   ملالجظ  ن ا

   ()  ()ث  ه ا الت طمل.

                                                 
لسوى  شطو ا ال حوت االت وطمب اات(ت وة  ايشفوةق الي وةع        ادد وبات  ه  وة اصشفوةق      ن    ل  الي  ات التينيوا المحلسيوا ثو  خولاب  و   ثو        (1)

 . اشظب :الخةص ث  خلاب     (با ات اتختراع.
 

(2)  

ي ثوةج ذا  وة في  شطو ا ادنطوآت الأكوا لجج وةً ثو  خولاب شظوي التط مو  اال حوت العلس و              آت الصونة يا الصوضة، اادتطدو ا    طن   للس ن  (3)
طوآت  االت طمب ا ثعةل ة و ا هتفي  ث  لضة لجج  ة للست يف ث  ثتضةات  الأدطاق اثو   ينيوا اتشتوةج و عيو     وت التجوة ب ال اليوا  ن  لسو  ادن        

 اشظب :ت اثا. تن يا  اتصتصة ما ادهاال  ل ة  ا  لجيطا في اتصتصة 
 

 

 



 

 

 

 

 مدى القدرة على نقل التقنيات الجديدة ونشرها من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر  
    معتووا  اتدووتع ة  الأان وو  اد ة ووب ثوو   هووي صنووطات شيوول التينيووا يذا تمووت ي ا  ووا (ةلطوو ل

طبكةت اد ت ب، اادنةعها الت  مطل هة ااط  اد لسطب  ا   ، نبق ثعل التحةلف ث  ال
الطووبكةت الأان يووا في الهووطق المحلسيووا. مضووةف يلى ذلوو  التوو  م  الوو ا  ي ثووا الطووبكةت       
الأان يا اشظي اص ا ، الح معا الت   نيلس وة هو ه الطوبكةت للسهوطق المحلسو  و اكو ل  لجفوظ        

 لسووى  ووبخي   لجيووطق ادلس يووا للسطووبكةت الأان يووا الوو ا ثوو   ووأشا  طووجي   لسوو  الطووبكةت  
 التينيا للسطبكةت الطننيا .

   الاستفادة من البنية  التحتية المتطورة 
        عتا    ا ال نيا  التحتيا ادت ط ، في اد لس ا  لجو  ثصوة   اليوط، الب يهويا التو    نوى 

 لسي ة ادترا يجيا التن يا الصنة يا ا لسيا  عتا ث  البكوة ز اد  وا التو  ن و  للسصونة ا      
 تفة ، ثن ة للستضلس   لسى  ا  طا    طاا  ة .التحطملسيا  اتد

    التواصل بين الصناعة والجهات ذات العلاقة 
       ت    (أن التطالل (ين ادهتع بم  اا  ةت الح طثيا المختلسفوا مزمو  ثو  اليو  ،  لسوى

لجل  ا  ي ةت  طااا ادهتع بم  في الي ةع الصنة   و اث  هنة  از  ه يا ااط  صنوطات  
الخ طات الت  صةثت ( ة ال يئا العةثا للادتع ة  خ ط، ث  ا في  عزمز للستطالل و العل 

 ه ا التطاا.
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   لجطالم 2017(لسغ  لي  اتدتع ة ات ادطتركا في  الي ةع الصنة   في اد لس ا (ن ةما  ة  
 وةلم اتدوتع ة ات في اد لس واو  املالجوظ     ثو  يا   40.05%ثلسية   مةب ااة مط ل شه ا  440.4

 ن اتدتع ة ات ادطتركا  الصنة يا في شطة  "ادنتجةت ال ي ية يا اال تراكي ةاموا"  صو  (لسوغ    
ثوو  يا ووةلم اتدووتع ة ات ادطووتركا في هوو ا   43.35%ثلسيووة   مووةب ذلوو  (نهوو ا شحووط    245.21

 ثلسية   مةب.  565.6 الي ةع ال ةلضا لجطالم 

 و % 78.15لتحطملسيا  تركز في ادنطآت الصضة، اادتطد ا (نه ا (لسضت لجطالم ن الصنة ةت اي
اثنتجةت الت وغ   ادلس طدةت   ا ن ه ا النطع ث  ادنطآت مهي ب  لسى كل ث  الأشط ا التةليا :

 80.7%ا  84.7%ا 88.8%ا 93.1%ادنتجووةت الض ا يووا (نهوو  ثئطمووا (لسضووت      ادنهووطاةت اا
 في شطة  لن  الفلسزات الية  ما.  19%في لجين لم  تجةاز شه ت ة   لسى التطالم . 

 30%ن ثنطووآت  الصوونة ةت  التحطملسيووا  تركووز في ص ووةع ادلس طدووةت (نهوو ا  صوول يلى لجووطالم     ي .
محتل كل ث  شطوة   ادعوة ن ادطو لسا ا يلولا  الويةشا ا بكيو  الآتت اادعو ات ادوب  تين         

 لسووى التووطالم. ملسوو  ذلوو  شطووة  ادووطا     11.45%ا  19.55العةشيووا  االعةلعووا (نهوو  (لسضووت لجووطالم 
 عي . 10.93%الض ا يا (نه ا (لسضت لجطالم 

         2016ثلسيوة   موةب في  وة      49.6 (لسوغ لوةفي الألوطب  في ص وةع الصونة ةت التحطملسيوا لجوطالم     
. ا(لسغ لةفي الألطب في شطة  ادطا  ال ي ةاموا  مةب ثلسية  3.26ااشط ا ادطا  الض ا يا لجطالم 

الفلسزات الية  ما ص  (لسضت  و املالجظ  مضةً  ن شطة   مةب ثلسية   23.8اادنتجةت ال ي ةاما لجطالم 

. في لجوين (لسضوت  شطو ا يلولا  الويةشا ا بكيوو         مووةب ثلسيوة   8.8لوةفي  لوطلا ثوة ميوة ب اب      
 ثلسية   مةب. 1.9الآتت اادع ات ثة مية ب 

     ا  ووةت ذات العلاصووا لوو  ي الصوونة ةت    الت ةثوول (ووين    عزمووز فيوو  التجووة ب ال اليووا (أه يووا   
التوطازن    التحو ا ادت عول في  وطعة   الصونة يا مطاا وطن    ااضع  الهيةدةت التحطملسياو غة  ن 

(ةلع ول  لسوى    اثو  هنوة  طلو  اليطشيو ا     . ااتشهجة  (ين كةعا العلاصةت  اتصتصة ما في ال الوا 
  ز التنطم  ا طجي  التحطب اتصتصة ا. ال لس  لتعزمتحفيز   لسى  عت   ديةدةت  طاي يا ا  ةذ 



 

 

 

 

       في   التجة ب ال اليا (أن التج عةت الصنة يا   عتا  لج  آليةت   وي  الصونة ا التحطملسيوا و اثو 
 هي التجوة ب البا و ، في هو ا ا وةب تجب(وا اا ا الهويلسي طن في الطتموةت ادتحو ، الأثبم يواو           

ل ن مووا في التج عووةت التوو  دووة  ت  لسووى  ن يووا اتجب(ووا اا ا التضلسيووف في يم ةليووةو االتجب(ووا ا
ادنطآت الصضة، اادتطد او اتجب(ا اا ا دينطح االو ا ث ّو  الاازمول ثو  الجوتلاب ثبكوز       
 الم ثتي   في مةب يشتةج ا ص مب ادنتجةت ا لس ماو اتجب(ا النرامج في  أديا  كوا تج و    

  .الضةزلنة   ثت ص  في  صني  الصنة ةت ادهةش ، لي ةع النف  ا

 

 

 

 



 

 

 

 

ث   ال التضلس   لسى التح مةت الت   طااا ص ةع الصنة ةت التحطملسيا في اد لس او  طل  ال  ادا اة 
  -ملس :
 معتوا  وطعب  و  ا ادوة ل النيول اادطالولات       لجيت و ا طدي  الية ي ثن ة    طمب ال نيا التحتيا

ا خةلوا الخ وط  ادلالجيوا االح م موا علس  وة      ث  الطدة ل اد  ا في تح مو  ثباكوز الصونة    
 ه يوا كو ة، في خ ثوا الصونة او ك وة  ن  وطعب اديوةه اال  ب(وة  (أدوعة   نةعهويا معتوا ثوو             

 .العطاثل ال ةثا  مضةً
 ِّ و   م  (ةليي ا ادضةعا التو  تحيي وة ادصوةش  المحلسيوا ادصو  ،      (  ال  ي اد نط  للس ص

 زاثةت اد لس ا تجةه ثنظ ا التجة ، العةديا. لسى  ن متطاع  ه ا ال  ي ث  الت
  في اد لس ا.    النطة  اصشتةا  يةشةت متي تح مع ة  ا مةًة  ، (يشطة  صالع ل  لسى 
  ينيا.   ي الصنة ةت المحلسيا (ةلخاات الأان يا للادتفة ، ث  خاا  ي الت ه يا التركيز  لسى  
  كيوز  الترو ااع النةتجوا  و  الحةضونةت التينيوا    يصةثا لنة ةت  يط   لسى (وبا ات اتخوتر  الع ل  لسى

 . لسى اتصتصة  ادعبفي
 وباثج   يو يم  ا  تحهين العلاصةت (ين ص وةع ال حوت العلس و  اص ة وةت التصوني .     ا ت ة  آليةت ل)

في الطبكةت المحلسيا  دط، (ةد ة دوةت ال اليوا    لااثج ال حت االت طمبثةليا مح  ، اد ،  
 العةديا ذات العلاصا. ،ة ر ث  ا فةصيةت ثنظ ا التجة في ه ا ا ةب و ااة ت متع

 طم      ةت (ين ادط  م  اادطضلسينو ااة ن    ن م  ي ديةدا  طنين الصنة ا  . 
 م  المحلسويين ( و ف الوب(  الو ا ي (وين      (إنلاق (باثج لتن يا ادط ّ اصية  الطبكةت اتدترا يجي 

 يجيا ال اى اذل     نبمو  ثنتو ى  ا ثعوبر    ادنتجةت المحلسيا اثت لس ةت الطبكةت اتدترا
 نظويي ثعوة ر ثت صصوا ايشطوة  ثعوة ر  ا  وا       دنطا م ص  ل و ا الضوبر لجيوت ن و      

 .ادتةا هةلعبر ثت لس ةت ا ةت اتلجتيةج المحلسيا ث  ص   الضية  االأازا  الت  متي 
 يشطة  (ط لا للس نةالا الصنة ياو  اشطب  يةعا ادنةالا الصنة يا ا  اد() 
  في الووو اب  ادهوووت  عاو امطووو ل ذلووو  صووونة ةت التحطملسيوووا ص وووةع ال لجوووطبي ووو ا    ادوووةت

النظي االيبا ات ااتابا ات الت  ص   د ب  لسى شطة  ثصو  ا  ادد بات اتصتصة ما للسي ةع ا 
 .الهعط مينصنة ةت التحطملسيا ال

  

 

 

                                                 

 – عبّف ادنةالا الصنة يا ( طش ة  عةص اً ث  ال ةن      ا ي  اتلتزاثةت في مةتت اصشتةج االخ ثةت الصنة يا ث : ث طشةت  (1)
الت   نطأ (ين ثددهتين  ا  كثر ن ية لعي  ثتف   لسيا اثلسز  للس بعين اة مض   ادت با  العلاصا اخ ثا اخ ثةتو  –ثنتجةت 

 ادنةع  ادطتركاو 
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