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قطاع الضيافةأهمية

إخلاء مسئولية

الأعميا  أعد هذا التقرير من غرفة الشرقية للإتاحة ما تتضمنه من معلومات وتحلييلات لقايا 

ة، ولا يعييد والبيياحنين قبقيياب للبيااييات المتاحيية ميين اليةييات الرةييمية السييعولية واليةييات الدولييي

القااوايية هذا التقرير توصية من غرفة الشرقية لاتخيا  أ  قيرا ، وينب يخ أخيذ المشيو ا الماليية و

ميات وغيرها مين المختييين والخبيراء فيخ هيذا الشيسع، وتسيعخ غرفية الشيرقية أع تويوع المعلو

ااات الوا لا فخ التقرير كاملة ومحدثة ولقيقة، إلا أاةا لا تقدم أ  إقرا ات أو تعةيدات أو ميم

ة أو ميين أ  اييو  كيياع، ةييواء حشييوض صييريي أو مييمنخ، فيمييا يتعلييل حالتمييام أو الومييا  أو الدقيي

الموثوقييية أو الملاءميية أو حداثيية المعلومييات، ولييذلع فيي ع أ  اعتمييال عليي  هييذ  المعلومييات 

ة مسيلولة المضمنة فخ التقرير يووع حشوض كامض علي  مسيلوليتع، ولين تويوع غرفية الشيرقي

اشير فخ أ  حا  من الأحوا  عن أ  إجراء أو قرا  يتخذ حنياءب علي  التقريير أو أيية خسيا ا أو مير  مب

 رفيية أو غييير مباشيير أو فرصيية ميياسعة أو خسييا ا أ حيياس قييد تنشييس حاةييتخدام هييذا التقرييير ويحييل لل

.تعديض هذا التقرير أو حذفه لوع إشعا  مسبل



القسم الأول
لدولية التعريف بالتنافسية ا

ومحدداتها
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التعريف بالتنافسية

سية عل  يرتوز هذا النو  من التناف: التنافسية السعرية•
.التنافسية فخ التواليف

ية يسييييم  هييييذا النييييو  حالتنافسيييي: التنافسييييية النوعييييية•
حييييع التقنييييية، حيييييع ترتوييييز عليييي  الاهتمييييام حالاحتوييييا  والب
نخ والتايييوير لرفيييع معيييدلات الااتاجيييية حالاقتييييال اليييوق

وزييييييالا تنافسيييييية المنتييييييات الوقنيييييية فيييييخ الأةيييييواق 
.الخا جية

نافسييية يشييير هييذا النييو  إليي  تقيييي  ت: تنافسييية النتييا  •
خ، الاقتيييال حييالنلر إلييي  ملشييرات الألاء للاقتيييال الولييي

اليف أو وعييدم الاقتيييا  فييخ التقيييي  عليي  تنافسييية التويي
.النوعية

مولاب يعييد هييذا النييو  اكنييير شيي:التنافسييية الأكثيير شييمولا  •
يقتيير واتساعاب مقا اة حالأاوا  ةالفة اليذكر، حييع اايه لا
الااتيا  فقط علي  التنافسيية السيعرية وااخفياا توياليف

أو التنافسييييية النوعييييية أو مسييييتول العيييييز فييييخ الميييييزاع
خ اليا  ، حض حالإمافة إل  جميع هذ  الملشرات يسخيذ في
شير  الاعتبا  مستول معيشة المواقنين و أس الما  الب

والتعلييي  واليييحة ومييدل تاييو  أةييواق السييلع والعمييض
وأةييواق المييا  والاحتوييا  وغيرهييا ميين المت يييرات، ولييذلع

-Beyondيسيييم  هيييذا النيييو  حتنافسيييية ميييا و اء النيييات  
GDP Competitiveness. 

4

أنواع التنافسية

رفيية يعييد مفةييوم التنافسييية ميين المفيياهي  التييخ لا تييزا  غييير مع
عليي  حشييوض وامييي ولقيييل، إ  تتييراوس حييين مفةييوم ميييل يرتوييز
يتضمن تنافسية الأةعا  والتيا ا الخا جية ومفةوم أكنر شمولاب 
.الااتاجية الولية ومستول المعيشة والنمو الاقتيال 

التنافسية ( (OECDوتعرف منلمة التعاوع الاقتيال  والتنمية 
اجييه الدولييية حساةييا القييد ا عليي  ااتييا  السييلع والخييدمات التييخ تو
لا المنافسيية والمزاحميية الخا جييية مييع الحفيياع عليي  توةيييع وزيييا
واق الدخض المحلخ الحقيقيخ، وزييالا ايييبةا السيوقخ فيخ الأةي

.الدولية

سية التعريف بالتناف
الدولية ومحدداتها



التعريف-تابع 
بالتنافسية 
الدولية 
ومحدداتها
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ملشر تنمية السفر “. 2022المنتدل الاقتيال  العالمخ، : الميد 
.”إعالا البناء من أجض مستقبض مستدام ومرع: 2021والسياحة 

محددات التنافسية

ويشمل المؤشرات : مؤشر الأداء الاقتصادي
:الفرعية التالية

.مؤشر الاقتصاد المحلي-

.مؤشر حرية التجارة الدولية-

.مؤشر الاستثمار الأجنبي-

.معدل البطالة-

.معدل الأسعار-

ت تلعب السياسا: مؤشر فعالية الأداء الحكومي
يز استقرار الاقتصادية للحكومة دورا  كبييرا  في  تعز

المؤشرات الاقتصادية، ويشمل المؤشرات 
الفرعية التالية

.سياسات المالية العامة-

.السياسات الضريبية-

.البنية المؤسساتية-

.تنظيم قطاع الأعمال-

. البنية الاجتماعية-

تعد درجة تطور : مؤشر فعالية أداء قطاع الأعمال
ممارسات الأعمال من المحددات الهامة للقوة 

رات التنافسية للاقتصاد القومي ويشمل المؤش
-:الفرعية التالية

.الإنتاجية والفعالية في قطاع الأعمال-

.أداء سوق العمل-

. تطور القطاع المالي-

.تطور ممارسات الأعمال-

.قيم واتجاهات قطاع الأعمال-

يعتبير التطور والتقدم: مؤشر التطور الرقمي
ي التكنولوجي من أهم المتغييرات التي تساهم ف

حية تحسن مؤشرات الانتاجية والتنافسية والرب
ويشمل للمنشآت وكذلك الاقتصاد القومي

-:المؤشرات الفرعية التالية

.  التطور المعرفي-

.التطور التكنولوجي-

.الجاهزية المستقبلية-



القسم الثاني
مؤشرات الأداء لتنافسية

الاقتصاد السعودي
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16جييياءت المملوييية العرحيييية السيييعولية فيييخ المركيييز اليييي 
لولة فخ عيام 67حالملشر العالمخ للتنافسية من ممن 

م، حينميييا جييياءت فيييخ المركيييز الناليييع حعيييد الإميييا ات 2024
س وقاييير، وفقييياب لد جييية تنافسييييتةا مقا اييية حيييدو  ميلييي

. التعاوع الخلييخ فخ العام افسه

علي  مسيتول العيال  24قفز ترتيب المملوة من المرتبة 
م، 2024فييخ العييام 16م إليي  المرتبيية 2020فييخ العييام 

. وهذا تحسن كبير فخ تنافسية المملوة عالمياب 

مؤشر القوة التنافسية بشكل عام

مؤشرات الأداء 
د لتنافسية الاقتصا

السعودي

ة العام حين تاو  الترتيب العالمخ للمملوة فخ ملشر التنافسي

م2024م و2020عامخ 

الترتيب العالمخ عامالملشر

م2020

الترتيب العالمخ عام

م2024

2416الملشر العام
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16

21

37
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ة العام ترتيب السعولية فخ ملشر التنافسية العالمي
م 2024مقا اة حدو  ميلس التعاوع الخلييخ فخ عام 

Source: World Competitiveness Center, Global
Competitiveness Report 2024.

شكل القوة التنافسية بمؤشرترتيب المملكة ب
عام
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15جييياءت المملوييية العرحيييية السيييعولية فيييخ المركيييز اليييي 
تيال  حالملشر العالمخ للتنافسية فخ محو  الألاء الاق

م ، حينمييا جيياءت فييخ 2024لوليية فييخ عييام 67ميين مييمن 
فقاب المركز النالع حعد الإما ات وقار فخ العام افسه، و
س لد جية تنافسيييتةا فيخ هييذا المحيو  مقا ايية حيدو  ميليي

.التعاوع الخلييخ

ن قفييز ترتيييب المملويية فييخ ملشيير الألاء الاقتيييال  ميي
م إليي  2020عليي  مسييتول العييال  فييخ العييام 20المرتبيية
م، ممييا يشييير إليي  فعالييية 2024فييخ العييام 15المرتبيية 

ل السياةيييييات الحووميييييية فيييييخ زييييييالا تنافسيييييية اقتييييييا
. المملوة عالمياب 

فييخ تييراوس ترتيييب المملويية العرحييية السييعولية العييالمخ
والمرتبيية 11فييرو  محييو  الألاء الاقتيييال  حييين المرتبيية 

فييخ ملشيير 11، حيييع حلييت المملويية فييخ المركييز ا  32
علييي  مسيييتول العيييال  فيييخ عيييام ملشييير معيييد  الأةيييعا  

فييخ محييو  ملشيير 32م، حينمييا حلييت فييخ المركييز ا  2024
.حرية التيا ا

مؤشر الأداء الاقتصادي

مؤشرات الأداء -تابع 
د لتنافسية الاقتصا

ال  تاو  الترتيب العالمخ للمملوة فخ ملشر الألاء الاقتيالسعودي

م2024م و2020حين عامخ 

الترتيب العالمخ عامالملشر

م2020

الترتيب العالمخ عام

م2024

ملشر الألاء 

الاقتيال  

2015
2
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15

18

31
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الاما ات

قار

السعولية

البحرين
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اء ترتيب السعولية فخ ملشر التنافسية فخ محو  الأل
ام الاقتيال  مقا اة حدو  ميلس التعاوع الخلييخ فخ ع

م2024

Source: World Competitiveness Center, Global 
Competitiveness Report 2024.

الأداء الاقتصاديمؤشرترتيب المملكة ب

لاء الترتيب العالمخ للمملوة فخ الملشرات الفرعية لملشر الأ

م 2024الاقتيال  عام 

الترتيب العالمخالملشر

م2024عام 

15ملشر الألاء الاقتيال  الولخ العام

31ملشر الاقتيال المحلخ

32ملشر حرية التيا ا الدولية

20ملشر الاةتنما  الأجنبخ

26ملشر معد  الباالة

11ملشر معد  الأةعا 
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12جييياءت المملوييية العرحيييية السيييعولية فيييخ المركيييز اليييي 
ومخ حالملشر العيالمخ للتنافسيية فيخ محيو  الألاء الحوي

م، حينمييا جيياءت فييخ 2024لوليية فييخ عييام 67ميين مييمن 
فقاب المركز النالع حعد الإما ات وقار فخ العام افسه، و
س لد جية تنافسيييتةا فيخ هييذا المحيو  مقا ايية حيدو  ميليي

.التعاوع الخلييخ

ومخ قفيز ترتييب المملويية فيخ ملشيير فعاليية الألاء الحويي
م 2020علي  مسيتول العيال  فيخ العيام 22من المرتبة 
م، مما يشير إلي  فعاليية 2024فخ العام 12إل  المرتبة 

ل السياةيييييات الحووميييييية فيييييخ زييييييالا تنافسيييييية اقتييييييا
.المملوة عالمياب 

فييخ تييراوس ترتيييب المملويية العرحييية السييعولية العييالمخ
9فييييرو  محيييييو  فعاليييييية الألاء الحوييييومخ حيييييين المرتبييييية 

فييخ 9، حيييع حلييت المملويية فييخ المركييز ا  46والمرتبيية 
عيام علي  مسيتول العيال  فيخالضيريبية ملشر ةياةات 

فييخ محييو  ملشيير 46م، حينمييا حلييت فييخ المركييز ا  2024
. تاو  البنية الاجتماعية

مؤشر فعالية الأداء الحكومي

مؤشرات الأداء -تابع 
د لتنافسية الاقتصا

السعودي
خ حين تاو  الترتيب العالمخ للمملوة فخ ملشر الألاء الحووم

م2024م و2020عامخ 

الترتيب العالمخ عامالملشر

م2020

الترتيب العالمخ عام

م2024
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  الألاء ترتيب السعولية فخ ملشر التنافسية فخ محو
مقا اة حدو  ميلس التعاوع الخلييخ فخالحوومخ

م2024عام 

Source: World Competitiveness Center, Global 
Competitiveness Report 2024.

يمؤشر فعالية الأداء الحكومترتيب المملكة ب

عالية الترتيب العالمخ للمملوة فخ الملشرات الفرعية لملشر ف

م2024الألاء الحوومخ عام 

الترتيب العالمخالملشر

م2024عام 

12ملشر الألاء فعالية الألاء الحوومخ العام

10ملشر ةياةات المالية العامة

9ملشر السياةات الضريبية

20ملشر البنية الملةساتية

15ملشر تنلي  قاا  الأعما 

46ملشر تاو  البنية الاجتماعية 
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12جييياءت المملوييية العرحيييية السيييعولية فيييخ المركيييز اليييي 
اء قاا  حالملشر العالمخ للتنافسية فخ محو  فعالية أل

م، حينميييا 2024لولييية فيييخ عيييام 67الأعميييا  مييين ميييمن 
فيخ العياموالإميا ات قاير ليع حعيد الناجاءت فخ المركز 

قا ايية افسييه، وفقيياب لد جيية تنافسيييتةا فييخ هييذا المحييو  م
.حدو  ميلس التعاوع الخلييخ

قفييييز ترتيييييب المملويييية فييييخ ملشيييير فعالييييية ألاء قاييييا  
علي  مسيتول العيال  فيخ العيام 19الأعما  مين المرتبية 

م، ممييا يشييير 2024فييخ العييام 12م إليي  المرتبيية 2020
إليي  ا تفييا  فعالييية ألاء قاييا  الأعمييا  عليي  المسييتول

.العالمخ

فييخ تييراوس ترتيييب المملويية العرحييية السييعولية العييالمخ
4فييرو  محيييو  فعالييية ألاء قايييا  الأعمييا  حيييين المرتبييية 

فييخ 4، حيييع حلييت المملويية فييخ المركييز ا  22والمرتبيية 
ملشييير قيييي  واتياهيييات قايييا  الأعميييا  علييي  مسيييتول 

22م، حينمييا حلييت فييخ المركييز ا  2024العييال  فييخ عييام 
.ألاء التمويضفخ محو  ملشر 

مؤشر فعالية أداء قطاع الأعمال

مؤشرات الأداء -تابع 
د لتنافسية الاقتصا

السعودي
ما  تاو  الترتيب العالمخ للمملوة فخ ملشر ألاء قاا  الأع
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  فعالية ترتيب السعولية فخ ملشر التنافسية فخ محو
ألاء قاا  الأعما  مقا اة حدو  ميلس التعاوع 

م2024الخلييخ فخ عام 

Source: World Competitiveness Center, Global 
Competitiveness Report 2024.

مالمؤشر فعالية أداء قطاع الأعترتيب المملكة ب

عالية ألاء الترتيب العالمخ للمملوة فخ الملشرات الفرعية لملشر ف

م2024قاا  الأعما  عام 

الترتيب العالمخالملشر

م2024عام 

12ملشر فعالية ألاء قاا  الأعما  

21ا ملشر الإاتاجية والفعالية فخ قاا  الأعم

5ملشر ألاء العمالة 

22ملشر ألاء التمويض

20ملشر تاو  مما ةات الأعما 

4ملشر قي  واتياهات قاا  الأعما 
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34جييياءت المملوييية العرحيييية السيييعولية فيييخ المركيييز اليييي 
تحتيية مين حالملشر العالمخ للتنافسية فخ محو  البنية ال

م  ، حينميا جياءت المملوية 2024لولة فخ عام 67ممن 
ه، فخ المركز النالع حعد الإميا ات وقاير فيخ العيام افسي
دو  وفقيياب لد جيية تنافسيييتةا فييخ هييذا المحييو  مقا ايية حيي

.ميلس التعاوع الخلييخ

مين المرتبية قفز ترتيب المملوة فخ ملشر البنية التحتيية
م إلي  المرتبية 2020عل  مستول العال  فيخ العيام 36
ت م، مما يشيير إلي  فعاليية السياةيا2024فخ العام 34

.لوةالحوومية فخ تحسين البنية التحتية فخ المم

فييخ تييراوس ترتيييب المملويية العرحييية السييعولية العييالمخ
، 48والمرتبييية 9فييرو  محيييو  البنييية التحتيييية حييين المرتبييية 

فييخ ملشيير البنييية 9حيييع حلييت المملويية فييخ المركييز ا  
م، 2024التحتية الأةاةية عل  مستول العال  فخ عام 

فييخ محييو  ملشيير  اليييحة 48حينمييا حلييت فييخ المركييز ا  
.والبيئة

مؤشر البنية التحتية
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  البنية ب السعولية فخ ملشر التنافسية فخ محوترتي
عام التحتية مقا اة حدو  ميلس التعاوع الخلييخ فخ

م2024

Source: World Competitiveness Center, Global 
Competitiveness Report 2024.

مؤشر البنية التحتيةترتيب المملكة ب

نية الترتيب العالمخ للمملوة فخ الملشرات الفرعية لملشر الب

م2024التحتية عام 

الترتيب العالمخالملشر

م2024عام 

34ملشر البنية التحتية حشوض عام

9ملشر البنية التحتية الأةاةية

33ملشر البنية التحتية التونولوجية

38ملشر البنية التحتية العلمية

48ملشر اليحة والبيئة

38ملشر التعلي 
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27جييياءت المملوييية العرحيييية السيييعولية فيييخ المركيييز اليييي 
رقمييخ حالملشيير العييالمخ للتنافسييية فييخ محييو  التاييو  ال

م، حينمييييا جيييياءت 2024لوليييية فييييخ عييييام 67ميييين مييييمن 
المملوييية فيييخ المركيييز الناليييع حعيييد الإميييا ات وقاييير فيييخ 

حييو  العييام افسييه، وفقيياب لد جيية تنافسيييتةا فييخ هييذا الم
.مقا اة حدو  ميلس التعاوع الخلييخ

قفيييز ترتييييب المملوييية فيييخ ملشييير التايييو  الرقميييخ مييين
م إلي  2020عل  مستول العيال  فيخ العيام 34المرتبة 
م، مميييا يشيييير إلييي  فعاليييية 2024فيييخ العيييام 27المرتبييية 

مييخ السياةييات الحوومييية فييخ تحسييين ألاء التاييو  الرق
.فخ المملوة

فييخ تييراوس ترتيييب المملويية العرحييية السييعولية العييالمخ
، 28والمرتبية 27فرو  محو  التاو  الرقمخ حيين المرتبية 

فيخ ملشير التايو   27حيع حلت المملوة فخ المركز ا  
  فيخ المعرفخ  والتاو  التونولوجخ عل  مستول العال

فيييخ محيييو  28م، حينميييا حليييت فيييخ المركيييز ا  2024عيييام 
.ملشر الياهزية المستقبلية

مؤشر التطور الرقمي

مؤشرات الأداء -تابع 
د لتنافسية الاقتصا
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  التاو  ترتيب السعولية فخ ملشر التنافسية فخ محو
ام الرقمخ مقا اة حدو  ميلس التعاوع الخلييخ فخ ع

م2024

Source: World Competitiveness Center, Global 
Competitiveness Report 2024.

مؤشر التطور الرقميترتيب المملكة ب
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27ملشر التاو  الرقمخ حشوض عام

27ملشر التاو  المعرفخ

27ملشر التاو  التونولوجخ

28ملشر الياهزية المستقبلية
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فرصة مثمرة-1

:المبادئ الر يسية

خ علي  مراحيض ميع التركييز حشيوض أةاةي. ةيتركز المملوية علي  التعليي  والتيد يب لتزوييد أحناسةيا حالمعيا ف والمةيا ات اللازمية: التعل  من أجض العمض•
مخرجيات التعلييي  حالإميافة إلي  العمييض علي  تحقييل الاتسيياق حيين. التعليي  المبوير وتسهيييض المد ةيين والقييالات الترحوييية وتايوير المنياه  الد اةييية

.متناهية الي ر ومتالبات العمض

تسييع  المملويية احييو خلييل فييرا عمييض للمييواقنين ميين خييلا  لعيي   يييالا الأعمييا  وحييرام  : لعيي  المنشييلت الييي يرا والمتوةيياة والأةيير المنتييية•
ض أيسيير الخيخييية والاةييتنما  فييخ اليييناعات اليديييدا، مييع تشييييع شييباج الأعمييا  عليي  النييياس ميين خييلا  ةيين أالميية ولييواسي أفضييض وتييوفير تموييي

. وشراكات لولية أكنر مع وجول حية أكبر للشركات المحلية من المشتريات والمنافسات الحوومية

نميو الاقتييال  تستةدف المملوة اةتنما  موا لها البشرية واةتقااج أفضض الوفياءات للعييع علي  أ ميةا، لتعزييز ال: اةتقااج أفضض الوفاءات•
.وجذج الاةتنما ات

تحقيييا الأهييداا ( هييي1452)م 2030تسييتهدا المملكيية بحلييول عييام : المؤشييرات المسييتهدفة للوصييول إليي  اقتصيياد مزدهيير  و فيير  مثمييرة
: التالية

% .7إل  % 11.6تخفيض معد  الباالة من •

% .35إل  % 20ا تفا  مساهمة المنشلت الي يرا والمتوةاة فخ إجمالخ النات  المحلخ من •

% .40إل  % 22 فع اسبة مشا كة المرأا فخ ةوق العمض من •

: التزامات المملكة للحفاظ عل  اقتصاد مزدهر  و فر  مثمرةمن ضمن 

.م2030جامعة لولية ححلو  عام 200ححيع تيبي خمس جامعات ةعولية عل  الأقض ممن أفضض : تعلي  يسة  فخ لفع عيلة الاقتيال•

م، مييع ةييع  الةيئيية العاميية 2030ححلييو  عييام % 20إليي  % 5ححيييع يرتفييع اييييبةا ميين إجمييالخ التمويييض حالمملويية ميين : لو  أكبييير للمنشييلت الييي يرا•
.للمنشلت الي يرا والمتوةاة احو مراجعة النل  واللواسي وتذليض العقبات
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استثماره فاعل-2

:المبادئ الر يسية

للمملوية ومنةيا و لع من خلا  الاةتمرا  فخ تخييص الأصو  المملوكة للدولة، تنمية وتاوير الألوات الاةتنما ية: تعلي  القد ات الاةتنما ية•
.صندوق الاةتنما ات العامة الذ  تستةدف المملوة أع يووع أكبر صندوق ةيال  فخ العال 

ير و لييع ميين خييلا  تييوقين قاييا  الااقيية المتيييدلا والمعييدات اليييناعية، تاييوير مواقييع ةييياحية وفقيياب لأعليي  المعيياي: إقييلاق القااعييات الواعييدا•
النييروات نقيييب عيين العالمييية، تيسييير إجييراءات اصييدا  التسشيييرات للييزوا ، تةيئيية المواقييع التا يخييية، تعزيييز الاةييتنما ات فييخ الاقتيييال الرقمييخ، تشييييع الت
. يناعة الااقةالمعداية والاةتمرا  فخ توقين قاا  النفط وال از ومضاعفة ااتا  ال از وإاشاء شبوة وقنية للتوةع فخ توزيعه، وحناء مدينة ل

لتشيريعية المتعلقية تسع  المملوة إل  فتي الباج للاةتنما  الخاا لتعزيز المنافسة والاحتوا ، مع تاوير المنلومة ا: تخييص الخدمات الحوومية•
.حالأةواق والأعما 

تحقيييا الأهييداا ( هييي1452)م 2030تسييتهدا المملكيية بحلييول عييام : المؤشييرات المسييتهدفة للوصييول إليي  اقتصيياد مزدهيير  و فيير  مثمييرة
: التالية

.الأول  عل  مستول العال  15إل  أحد المراتب الي 19زيالا حي  الاقتيال السعول  وااتقاله من المرتبة •

.%75إل  % 40زيالا اسبة المحتول المحلخ فخ قاا  النفط وال از من •

.تريليوع  يا 7مليا   يا  إل  ما يزيد عن 600زيالا قيمة أصو  صندوق الاةتنما ات العامة من •

: استثمار فعالالتزامات المملكة للحفاظ عل  اقتصاد مزدهر  و من ضمن 

. م2030من اافاقةا العسور  ححلو  عام % 50تستةدف المملوة توقين ما يزيد عن : توقين اليناعات العسورية•

15
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تنافسيته جا بة-3

:المبادئ الر يسية

لتنافسيية، و لع مين خيلا  الشيراكة حيين القاياعين العيام والخياا، تسيةيض تيدفل اةيتنما ات القايا  الخياا و فيع مسيتول ا: تحسين حيئة الأعما •
.تةيئة القد ات اللازمة لرفع مستول الخدمات المقدمة

.من خلا  التعاوع مع الشركات المالوة لةذ  المدع: إعالا تسهيض المدع الاقتيالية•

وجستية والسياحية ةيت  إاشاء مناقل خاصة حقااعات محدلا وفقاب للمزايا النسبية للمناقل المختلفة، تشمض المناقل الل: تسةيس مناقل خاصة•
.   واليناعية والمالية، ححيع تتمتع حسالمة ولواسي تيا ية خاصة

.ححيع يت  توجيه الدع  الحوومخ لمستحقيه، وحالتالخ ةيت  ومع معايير وامحة للدع :  فع تنافسية الااقة•

تحقيييا الأهييداا ( هييي1452)م 2030تسييتهدا المملكيية بحلييول عييام : المؤشييرات المسييتهدفة للوصييول إليي  اقتصيياد مزدهيير  و فيير  مثمييرة
: التالية

.فخ ملشر التنافسية العالمخ إل  أحد المراكز اليعشر الأول 25الااتقا  من المركز الي •

%.   5.7إل  المعد  العالمخ الذ  يقد  ححوالخ % 3.8 فع اسبة الاةتنما ات الأجنبية المباشرا من إجمالخ النات  المحلخ من •

%.65إل  % 40الوصو  حمساهمة القاا  الخاا فخ إجمالخ النات  المحلخ من •

: تنافسية جا بةالتزامات المملكة للحفاظ عل  اقتصاد مزدهر  و من ضمن 

.حقل الةدف منهححيع يت  إعالا النلر فخ اليدول الاقتيالية للمركز وإعالا صياغة اةتراتيييته، مما ي: الله المالخإعالا هيولة مركز الملع عبد•

الشييراكة مييع القاييا  ميين خييلا  الاةييتنما  فييخ تقنيييات النايياق العييريض فييخ المنيياقل  ات الونافيية السييوااية العالييية ح: تنمييية البنييية التحتييية الرقمييية•
حالمناقل الأخرل% 66من المناز  حالمدع  ات الونافة السوااية العالية و% 90الخاا، و لع للوصو  إل  اسبة ت اية تتياوز 
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موقعه مستغل-4

:المبادئ الر يسية

ة وتحسيينةا و حاةيا ةتعمض المملوة من خلا  الشراكة مع القاا  الخاا محلياب ولولياب علي  اةيتوما  حنيتةيا التحتيي: إاشاء منية لوجستية مميزا•
مية النقيض الييو  حمحياةا الإقليمخ، حالإمافة إل  تاوير الام جمركخ  و كفاءا عالية، وتفعيض الأالمة واللواسي القاسمية لتمويين مشي لخ منلو

.والبحر  من اةتنما  امواااتة  حاليو ا المنل 

توحييد السياةيات ةتسع  المملوة عل  اةتوما  مسيرا التوامض الخليييخ، وخاصية فيميا يتعليل حالسيوق المشيتركة،: التوامض الإقليمخ والدولخ•
ن خيرل الميياو ا ميالاقتيالية والقااواية واليمركية واةتوما  إاشاء شبوة قرق وشبوة ةوع الحديد الخلييية، حالإمافة إل  الرحط مع اليدو  الأ

.خلا  مشروعات البنية التحتية للرحط البر  مع أفريقيا عبر مير

لمملوة علي  تعزييز ةتركز المملوة عل  ما لديةا من مزايا اسبية حدلاب من المنافسة فخ جميع الميالات، وحالتالخ ةتعمض ا: لع  الشركات الوقنية•
ات مويين الشيركلو  الشركات الوقنية الوبرل فخ ميالات النفط والبتروكيماويات والبنوك والاتيالات واليناعات ال ذاسيية والرعايية الييحية، ميع ت

.التخ لديةا فرا امو واعدا، ولع  اليناعات الوقنية لتسويل خدماتةا فخ الخا  

تحقيييا الأهييداا ( هييي1452)م 2030تسييتهدا المملكيية بحلييول عييام : المؤشييرات المسييتهدفة للوصييول إليي  اقتصيياد مزدهيير  و فيير  مثمييرة
: التالية

.عالمياب والأول  إقليمياب 25إل  المرتبة الي 49تقدم ترتيب المملوة فخ ملشر ألاء الخدمات اللوجستية من المرتبة الي •

.عل  الأقض% 50إل  % 16 فع اسبة اليال ات غير النفاية من إجمالخ النات  المحلخ غير النفاخ من •
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لضماع تحقيل هذ  الرؤية، حدأت المملوة فخ تنفيذ ميموعة من البرام ، ومنةا عل  ةبيض المنا 

آليات التنفيذالبراام 

حراام  إعالا هيولة الحوومة. 1

فخ لع ت  إل اء الميالس العليا فخ الدولة وإاشاء ميلسين أحدهما للشلوع السياةية والأمنية والآخر للشلوع الاقتيالية والتنمية، وقد ةاه   

.تسريع عملية ومع الاةتراتيييات وكفاءا الألاء

حراام  الرؤل والتوجةات. 2
.ت  اعتمال ما  فعته الأجةزا الحوومية من  ؤل وتوجةات ملاسمة اعتمالاب عل  الد اةات والمقا اات المعيا ية وملشرات قياس الألاء

حراام  تحقيل التوازع المالخ. 3

.من خلا  مراجعة المشروعات القاسمة وآلية اعتمالها وأثرها الاقتيال ، وتسةيس لياع وإلا ات جديدا لمراجعة اللواسي المتعلقة حةا

حراام  إلا ا المشروعات. 4
خض ت  تسةيس موتب لإلا ا المشروعات فخ ميلس الشلوع الاقتيالية والتنمية والونير من اليةات الحوومية، كما ت  تسةيس مركز للإاياز والتد

. السريع

حراام  مراجعة الأالمة. 5
ت  مراجعة حعض الأالمة القاسمة وةن أالمة جديدا حالعام المامخ، منض الام الشركات والام الملةسات واليمعيات الأهلية، الام  ةوم 

.الأ امخ البيضاء، وغيرها

حراام  التحو  الاةتراتييخ لشركة أ اموو . 6

السعولية

عملت الشركة عل  حراام  تحولخ متوامض يضعةا فخ موقع قيال  فخ أكنر من ميا 

حراام  قياس الألاء. 7
جةزا الأت  اعتمال ثقافة الألاء كمبدأ للأعما ، مع الحرا عل  تابيقه فخ تقيي  جميع اليةات والمسلولين، ت  تسةيس المركز الوقنخ لقياس ألاء 

. العامة للقيام حةذ  المةمة، كما ت  حناء لوحات لملشرات قياس الألاء

لعيام وتقويمةياةيت  تسةيس حراام  مخيص لدع  العنير البشر  حالمملوة، ةيركز هذا البراام  عل  قيياس كفياءا  أس الميا  البشير   فيخ القايا  احراام   أس الما  البشر . 8

.راتيييةوتحليلةا، والمساادا فخ توفير الووال  والد اةات والاةتشا ات المتعلقة حرأس الما  البشر  والمساعدا فخ تحقيل الأهداف الاةت

لوج خاا حسةيت  العمض مع الأجةزا الحوومية فخ و ش عمض مونفة لتحديد الأولويات الوقنية واقتراس المبال ات لتحقيقةا عبر شراكات مع القاا  الحراام  التحو  الوقنخ. 9

. إلا   ومالخ مبتور، مع تحديد ملشرات وامحة لقياس الألاء

ةييييت  العميييض علييي  إعيييالا الةيولييية للأجةيييزا الحووميييية حشيييوض ميييرع ومسيييتمر لإل ييياء الألوا  المتوييير ا وتوحييييد اليةيييول وتسيييةيض الاجيييراءات وتحدييييدحراام  تعزيز حوكمة العمض الحوومخ. 10

لي  مواءمية كافية كما ةيت  إاشاء موتب للإلا ا الاةتراتييية عل  مستول ميليس الشيلوع الاقتييالية والتنميية للعميض ع. الاختياصات حشوض وامي

مركيز لعي  اتخيا  كيذلع ةييت  تسةييس. البرام  والخاط الحوومية ومنع الازلواجية أو التضا ج حين السياةات والبرام  التخ تابقةا الأجةزا المختلفية

.القرا  فخ الديواع الملوخ لتقدي  المعلومات والبيااات اللازمة لعملية اتخا  القرا 

. يت  تحديد القااعات للتخييص، مع إعدال حراام  متوامض لإاياس هذا التوجه والاةتفالا من أفضض المما ةات العالميةحراام  التوةع فخ التخييص. 11

. تعمض المملوة مع شركاسةا الاقتياليين حو  العال  لبناء شراكات اةتراتييية حما يتوافل مع الرؤية الوقنيةحراام  الشراكات الاةتراتييية. 12

، ححييع يويومةحراام  إعالا هيولة صندوق الاةتنما ات العا. 13 ل  ع أكبير صيندوق ةييات  العمض عل  إعالا هيولة اليندوق وتموينه من إلا ا الأصو  التخ ممت إليه ةاحقاب والتخ ةتض  إلييه مسيتقبلاب

.فخ العال 
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خ تعميض تحفييز المنشلت اليناعية حالمملوة علي  إحيرام العقيول التي❑
فالا عليي  اةييتيرال المعرفيية واقلةييا واةييتنما ها، فضييلاب عيين الاةييت
عرفية القيول من اتفاقيات التعاوع الدولخ وحرامييه فيخ اقيض الم
اقييييض وتوقينةييييا، وتوجيييييه اللييييياع النناسييييية الدولييييية للتركيييييز عليييي 

.المعرفة

، أو تشييييع المنشييلت اليييناعية السييعولية للييدخو  فييخ شييراكات❑
.اتفاقات شراء لمخرجات الشركات المعرفية الوبرل

 ات تشييييع المنشييلت السييعولية عليي  اةييتيرال السييلع والخييدمات❑
.المحتول المعرفخ المرتفع

ا يع التركييز عل  اليناعات الإحداعية ومني فرا جيدا لإقامية مشي❑
.هالفة فخ ميا  تونولوجيا المعلومات والاتيالات

ن فواسيد تركيز المنشلت اليناعية عل  البحع والتاوير لما لذلع م❑
للمنشيييييسا، والاهتميييييام حعملييييييات إلا ا المعرفييييية فيييييخ المنشيييييلت 

لاقتييال اليناعية لما لةا من لو  كبيراب وملثراب فخ  فيع ملشيرات ا
.المعرفخ
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والتمويلية، تحفيز المنشلت اليناعية من قبض صناليل الدولة الاةتنما ية❑
-: وفخ هذا السياق يقتيرس ما يلخ

خ تايوير الاةتنما  فخ التقنيات المحلية والعالميية والمشيا كة الفعالية في•
.وامو تلع التقنيات فخ المنشلت المستدامة اقتيالياب 

شيياة ةييد الفيييوا التيا ييية التييخ تعتييرا تحييو  الأاشيياة اليييناعية إليي  أا•
ر إلي  قاسمة علي  المعرفية وتحيو  الأاشياة القاسمية علي  البحيع والتايوي

.ملةسات اقتيالية محلية

خ الالتييييزام حسهيييداف ومبيييالا وتايييوير الخاييية الوقنيييية للاقتييييال المعرفييي•
ال متيين واةتراتييية اليناعات الوقنية و لع للوصو  إل  اقتي( معرفة)

.قاس  عل  المعرفة

مين شيساةا أع تحديد الفرا اليناعية القاسمة عل  التونولوجيا حالياب والتخ•
نيوات تناةب أهداف التنمية الاقتيالية السعولية، والعميض علي  إيييال ق

.وقرق لتاويرها

مراقبييية معيييدلات اميييو القااعيييات وخاصييية  ات القيييي  المضيييافة العاليييية •
.ول اةة ةبض تقدي  محفزات لةا

ل يرا ل اةة تمويض مراكز ححوث الشركات المينعة للمنتييات الأةاةيية•
لمعرفية، تموين الشركات من خلا  الاةتمرا  فيخ تيوقين التقنييات واقيض ا

يييية تقييدي  ل اةييات  ات جييدول للقايييا  الخيياا لتعزيييز اليييناعات التحويل
، والاةتفالا القيول من توقين ةلسلة القيمية المضياف ة وتايوير محلياب

. أس الما  البشر 

سيةتشجيع توطين المعرفة لدى الصناعة السعودية لزيادة قدراتها التناف
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سياق حيين تاوير البرام  التعليمية لتحقيل المزيد مين الات❑
.مخرجات العملية التعليمية ومتالبات ةوق العمض

م  الاهتمام حتنمية وعخ الشركات حيدو ها فيخ إعيدال حيرا❑
فةييوم للتييد يب الييييفخ لالبيية اليامعييات ااالاقيياب ميين م

ات المسييلولية الاجتماعيييةا ممييا يسيياعد فييخ تنمييية مةييا 
.الالاج واكساحة  المةا ات والخبرات اللازمة

مراجعييييية الييييينل  والقواعيييييد المنلمييييية لسيييييوق العميييييض ❑
ة حيين حالمملوة حما يحقل المزيد مين التعياوع فيخ العلاقي

.العامض و ج العمض

فة ححيييع إمواايييية تخفييييض معيييدلات التيييوقين المسيييتةد❑
يية حةيا، لليناعات المستةدف تشييع الاةتنما ات الوقن

اج وكيييذلع حعيييض الأاشييياة الييييناعية التيييخ يحيييي  الشيييب
.السعول  عن العمض حةا

21

تبسيط عملية بداية المشروع

لنل  تخفيض عدل الاجراءات اللازمة لبداية المشروعات، وتفعيض ا❑
عا واليذ  الالوترواية لتسييض المنشلت حالمملوة عل  اااق واة

شييرو  يسيياه  فييخ تخفيييض الوقييت والتويياليف اللازميية لبداييية الم
.خااوتحفييز الاةتنما  اليناعخ، وتسةيض اةتنما  القاا  ال

تطوير القدرات البشرية وزيادة مرونة سوق العمل

زيادة كفاءة انفا  العقود

مييا العمييض عليي  تخفيييض الفتيييرا الزمنييية اللازميية لإافييا  العقييول ح❑
الحوي  تتضمنه مين إجيراءات التقاميخ والنلير فيخ القضيية وتنفييذ

.حعد صدو  

ر تشيييييع وجيييول قيييرق حديلييية لتسيييوية المنازعيييات مييين خيييلا  تيييوفي❑
.حوافز مالية للوةااء فخ عملية تسوية المنازعات

جييض زيالا كفاءا إلا ا الدعاول القضاسية من خلا  ومع شروط لتس❑
ويييين صيييدو  الحوييي ، ميييع تيييوفير الييينل  الإلوتروايييية حالمحييياك  لتم

. القضاا والمحامين من النلر فخ الدعول محض النزا 



يز آليات مقترحة لتعز
أداء وتنافسية 

الاقتصاد السعودي

مركز الاستثمار والدراسات| قطاع تطوير الأعمال 
©جميع الحقوق محفوظة 

ا  خاا تخفيض الفترا الزمنية اللازمة للتيدير وعمض مس❑
ة، حاليييال ات اليييناعية فييخ المييواار واليمييا ك حالمملويي
من خلا  فيض إجيراءات شيحن صيال ات المييااع الوقنيية
خ حيييالمواار عييين غيرهيييا مييين البضييياسع لضيييماع التسيييلي  فييي

.الأوقات المحدلا وفقاب للالتزامات التعاقدية

مراعيييياا تييييسثير ةياةييييات تييييوقين العماليييية عليييي  تويييياليف❑
اايييية التيييينيع وتنافسيييية الييييال ات الوقنيييية، وححيييع امو

 ات للميييااع" مخفضيية"مييني معييدلات تييوقين تفضيييلية 
.الأاشاة التيديرية

تشيييييع شيييركات الملاحييية علييي  إاشييياء خايييوط ملاحيييية ❑
ة منتلمييييية لليييييدو  المسيييييتةدفة حالتييييييدير لتعزييييييز حركييييي

.اليال ات اليناعية للمملوة

شياء الإةرا  حخا  تنفيذ مشيروعات التواميض العرحيخ وإا❑
.شبوة قرق متاو ا لرحط المملوة حدو  اليوا 

لييية اةيييتنناء القايييا  الييييناعخ مييين المقاحيييض الميييالخ للعما❑
.  الوافدا

22

و  إتاحة ل اةات السوق وأللة التيدير والخدمات المعلوماتيية حي❑
واق فرا التيدير، وإجراءات التيدير، والمزاييا اليمركيية فيخ الأةي

.الدولية

خ تتمتع تنلي  المعا ا الدولية والمحلية المرتباة حالأاشاة الت❑
حةيييييا المملوييييية حميييييييزا اسيييييبية وفيييييخ اليييييدو  الواعيييييدا، وتحميييييض 

ة فييخ الملةسييات الحوومييية المعنييية اسييبة ميين تولفيية المشييا ك
المعيييييييا ا الدوليييييييية لتشيييييييييع المنشيييييييلت الييييييييناعية اليييييييي يرا 

. والمتوةاة عل  المشا كة

حاليدو  من الممون للمملوة أع تستفيد من علاقاتةا الاقتيالية❑
نمويية، التخ تقدم لةا قروا ميسرا لتنفييذ حعيض المشيروعات الت

رو ا و لع من خلا  وجول حنول حةذ  الاتفاقيات تضيع شيروط حضي
ا مميا تضمين المنت  السعول  حالمشا يع الممولة حةيذ  القيروا
.جيةيعاخ فرصة أكبر لليال ات الوقنية للنفا  للأةواق الخا 

تعزيز الصادرات الصناعية للمملكة
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يية يووع  لع من خلا  وجول آلية لإلزام كافة اليةات الحووم❑
وشيييييركاتةا عنيييييد تنفييييييذ مشيييييا يعةا مييييين خيييييلا  المنافسيييييات 

ن قبيض والمشتريات الحوومية حاةتخدام المنتييات الوقنيية مي
وزا ا الماليييية، وإعااسةيييا الأولويييية ميييع اشيييتراط اسيييب تيييوقين

وصياب محدلا، وميني معاملية تفضييلية للمنتييات الوقنيية وخي
ية منتيييات الشييركات التييخ تابييل قييرا ات وزا ا المييوا ل البشيير

.  والتنمية الاجتماعية

23

ة حماية الصناعة الوطنية بما لا يتعارض مع التزامات المملك
تجاه منظمة التجارة العالمية

ا لات، تابييل إجييراءات وقاسييية وزيييالا التعريفيية اليمركييية عليي  الييو❑
ةييا حسييب احتياجييات حعييض اليييناعات، إليي  الحييدول التييخ التزمييت ح

مييين أجيييض تيييوفير حمايييية( المملويية تييييا  منلمييية التييييا ا العالميييية
ة عاجلة للشركات السيعولية التيخ تعيااخ مين وجيول زييالا ملحوظي

.فخ الوا لات

قبليية اةييتنناء حعييض البنييول اليمركييية ميين أييية مفاومييات تيا ييية م❑
لإاشييياء مناقييية تييييا ا حيييرا حيييين المملوييية أو لو  الميليييس ميييع 
تويييتلات اقتييييالية أخيييرل، ميييع العلييي  حيييسع  ليييع لا يتعيييا ا ميييع 

التزامات المملوة تيا  منلمة التيا ا العالمية، 

ص التشييييدل فييييخ تابيييييل الييييام المواصييييفات والمقيييياييس لتقلييييي❑
. الوا لات من السلع  ليئة اليولا

تعزيز المشتريات الحكومية من المنتجات الوطنية

تعزيز القدرات التمويلية للقطاع الصناعي

ير مييين خيييلا  تعزييييز لو  صيييندوق التنميييية الييييناعية فيييخ تيييوف❑
يلييية التمويييض الييلازم للمنشييلت اليييناعية، مييع مييني حييوافز تمو

ن للمنشيييلت الييييناعية  ات الأاشييياة التييييديرية، و ليييع مييي
فيييية خييييلا  تييييوفير ألوات تمويلييييية تناةييييب المنشييييلت المختل

.الأحيام وحشروط وآجا  ميسرا

تطوير البنية التحتية بالمدن الصناعية

الييناعية من الضرو   الاهتمام حتاوير البنيية التحتيية حالميدع❑
وتييييوفير خييييدمات الوةرحيييياء وال يييياز واليييييرف اليييييحخ، لزيييييالا 

.جا حيتةا للاةتنما  اليناعخ
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  التيخ وجول حوافز مالية وتمويلية للمنشلت كبييرا الحي❑
ةيا، تعتمد علي  المنشيلت اليي يرا والمتوةياة كميو ل ل
نيييية ممييا يعييزز العلاقيية الاةيييتراتييية حييين المنشييلت الوق

حالقاييييييا  اليييييييناعخ حالمملويييييية ويسيييييياعد عليييييي  زيييييييالا 
.تنافسيتةا

فييخ قلييب تضييمين المنتيييات المحلييية كمتالييب أةاةييخ❑
ميية عقول الشركات الوبيرل حالمملوية ميع الشيركات العال
علي  التخ تنفذ مشروعات كبييرل، مميا يينعوس حالإييياج
العمض المستول الاقتيال  الولخ من حيع توفير فرا

والحيييد مييين اليييوا لات وحالتيييالخ تخفييييض العييييز حيييالميزاع
. التيا  

ة تسييييةيض وتشييييييع الاةييييتنما  فييييخ اليييييناعات الم ذييييي❑
و ل حالييياب والمومليية لييبعض المنتيييات الرسيسييية التييخ تسييت

، ممييا يعمييض عليي  إ ةيياء ميين الخييا   لعييدم توافرهييا محلييياب
عات قاعدا تمةد حعد  لع ليذج الاةتنما ات فخ الينا

. الأكنر تعقيداب وتوقينةا محلياب 

وطنيةدعم الروابط والعلاقات الاستراتيجية بين المنشآت ال
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التوصيات

العمييييض عليييي  تشييييييع تييييوقين المعرفيييية لييييدل اليييييناعة ❑

.السعولية لزيالا قد اتةا التنافسية

اليف مرو ا تخفيض الفتيرا الزمنية وعيدل الاجيراءات والتوي❑

ي اللازميية لحيييو  الميييااع عليي  خييدمات الوةرحيياء وتيييا ي

البنييييياء وغيرهيييييا مييييين المرافيييييل، لزييييييالا جا حيييييية المملوييييية 

.للاةتنما  اليناعخ

.مضأهمية تاوير القد ات البشرية وزيالا مرواة ةوق الع❑

العميييض علييي  تبسييييط عمليييية حدايييية المشيييرو  عييين قرييييل❑

.تخفيض عدل الاجراءات اللازمة لبداية المشروعات

: اتخييا  مييا يلييزم ميين إجييراءات لزيييالا كفيياءا اافييا  العقييول❑

العقييول ححيييع يييت  تخفيييض الفتييرا الزمنييية اللازميية لإافييا 

ة حميييا تتضيييمنه مييين إجيييراءات التقاميييخ والنلييير فيييخ القضيييي

.وتنفيذ الحو  حعد صدو  

تعزييييز الييييال ات الييييناعية للمملوييية مييين خيييلا  تخفييييض❑

الفتيييييرا الزمنيييييية اللازمييييية للتييييييدير وعميييييض مسيييييا  خييييياا 

. ةحاليال ات اليناعية فخ المواار واليما ك حالمملو

ت العميييض علييي  تعزييييز المشيييتريات الحووميييية مييين المنتييييا❑

ميييين خييييلا  وجييييول آلييييية لإلييييزام كافيييية اليةييييات : الوقنييييية

الحوومييييية وشييييركاتةا عنييييد تنفيييييذ مشييييا يعةا ميييين خييييلا  

تيييات المنافسييات والمشييتريات الحوومييية حاةييتخدام المن

. الوقنية

اة ميييني حيييوافز تمويليييية للمنشيييلت الييييناعية  ات الأاشييي❑

.التيديرية

زامات مرو ا حماية اليناعة الوقنية حما لا يتعا ا مع الت❑

. المملوة تيا  منلمة التيا ا العالمية

لعيييي  الييييرواحط والعلاقييييات الاةييييتراتييية حييييين المنشييييلت❑

شيلت الوقنية من خلا  وجول حيوافز ماليية وتمويليية للمن

كبيييييييرا الحيييييي  التيييييخ تعتميييييد علييييي  المنشيييييلت اليييييي يرا 

. والمتوةاة كمو ل لةا

لاهتميام تاوير البنية التحتية حالميدع الييناعية مين خيلا  ا❑

ير خيييدمات حتاييوير البنييية التحتييية حالميييدع اليييناعية وتييوف

تنما  الوةرحاء وال از واليرف اليحخ، لزيالا جا حيتةا للاة

.اليناعخ

ةيييرعة تيييوفير خيييدمات الوةرحييياء وال ييياز للمييييااع حالميييدع❑

تيخ اليناعية، ححيع يووع هناك إقا  زمنخ محدل للمدا ال

يييييت  خلالةييييا امييييدال الميييييااع القاسميييية حالمييييدع اليييييناعية

.حخدمات الوةرحاء وال از

عا  قييييرس أ امييييخ للتملييييع للمسييييتنمرين اليييييناعيين حسةيييي❑

تنما  تنافسييية ومييزولا حييالمرافل الأةاةييية، كحييافز للاةيي

.لاحالقاا  اليناعخ فخ مناقل معينة أو ليناعات محد

تعزييييز الحفييياع علييي  اةيييتقرا  البيئييية الاقتييييالية الوليييية ل❑

.ةتنما القد ا التنافسية للاقتيال الوقنخ وجا حيته للا
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