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 إخلاء مسئولية 
أعدت هذه الدراسة  نةغ فة ة  اليةةللإ  لة ماة  نةم  منةمعل نةغ نتحلنةمت ق احةلإلأت لل ةمل احعمةم  قال ةما    

 لح لإم ةةةمت اممماةةة  نةةةغ اة اةةةمت الةسةةةملإ  الوةةةتلولا  قاة اةةةمت الدقللإةةة م ق   تةةةد هةةةذه الدراسةةة   ل ةةةلإ  نةةةغ 
ل
ط لةةةم

فة ةة  اليةةةةللإ    يةةةمر أو لةةةةارم قلمش رةةةلم أيةةذ اميةةةلر  اممللإةةة  قاللم ل لإةةة  قف يهةةةم نةةغ ا  م ةةة   قاة  ةةةيا   ةةةلم هةةةذا 

اليةة، م ق وةةرلم فة ةة  اليةةةللإ  أ   وةةل  امتحلنةةمت الةةلارو   ةةلم الدراسةة  ةمنحةة  قناد ةة  قوللإلةة م    أ  ةةم    لةةد  

أو  لةارات أق  تادات أق ضمم مت نغ أو  لل ةم م سلا  بيول  ةلمح أق ضمنيم  لإمم لامتحق بملممم  أق الكمم  

أق الدلةة  أق امل لللإةة  أق املأ نةة  أق ادا ةة  امتحلنةةمتم قلةةذلم  ةةل  أو اعممةةمو عاةةم هةةذه امتحلنةةمت امنةةمع   ةةلم 

الدراسة  لاوةل  بيةول ةمنةل عاةم نوةة قللإممم قلةغ  وةل  فة ة  اليةةللإ  نوةة قل   ةلم أو اةم  نةغ احاةلا  عةةغ أو 

 جةةا  أق لةةةار لاميةةذ بعةم ل عاةةم الدراسةة  أق ألاة  يوةةمر  أق ضةةةر ن م ةة أق ف ةةي ن م ةةة أق  ة ة  ضةةم ت  أق يوةةمر  

 أربمح لد  شي، بمسميدا  هذه الدراس  قلماق لحغة    تدلال هذه الدراس  أق اذ ام وق    تمر نو ق.
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 ملخص تنفيذي 

 

 لللم اولن  يمو  اةحةن   اليةلمف   افظل الله قرعمه أهملإ  بملغ  لحمعملإ  امومدان  قوعة  ا سةم ممر ق تزلمةز 

وقر الل ةةمل اة ةةم   ةةلم المعملإةة  ا لم ةةمولا  لمةةل  ي نوةةمل  نتق ةةصي نعمسةةس قيحةةق  ةةة  عمةةل نعمسةة   لوم ةة  

املاطع  . قيحق أني   الم مولا  نعمج  نغ  ،  م  عليع الل معمت امومهم   لم العةم   الةلطني يم ة   ةلم  ةل 

 ا هممم  بمعليع اللمعد  ا  ممجلإ  للألم مو اللطني قعد  ا عمممو عام العفط كم در أسمسصي لحديل.

اللطنيم الإث   اة م   لم  عملإ  ا لم مو  الل مل  لمتزلمز وقر  التةبلإ  الوتلولا  بي ى ا ق    اممحك    ورم 

ر ع نو   ا سم ممرات احجعبلإ  ام م ة  نغ  جممللم العم   ا حالم نغ  عام است داف اممحك      2030أكدت رؤلم   

%م ار فمل نومهم   7%  لم  11.6 يفلإض نتد  ال  مل  نغ    م%5.7%  لم امتد  التممي الذو لالدر بالاللم  3.8

%م بملإضم    لم ر ع نو   نيمرك  امةأ   35%  لم  20امشيآت ال غ ي  قامملس    لم  جممللم العم   ا حالم نغ  

  . 2030% باحل  عم  30%  لم 22 لم سلق التمل نغ 
 

 ةلم امع لة  اليةةللإ   لةد قا سةم ممر ق لم  طمر اة  فة   اليةللإ  عام ا سام   ةلم  تزلمةز المعملإة  ا لم ةمولا  

لإللةةةم  النةةةل  عاةةةم أبةةةةل الماةةةدلامت الاةةةي  لاجةةةل ا سةةةم ممر احجع ةةةي  ةةةلم اممحكةةة  ق لةةةدلا   الدراسةةة  ةةة   عةةةداو هةةةذه 

نجملعةة  نةةةغ ا للإةةمت املذياةةة  لمةةةذللإحام لمتزلمةةز  عم وةةةلإ  اممحكةة   ةةةلم جةةةذت ا سةةم ممرات احجعبلإةةة  بمةةم لاموةةةق نةةةع 

ناةدوات  ةد لمت ا سةم ممر ناةمقر ريقوةلإ  ق:ةملم ا حةلر احق لم   أربتة م قرلةم نةغ يةلأ  2030نوت د مت رؤلم   

ناةةةةةةدوات ا سةةةةةةم ممر احجع ةةةةةةةي ام م ةةةةةةة قفللإةةةةةةمت اليةةةةةةةةمت التمملإةةةةةة  لحعفةةةةةةمر ل سةةةةةةةلاق  م ييةةةةةةمل احجع ةةةةةةي ام م ةةةةةةة

اسةذيا لإجلإمت الةدق   ةلم  لةدلا  اةلا ز   م يومتةضالا ز ا سم ممر احجع ي ام م ةقا حلر ال منيلم  اة مرجلإ م  

ة ةةةةذت ا سةةةةم ممر احجع ةةةةي قأ ةةةةلال اةةةةلا ز ا سةةةةم ممر ق جةةةةمرت الةةةةدق   ةةةةلم هةةةةذا ال ةةةةدوم قنتةةةةملا ي   ةةةةملإ  اةةةةلا ز 

نوةةت د مت  م لالةد  أبةةل 2030ا سةم ممر احجع ةي ام م ةةة  بمممحكة   ةلم  طةمر رؤلمة  . أنةم ا حةلر ال ملةثلم  ا سةم ممر

 لإمةةةةم لامتحةةةةق بمتزلمةةةةز وقر الل ةةةةمل اة ةةةةم  قجةةةةذت ا سةةةةم ممر احجع ةةةةيم  2030اممحكةةةة  قالملجاةةةةمت التمنةةةة  لةؤلمةةةة  

قا حلر الةابعلم   ادلامت ا سم ممر احجع ي ام م ةة    ةلم اممحكة  م لامعةمق  أبةةل الماةدلامت الاةي  لاجةل اموةم مةلمغ 

  لم اممحك .
 

  مم ةل  لإمةم ما سةم ممر احجع ةي  ةلم اممحكة  لاجةل  الاةي نجملعة  نةغ الماةدلامتللةد يح ةا الدراسة   لةم  قجةلو 

 :لاالم

 .الملط   لحل ميف •

 امدرب . ند   لا ة التممل  •

 .ار فمل املمبل اممللم عغ التممل  احجعبلإ   لم  ل  لص امتةقض نغ التممل  اللطعلإ  ل تض اماغ •

 المادلامت الممللمحلإ . •
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ح ةةةة  ال حةةةةس  ةةةةلم الوةةةةلق قامتللةةةةمت الموةةةةللمللإ  قالم ةةةةدلاةلم  م ن ةةةةل علانةةةةل  ةجةةةةع ة  ةةةةميص امشيةةةة،  •

كفملاةةةة  ال ملةةةة  ا  ممجلإةةةة  لةةةةد  امشيةةةة،  قنةةةةد   ةةةةلا ة نوةةةةمامت نعمسةةةة   لحميةةةةزلمغ لةةةةد  نةةةةد  قكةةةةذلم 

 .امشي، 

 .المادلامت المكعلللجلإ لم  •

 .الإطمر ام سسصي قالميةيرلم الذو لاعظ  عمل امشيآت ال غ ي  قامملس   •

 .ضتف ال شلإ  الماملإ  بممد  ال عمعلإ   •

 .أستمر يدنمت امةا ق التمن  قاللللو •

 . ،ية  ل  ي يدنمت الكاةبم  قالغمل لحم منع بممد  ال عمعلإ  •

 احع م  النةلمبلإ . •

 ند   لا ة الا ز اجمممعلإ  لحموم مةلمغ. •

 .اةحولنلإ  ال  يقلةاطلإ   لم ام سومت •

 . تلب  علد اجمممعمت نع ك مر نو قللم ا وارات اةحولنلإ  •

 .الملا ل اةحولني نع اليةةمت احجعبلإ ضتف  •

 .ضتف الشيمط اة مرجلم لد  امم حلإمت الوتلولا  يمرج اممحك  •

  .ا دار  م  يات الزلممرات لحممحك   فةاض التمل الم،ية  لم •

 عد  قجلو   مك قااد لملدلا  اة دنمت لحموم مة. •
 

 لمجمربلإ  اممحك  كولق قاعد  أنم  اموم مة احجع يم ق:لم ا للإمت املذيا  لمتزلمزقلد     لدلا  نجملع  نغ 

 . ش لإع  لط   امتة   لد  ال عمع  الوتلولا  لزلممو  لدرات م المعم ولإ  •

 .ا هممم  بم للمة ال شلإ  الماملإ  ق ذللإل ال تلبمت الحلجوملإ  •

 .وع  الةقابط قالتلألمت ا سذيا لإجلإ  ب   امشيآت اللطعلإ  •

 .الممللمحلإ  المادلامت ذللإل  •

 .  للمة ال شلإ  الماملإ  بممد  ال عمعلإ  •

 .طةح أراضصي لحممحم لحموم مةلمغ ال عمعلإ   ب،ستمر  عم ولإ  قنزقو  بممةا ق احسمسلإ  •

 ةةةةةةل  ي  ن ةةةةةةمنع لةلاجةةةةةةمر ب،سةةةةةةتمر نيفنةةةةةة   ةةةةةةلم امةةةةةةد  ال ةةةةةةعمعلإ م ة ةةةةةةذت ا سةةةةةةم ممر احجع ةةةةةةةي لةةةةةة تض  •

سةةةعلات نةةةغ  ةةةمرلم  نممرسةةة   5ة  ةاحنيةةة   ال ةةةعمعلإ  اةحلإللمةةة م نةةةع المممةةةع ض ةةةذا الوةةةتة المفنةةةلإالم لفمةةة

 الشيمط.
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 نيةةةةةةم  نعةةةةةةمطق اسةةةةةةم ممرلم  يم ةةةةةة م بالإةةةةةةث لاةةةةةةم   نيةةةةةةم  نعةةةةةةمطق اسةةةةةةم ممرلم   مممةةةةةةع بمتةةةةةةد ت ضةةةةةةةلمبلإ   •

ة ةةذت ا سةةم ممر احجع ةةي  لةةم نعةةمطق نتلإعةة  بملدقلةة  ق ةةلم  Special Tax-Privileged Zones فنةةلإحلإ 

 ل معمت نادو .

 ةةةلم ال ملةةة  ال دلاحةةة   نةةةغ يةةةلأ  وعةةة  اموةةةم مةلمغم قجةةةلو نافةةةزات ةم لإةةة  للأسةةةم ممر  ةةةلم ال ملةةة  ال دلاحةةة  •

 )ال مل  اليمولإ (.

نمةةةم يوةةمه   ةةةلم   لحةةةلإص الةةلاروات نةةةغ الوةةةحع رولا ةةة   ؛ الميةةدلاد  ةةةلم    لإةةةق  ظةةم  املا ةةةفمت قاملةةةملاق  •

 اة لو  قامملا  امعم  قاموت حم ا حالم.

 . تزلمز ال مورات اللطعلإ  •

 . ذللإل ال تلبمت اممتحل  بمسم ياو نومحزنمت ا  ممج •

 .نوم ا  الموذي المجمرو  •

 متلإمر لنني طللمل احجل بمم لامعمسةس نةع لةل  التةةض قال حةس  ةلم سةلق   •
ل
المدرج  لم  لط   التممل  ق لم

 .التمل

 .المدرج قنةاعم  الملللإا الزنني لم  لإق الولإمسمت ا  لأالإ  •

لذزقلمةةةةةد ة ةةةةةةلمج   بمماةةةةةمرات اللألنةةةةة  لممكلإةةةةة    نةةةةةغ  م عملإةةةةة  ق  ةةةةةللمة ناةةةةةمرات الوةةةةةلار البيةةةةةةلم  اللطعلإةةةةة  •

 ا  دنمج  لم سلق التمل قامعم و  نع التممل  احجعبلإ .

بالإةةةةث  منةةةةمغ ةم ةةةة  اة  ةةةةلات قالإجةةةةةا ات م  نيةةةةم  نع ةةةة   لكذيق لإةةةة  أق وللإةةةةل نلاةةةةد لةةةةةقاو احعمةةةةم  •

الةةةةلأل  اسةةةةملإفمب م ععةةةةد بدالاةةةة  اميةةةةةقل قلعةةةةلات قبةةةةةان  الممللمةةةةل اممماةةةة  قفللإةةةةمت الملا ةةةةل نةةةةع اة اةةةةمت 

 الداعم  لحمشيآت ال غ ي  قامملس  .

 .قجلو نع    لكذيق لإ   منمغ ةم   المتمنلإ  امعظم  لي ق  ا سم ياو عام امومل  الل معلم •

 . ل  ي ال ق   الميةيتلإ  امعمس   لإنيم  نعمطق  عمعلإ  يم   •

 . ك لإف جالو ال يان  الاي  وت دف  تزلمز رلممو  احعمم  •

 . ل  ي احنلا  اللألن  ل عم المعملإ  ا جمممعلإ  نغ أجل  لسلإع لةقضل •

 . والإل الإجةا ات  لم قلار  الي ق  ال حدلا  قاللةقلم  ة دن  امشيآت اللاعد  بمليول ام حلت •

 . ل لإف احسلاق اليت لإ  ة دن  احسة امعمج  •

  ل  ي الا ز اجمممعلإ  لحموم مةلمغ. •

الملسةةةع  ةةةلم  لللإةةةع ا فمللإةةةةمت نعةةةع ا لوقاج النةةةةلم ي نةةةع الةةةةدق  نةةةغ يةةةةلأ  م للمة امعظلنةةة  النةةةةلمبلإ   ةةة •

؛ نمةةم يوةةمه   ةلم  تزلمةةز  عم وةةلإ  اممحكة  ة ةةذت ا سةةم ممر احجع ةةيم اموةت دف جةةذت ا سةةم ممرات ن  ةم 

 يفةةةلإض نتةةةد  ضةةةةلم   احربةةةمح المجمرلمةةة  لحيةةةةةمت احجعبلإةةة  التمنحةةة   ةةةلم الل معةةةمت الاةةةي  وةةةت دف نةةةع 
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سعلات نغ بد   5الدقل  جذت ا سم ممر  لي مم بملإضم    لم نعح  عفم  ضةلم ي لحموم مة احجع ي مد  

 نممرس  الشيمط.

 . او   بق   نممرس  احعمم  قاةحد نغ ال  يقلةاطلإ  •

الم،كلإد عام التعملا  الفميل  نغ ل ل امو قل   بمة امت اةحولنلإ  قاة ا  عام الملا ل الفتم  نع  •

 .اموم مةلمغ احجم س

لمعملإةةة  نتةةةة ت   بموةةةمجدات اللةةةلا لإ    م الملا ةةةل الفتةةةم  لا اةةةمت اةحولنلإةةة  نةةةع اليةةةةةمت احجعبلإةةة  •

قاحطةةة المعظلإملإةة   ةةلم اممحكةة   لإمةةم لامتحةةق ب،نيةة ت  م نةةغ يةةلأ  لعةةلات سةةةيت  ق تملةة  لحملا ةةل سةةلا  

 نغ يلأ  الام ف أق ال يلاد الإلكذيقني.

 .ية تزلمز وقر امم حلإمت الوتلولا  يمرج اممحك   لم جذت ا سم ممر احجع  •

نةةةةع باةةةةث  نوم لإةةةة  الوةةةةممح بلع ةةةةم   ، ةةةة ي  لوةةةةلإد  ف ةةةةي م ة  ا ةةةةدار  م ةةةة يا ،فةاض التمةةةةلة وةةةةةيع ق لإةةةة •

 نذزقج  لغةض التمل.

نمم يومه   لم  يم مر الللا ق ةل  ي اة تةد الةلأل  ؛ قجلو   مك نلاد لملدلا  اة دنمت لحموم مة  •

 لإ  م  امتمنلأت قاةح ل  عام اة دنمت نغ اة امت اةحولنلإ .
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 مقدمة

قوعة  ا سةم ممر ق تزلمةز   لللم اولن  يمو  اةحةن   اليةلمف   افظل الله قرعمه أهملإ  بملغ  لحمعملإ  امومدان 

وقر الل ةةمل اة ةةم   ةةلم المعملإةة  ا لم ةةمولا  لمةةل  ي نوةةمل  نتق ةةصي نعمسةةس قيحةةق  ةةة  عمةةل نعمسةة   لوم ةة  

املاطع  . قيحق أني   الم مولا  نعمج  نغ  ،  م  عليع الل معمت امومهم   لم العةم   الةلطني يم ة   ةلم  ةل 

 ا هممم  بمعليع اللمعد  ا  ممجلإ  للألم مو اللطني قعد  ا عمممو عام العفط كم در أسمسصي لحديل.

اللطنيم الإث   اة م   لم  عملإ  ا لم مو  الل مل  لمتزلمز وقر  التةبلإ  الوتلولا  بي ى ا ق    اممحك    ورم 

عام وع  امشيآت العم    قال غ ي  قامملس   قاست داف يحق  ة  عمل لحملاطع   نغ    2030أكدت رؤلم   

احعمم    نع  ش لإع   مت  اة دلاد م  ال عمعمت  قا سم ممر  لم  اة ص     قبةان   احعمم   رلممو   وع   يلأ  

عام العجمح نغ يلأ  سغ أ ظم  قللايح أ نل ق ل  ي  مللمل أيوة ق ةاةمت وقللإ  أكثي نع قجلو ا   أك ي  

ال غة    نمعمهلإ   لحميةقعمت  ق ل  ي  ة   مللمحلإ   اةحولنلإ .  قامعم ومت  اميذيلامت  نغ  ا ححلإ   لحيةةمت 

ال دو هذا  اموت د    لم  ام  ةات  أبةل  لدرات  .  منمغ  وع   عام  الةبحلم  ف ي  الل مل  نو      ق ش لإع  ر ع 

 م%5.7%  لم امتد  التممي الذو لالدر بالاللم  3.8ا سم ممرات احجعبلإ  ام م ة  نغ  جممللم العم   ا حالم نغ  

نغ   ال  مل   نتد   العم    7%  لم  11.6 يفلإض  قامملس    لم  جممللم  ال غ ي   امشيآت  نومهم   ار فمل  %م 

% باحل  عم   30%  لم  22%م بملإضم    لم ر ع نو   نيمرك  امةأ   لم سلق التمل نغ  35%  لم  20ا حالم نغ  

2030  .  

 

د  ةلم امع لة  اليةةللإ   لةا سةم ممر ق  لم ةمولا   تزلمةز المعملإة  اا سام   ةلم ق لم  طمر اة  فة   اليةللإ  عام 

حجع ةةةي  ةةةلم اممحكةةة  ق لةةةدلا  للةةةم  النةةةل  عاةةةم أبةةةةل الماةةةدلامت الاةةةي  لاجةةةل ا سةةةم ممر الإ الدراسةةة  ةةة   عةةةداو هةةةذه 

نةةةغ ا للإةةمت املذياةةة  لمةةةذللإحام لمتزلمةةز  عم وةةةلإ  اممحكةة   ةةةلم جةةةذت ا سةةم ممرات احجعبلإةةة  بمةةم لاموةةةق نةةةع نجملعةة  

محددات تدددفقات الاسددتثمار " الول: المحور  ريقولإ  ق:ملم نامقر  أربت م قرلم نغ يلأ  2030نوت د مت رؤلم  

ناةةةةةةدوات ا سةةةةةةم ممر احجع ةةةةةي ام م ةةةةةةة قفللإةةةةةةمت اليةةةةةةةةمت التمملإةةةةةة  لحعفةةةةةةمر ل سةةةةةةلاق ييةةةةةةمل ، "الجنبددددددي المباشددددددر

افز الاسددددتثمار الجنبددددي المباشددددرالثدددداني: " المحددددور قاة مرجلإةةةة م  الةةةةدق   ةةةةلم  لةةةةدلا   اسةةةةذيا لإجلإمت يوةةةةمتةض "،حددددو

م قنتةةةةملا ي   ةةةةملإ   ةةةةلم هةةةةذا ال ةةةةدو اةةةةلا ز ة ةةةةذت ا سةةةةم ممر احجع ةةةةي قأ ةةةةلال اةةةةلا ز ا سةةةةم ممر ق جةةةةمرت الةةةةدق  

لالةةد  أبةةةةل "، 2030الاسدددتثمار الجنبدددي المباشدددر  بالمملكدددة فدددي إطدددار رؤيدددة الثالدددث: "المحدددور أمدددا  .اةةلا ز ا سةةم ممر

 لإمةةم لامتحةةق بمتزلمةةز وقر الل ةةمل اة ةةم  قجةةذت ا سةةةم ممر  2030نوةةت د مت اممحكةة  قالملجاةةمت التمنةة  لةؤلمةة  

 م لامعةمق  أبةةل الماةدلامت الاةي  لاجةل والمحور الرابددع: "تحددديات الاسددتثمار الجنبددي المباشددر   فددي المملكددةاحجع ةيم  

 اموم مةلمغ  لم اممحك .

نومتةض   الاي  ل حا  لي م  أبةل      نغ  العممي   نجملع   نع  لدلا   املذيا   الدراس م  لمتزلمز  المل لإمت 

  عم ولإ  اممحك   لم جذت ا سم ممرات احجعبلإ . 
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الول   المحور   

 محددات تدفقات الاستثمار الجنبي المباشر 

 

افع الشركات العالمية للتوجه نحو السواق الخارجية:  ▪  دو

هعةةمك التدلاةةد نةةغ احسةة مت الاةةي  ةةد ع اليةةةةمت لحملجةةل  اةةل العفةةمر ل سةةلاق اة مرجلإةة م قنةةغ أهماةةم الةف ةة   ةةلم 

الملسع قالعمل ق اللإق  ةلل نةغ ا سةمدان  قا سةممةارلم   ةلم نيةمط اليةةك  نةغ يةلأ  قجةلو طحةس نوةمدا  عاةم 

نعمجمت ةةم  ةةةلم أسةةةلاق نيمحفةةة  لملحلإةةةل نيةةةمطة احعمةةةم . يتةةد العفةةةمر  لةةةم احسةةةلاق اة مرجلإةةة  قيحةةةق أسةةةلاق جدلاةةةد  

معمجمت اليةك  نغ ا سذيا لإجلإمت الاي  اد نغ ا عمممو عام ال حس ا حالم كم در ريقسصي  نم م   ةميض 

 بةةةة تض الظةةةةةقف ا لم ةةةةمولا  عاةةةةةم 
ل
ا مةةةةمج اليةةةةةك م قبملمةةةةمللم  فةةةةي اةةةةةم  ا يفةةةةمض ال حةةةةس بملوةةةةلق ا حاةةةةلم  ةةةةة، ةا

اموةةةةمل  الكاةةةةلم  وةةةةم لإع اليةةةةةك  اةحةةةةد نةةةةغ هةةةةذا اح ةةةةة الوةةةةح ي نةةةةغ يةةةةلأ  قجةةةةلو طحةةةةس عاةةةةم نعمجمت ةةةةم بمحسةةةةلاق 

اة مرجلإةة م بملإضةةم    لةةم  لسةةلإع   ةةمق الوةةحع قاة ةةدنمت الاةةي  لةةدنام اليةةةك  ل سةةلاق نةةع اللةةدر  عاةةم المتةةةف 

 عاةةةةةم رف ةةةةةمت قأرقاق اموةةةةةت حك   ض ةةةةةم م قةةةةةةل رلةةةةةم بةةةةةمل  ع لاةةةةةعتك   لاجمبلإةةةةة
ل
عاةةةةةم الع ةةةةةقس الوةةةةةل لم لحيةةةةةةك  عاةةةةةم  م

 . 1امومللم   الإلحلإمي قالدقللمم قنغ    عام نومللممت الةبالإ  ض م

 

 الجنبية للنفاذ للأسواق الخارجية:  آليات الشركات  ▪

المملإ ز   لامكغ  اة مرجلإ م  لحعفمر ل سلاق  احجعبلإ   اليةةمت  الاي  وميدنام  ا سذيا لإجلإمت  نغ  التدلاد  هعمك 

بلإ  م نغ يلأ  بتدلاغ قهمم نللع عمحلإمت الم شلإع لحمعم  قا   اليةك  نغ امحكلإ   لم الكلإم  الذ    سول  

  
ل
ق لم اة مرجلإ   ل سلاق  لحعفمر  اليةةمت  اسذيا لإجلإمت  عم   لولإ   بيول  لامكغ  قبملممللم  اة مرجلم؛  الولق   لم 

بمحسلاق   ا حالم قاسذيا لإجلإمت الإ ممج  بملولق  الإ ممج  لحم شلإع  لم  لع   قهمم اسذيا لإجلإمت  امومني  لحمتلإمر 

 (.1اة مرجلإ  ) ول

 لم2 لإمم لاالم سشومتةض اسذيا لإجلإمت اليةةمت احجعبلإ  لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ  

التصدير:   .1 أجل  من  المحلي  بالسوق  الانتاج  الإ ممج  استراتيجيات  عام  ا سذيا لإجلإ   هذه   تممد 

بملولق  ا حالم قالعفمر  لم احسلاق اة مرجلإ  نغ يلأ  الم دلاة سلا  بيول ن م ة أق ف ي ن م ة.  

 مجل الك  ي نغ اليةةمت التمملإ   لم ا عمممو عام هذا احسحلت لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ  مم لامو   

بل نغ ا يفمض  لم ورج  ا  مطة قالوالل  قالوةع   لم العفمر ل سلاقم بملإضم    لم عد  اةحمج  

  لم  نيم  نةاكز   شلإع لام بمة مرج.  

المباشر:    • اة مرجلم  التصدير  الولق  العفمر  لم  اليةةمت عام  ا سذيا لإجلإ   تممد   لم  طمر هذه 

لام   المجمرلم   قالفةقل  قامم ح    اللكلأ   يلأ   نغ  قرلم  ن م ةم  بيول  الم دلاة  يلأ   نغ 

 
1  Twarowska, k. and Kąkol, M. 2013. “INTERNATIONAL BUSINESS STRATEGY- REASONS 

AND FORMS OF EXPANSION INTO FOREIGN MARKETS”. Make Learn. International 
Conference 2013.  
2  Mpofu, T. and Chigwende, S. 2013. “An Exploration of Foreign Market Entry Modes for 

Zimbabwean Companies”. Developing Country Studies. Vol.3, No.11.   
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 م حس هذه ا سذيا لإجلإ  قجلو لدرات عمللإ  لد  اليةةمت عام الموللمق    بمحسلاق اة مرجلإ . 

اموت حك     عام  فنلإلأت  قالمتةف  ام لإتمت  للممو   عام  أ  م  ومعد  اة مرجلإ م     بمحسلاق 

 قأرقالا  بمحسلاق احية  . 

المباشر: • غير  نغ    التصدير  قس م   ممكغ  عام  اليةةمت  اعمممو  ا سذيا لإجلإ   لم  هذه   مم ل 

اللسلإط  مجة   هذا  لاول   لد  التملأ م  نع  ن م ة   المتمنل  بدق   ل سلاق  العفمر  نغ  يلألا  

 بملولق ا حالم لامجل  لم الم دلاة بدق   ديل ن م ة أق سرم نغ اليةك  لحعفمر  
ل
جمح  أق نللعم

 م ققكلأ  الم دلاة.Piggyback  Marketingل سلاق اة مرجلإ م قالمتمق   لم الم دلاة قالملليع 

الخارجي:   .2 بالسوق  الانتاج  احسلاق  استراتيجيات  العفمر  لم  ا سذيا لإجلإمت    وت دف  هذه 

الم دلاة يلأ   نغ  ل سلاق  م  اة مرجلإ   قالم دلاة  اة مرجلإ   احسلاق  الإ ممج  لم  عام  بل  تممد 

ال دايل اممما  لحيةةمت  العلل نغ  الاي  عدرج  اا هذا  التدلاد نغ ا سذيا لإجلإمت  التمملإ . هعمك 

 لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ م قالاي  مم ل  لإمم لاالملم 

المشترك:    • امحكلإ   الاستثمار  نيذيك   اسم ممرات  لام   نيم   ا سذيا لإجلإ   هذه   Joint لم  طمر 

Ventures    قاحربمح قالإوار   امحكلإ   اميمرك   لم  نع  اة مرجلإ   احسلاق  أكثي  لم  أق  ب    ةكم   

اميةقعمت  بميمطة  نلمر    ا  مطة  عام  لحلإل  اميذيك   ا سم ممرات  قاة وميةم  ومعد 

 اممحلك  بملومنل لحيةةمت احجعبلإ   لم احسلاق اة مرجلإ . 

 تممد  هذه ا سذيا لإجلإ  عام   شلإع امعم   %(:  100الاستثمار الجنبي المباشر )ملكية أجنبية   •

بمحكلإ    احجعبلإ   اليةك   نع  ممع  اة مرجلإ م  احسلاق  الولق  100بملومنل  لم  مةاكزهم  لم   %

اة مرجلمم سلا  بم سمالار عام  ةك  لميم  بملفتل أق بلنيم   ةك  جدلاد   لم هذا الولق. نغ  

غ اليةك  نغ المديل   ِّ
 
أه  نزالام هذا العلل نغ اسذيا لإجلإمت العفمر ل سلاق اة مرجلإ  أ ل لامك

  لم نةاال الم شلإع قالموللمق قالملليع معمجمت م بملولق اة مرجلم اموت دف.  

 تم ي اسذيا لإجلإ  المجملإع بمة مرج بم مب  احل  قس ى ب   الم شلإع بمة مرج    التجميع بالخارج: •

ل سلاق  شح  م  لام       
ل
ناحلإم امعم   نول مت  نتظ   أق  ةل  اليةك   بالإث  شم   قالم دلاةم 

ا سذيا لإجلإ    هذه  ال  م يم  ل ة  امعم   عام  لاح ل   المجملإع  عمحلإ   ض م  الاي  م   اة مرجلإ  

الفعلإ    اة  ي   عام  اةحفمظ  ن ل  احجعبلإ   لحيةةمت  امزالام  نغ  م  يفلإض  Know-Howالتدلاد 

ا يفمض  وحف    نغ  ا سمفمو   عام  اللدر   نع  اة مةكلإ   قالةسل   قالشحغم  العلل   ومللإف 

عع ة التمل  لم الدق  العمنلإ ‘ نمم لاعتك  بيول  لاجمبي عام ن  ةات الةبالإ  لاذه اليةةمتم  

ض م عام هذه   التمنح   التمملإ   الاي  تممد اليةةمت  أكثي ال عمعمت  الولإمرات نغ   تم ي  عمع  

 ا سذيا لإجلإ .  

 لم  طمر هذه ا سذيا لإجلإ  لام   بةا   تملد لام  بملج ل الوممح معم   عقود التصنيع بالخارج:   •

اامفمظ   الولقم نع  ض ذا  اليةك   بل ممج نعم   اليةك   الذ   وت د ل  اة مرجلم  بملولق  ناالم 

التلد قنم لامعال    ل  لإت  
ل
الموللمق لحمعم  ض ذا الولق  ظةا اليةك  بملماك   لم اسذيا لإجلإمت 
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نغ اق لحم شلإع  لط. نغ أه  نم  ل ةه هذه ا سذيا لإجلإ  لحيةةمت احجعبلإ  عد  اةحمج   لم  

ق جعس   قالعلل  الشحغ  اة مرجلإ م  ل  ي  ومللإف  بمحسلاق  لام  لحم شلإع  مبت   نةاكز   نيم  

ند لعمت الةسل  اة مةكلإ  ععد الم دلاة لحولق اموت دفم بملإضم    للم اللدر  عام   ضفم   

ق فنلإلأت  أرقاق  الم لرات  لم  قنلاك    اة مرجلم  بملولق  اليةك   نعم   عام  ا حالم  ال مبع 

   ملم   
ل
لحيةك   ظةا الةبح  همنش  ا يفمض  ا سذيا لإجلإ   هذه  علإلت  قنغ  بلم  اموت حك   

الولق   التممل   لم  ار فمل  وحف   ام   يم    لم  اة مرجلم  الولق  لحمعم   لم  الم شلإع  عمحلإمت 

لاول    أ   لامكغ  يمرجلم  نعم   الإ ممجلإ   لم  قال ةق  الفعلإ   اة  ي   بملإضم    لم  لل  اة مرجلمم 

  
ل
 لحيةك  احجعبلإ   لم امومل ل؛ لذلم  ع لو هذه ا سذيا لإجلإ  عام بتض ا  مطة  ظةا

ل
نعم وم

قال ةق ا  ممجلإ  :لم التمنل الةيقسصي  لم  جمح  وللمق امعمجمت    Know-Howح  اة  ي  الفعلإ   

م كمم أ  عمحلإ  الةلمب  عام ض ط اة لو  لحمعم   لم  
ل
الاي لدي م أسمم   جمرلم  نمتمرف عحي م عمملإم

هذه   عام  الاي  تممد  احجعبلإ   اليةةمت  الاي  لاجل  المادلامت  نغ  اة مرجلإ   احسلاق 

  ح ل  لم ام  ا يفمض ورج  جلو  امعم   ل  هذا سلإنة بملتلأن  المجمرلم  
ل
ا سذيا لإجلإ   ظةا

 لحيةك .

الامتياز:   • وحقوق  التجارية  نغ  الوكالات  ا نملإمل  قاللق  المجمرلم   اللةم ت  نغ  ةل   تم ي 

بم يفمض   قالاي  مو   اة مرجلإ   ل سلاق  لحعفمر  احجعبلإ   اليةةمت  الاي  م تام  ا سذيا لإجلإمت 

ورج  ا  مطةم لايمحف هذا العلل عغ اسذيا لإجلإ  عللو الم شلإع الاي  م  عمو  بملجس ا فمق  

طللمل احجلم قلمع لو عام التدلاد نغ امو قللإمت قال لأالإمت لحمعم  ا حالم بملولق اة مرجلم.  

أق   ا يذيال  بةا    اسميدا    فية اق   
ل
احجعبلإ  طة م اليةك   ا  فمق  معح  هذا    ا س   لم  طمر 

ق لليتل  لم  ض م  اة م   امعم   لإ ممج  ض م  اة م    الإ ممج  قطةق  المجمرلم   التلأن   أق  المجمرو 

لحيةك   اة مرجلم  بملولق  امعم   لاد تام  الاي  التلايد  بتض  نلمبل  قرلم  اة مرجلمم  الولق 

ا سذيا لإجلإ   هذه  أ   ا  مر   لم  النةقرو  نغ  المجمرو.  اسمام  اسمغلأ   نلمبل  احجعبلإ  

قجلو  يتني  نمم  اة مرجلإ م  بمحسلاق  لحمعمج    الإ ممج  قطةق  الفعلإ   اة  ي   ا ملم   لا ماب م 

نغ   لاول   لد  أ ل  بملإضم    لم  احسلاقم  هذه  بممومل ل  لم  جدو  نعم و    لظالر  نيمطة 

اة مرجلإ    بمحسلاق  ا ممجام  لام   الاي  امعمجمت  الم،كد نغ جلو  ق جمن   اليةك   ال تس عام 

بعم  عام هذه ا  فمللإمت.  نغ أه  نزالام هذه ا سذيا لإجلإ  أ  م  مكغ امشي،  نغ العفمر ل سلاق  

 اة مرجلإ  بوالل  نع عد   امل أع م  التمحلإمت الإ ممجلإ  قالموللمللإ  بملولق اة مرجلم.  

ا نملإمل   اق  ام   أ ل  لم  الإث  المجمرلم   اللةمل   عغ  ا نملإمل  اق   مديل   Franchiseلايمحف 

اليةك  احجعبلإ  بيول  ةلمح  لم   ملإ  ق عفلإذ اسذيا لإجلإ  الموللمق بملولق اة مرجلم قايملإمر  

المجمرلم م  بمللةمل   نلمر     
ل
نوبلإم طللمح   ا نملإمل  ةحق  الزنعلإ   الفذي   امومنيم  ول   امللع 

بملإضم    لم قجلو التدلاد نغ اة دنمت الاي  لدنام اليةك  احجعبلإ  مغ  معح لل اق ا نملإمل  

قالعظ    امتدات  الإ ممجلإ م  لحتمحلإمت  وللإل  الإ ممجم  عام  المدرلمس  ن ل  اة مرجلم  الولق   لم 

أق   الوحع  نغ  لدلا   ف   احجع ي  الولق  امعم   لم  الاي  مكغ  اة دنمت  نغ  قف يهم  الإوارلم م 
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ا نملإمل   معح  ام ما    الوح لإمت  قنغ  ا نملإملم  اق  نم ا   اليةك   الاي  لدنام  اة دنمت 

امومل لم  اة مرجلم  لم  بملولق  نعم    ا نملإمل  لم  عام  لاا ل  الذ   امعم   اامممللإ   ال  

ام    اة مرجلإ   لم  بمحسلاق  المجمرلم   قالتلأن   احجعبلإ   اليةك   سمت   الإسم    لم  قإنوم لإ  

 .3ا يفمض ورج  جلو  امعم  
 

 الشركات الجنبية للنفاذ للأسواق الخارجية آليات(: 1شكل )

 
 

 

  :تدفقات الاستثمار الجنبيمحددات  ▪

احسلاق   لحعفمر  لم  اموميدن   ا سذيا لإجلإ   ايملإمر  اليةك   لم  عام  الاي    ة  ا حدوات  نغ  التدلاد  هعمك 

اة مرجلإ م  حول اسذيا لإجلإ   وحف  قعميدم قبملممللم  ورم اليةك   لم  تظلإ  التميد نغ ا سذيا لإجلإ  امم ت   لم 

التلانل   أبةل  نومتةض  لاالم  اللةار.  لإمم  ا يمر  ععد  ا عم مر  أيذهم  لم  لام   الاي  الظةقف  نغ  نجملع   ضل  

 ا حدوات  الاي  ادو الملجل ا سذيا لإجلم لحيةك  لحعفمر ل سلاق اة مرجلإ م قرلم  لم ضل  نعه لإ  امحكلإ .  

 . Location, Ownership, and Internationalization (OLI)   4امللع قالمدقلمل  

 
3  Twarowska, k. and Kąkol, M. 2013. Op, cit. 
4   OECD. 2001. “NEW HORIZONS AND POLICY CHALLENGES FOR FOREIGN DIRECT 

INVESTMENT IN THE 21ST CENTURY”. OECD GLOBAL FORUM ON INTERNATIONAL 

INVESTMENT. Mexico City, 26-27 November 2001. 

Source: Mpofu, T. and Chigwende, S. 2013. “An Exploration of Foreign Market Entry Modes for 

Zimbabwean Companies”. Developing Country Studies. Vol.3, No.11. 
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 ل   معاام ن ز  نوبلإ   لم ال عمع     مزايا الملكية: •
ل
 مم ل  لم نلمر   نم  ممحكل اليةك  احجعبلإ  نغ أ

نغ  ادلامت  لم  نم  لاجال  بملإضم    لم  اموت دفم  الولق  ا حالم  لم  بممعم   نلمر    ض م  الاي  تمل 

 اةح ل  عام امتحلنمت اللألن  عغ الولق اموت دف قأرقاق اموت حك   بل قف يهم.

ال حد امنلإف اموت دف لحيةك  احجعبلإ م ق لاعلو  هذا    مزايا الموقع: •  مم ل  لم امزالام الاي  لدنام 

 العلل نغ امزالام  لم سم  أ لال  ةعلإ  ق:لملم

o :آفاق النمو يتد ح   الولق قالعمل اممللع قنومل  ويل الفةو نغ اممغ يات   حجم السوق و

الةيقولإ  الاي    ة  لم ح   ال حس اممللع عام نعمجمت اليةك   لم الولق اة مرجلم. لذلم  ل  

الدق  الاي  مو  بك ي ح   الولق قار فمل نتد  العمل ا لم موو قار فمل نومل  ويل الفةو  

لاول  لدي م لدر  أك ي عام اجمذات ا سم ممر احجع يم ق لم هذه اةحمل   م سم ممر احجع ي الذ   

الولق   عام  امة كز  ا سم ممر  يومى  اة  ميص  ض ذه  الاي  مو   الدق    Market“يوت دف 

Oriented Investment”. 

o :يتم ي  لا ة املارو ال  لإتلإ  قالبيةلم  نغ التلانل الامن   جمذات    الموارد الطبيعية والبشرية

قا يفمض  ا  ممجلإ   بملتمحلإ   امديلأت  ا يفمض  وحف   ام   أ ل  لم  الإث  احجع يم  ا سم ممر 

نمم   ا  ممج؛  سلإ و   لم  يفلإض  ومللإف  رلم  اموت دف  ل   بملولق  التمل  عع ة   وحف  

 Internal Rateلاعتك  بيول  لاجمبي عام ن  ةات الةبالإ  لحيةك  ن ل نتد  التميد الدايالم  

of Return (IRR) ق ذي  ا سذيواو Pay- Back Period .    

o    :التحتية امومني  البنية  امللع  الاي  ادو  التلانل  أه   نغ  قجلوت م  الماملإ   ال شلإ    تد 

لحدقل    امومل  ا حام  الدقللم  لطم بل عام  امومل   التمملإ م لق  عام   سم ممرات اليةةمت 

بمد   لا ة   اللااد   الدقل   وايل  احجعبلإ   للأسم ممرات  امومني  امللع  لامادو  اللااد م الإث 

قام مرات   قاملانئ  اةحدلادلا   قالوكم  ال يو  العلل  ققسميل  امت د   ال ةق  ن ل  الماملإ   ال شلإ  

 قيدنمت ا   م ت ق كعلللجلإم امتحلنمت.

o    :الخارجية للتجارة  الاي    ة  لم ح    د لمت الانفتاح  ا حدوات  نغ  المجمرو  ا  فممح  يتد 

 لحيةةمت احجعبلإ  عغ ند  لدرت م عام 
ل
  لاجمبلإم

ل
ا سم ممر احجع ي لحدق م الإث أ ل يت ي ن  ةا

ام    جمةكلإ   لم  نتللمت  قجلو  بدق   اة مرج  نغ  ا  ممج  نديلأت  ق  قامتدات  ا  ت  اسم ياو 

 ويللا  لحولق اموت دفم بملإضم    لم ند  اللدر  عام الم دلاة لا مرج.  

o   :واستقرارها الاقتصادية  السياسات  واتساق  التنظيمية  الولإمسصي  القدرات  ا سملةار  يتم ي 

اسملةار   بملإضم    لم  ا سم ممروم  اللةار  الاي    ة  لم  الامن   التلانل  نغ  قا لم موو 

قاسذيا لإجلإ    اسم ممرلم   ي    قضع  نغ  احجع ي  اموم مة  لامكغ  نمم  ا لم مولا   الولإمسمت 

قن  م   ا لم مولا   الولإمسمت  اسملةار  يتد  لذلم  اموت دفم  ال حد  احجل  سم ممرا ل  لم  طللمح  

 الولإمسمت النةلمبلإ  قالمجمرلم  نغ احنلر الامن . 

o   :الاستثمار وتعزيز  دعم  ا حدوات  سياسات  نغ  ا سم ممر  ق تزلمز قامملا   وع    تد سلإمسمت 

الةيقولإ  لحلةار ا سم ممرو لحموم مة احجع يم قرلم ن ل ند  قجلو للاعد ةحمملا  اموم مة  
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رؤقس  اةحلا ز  جمذات  نغ  نجملع   قجلو  بملإضم    لم  م  امعملعمت  قكفم    وللم   احجع ي 

    احنلا  احجعبلإ .

o   :التدويل بملولق مزايا  امتمنلأت  ا يفمض  ومللإف  عغ  العم ج   قالل لرات  امزالام   منمغ 

بمسذيا لإجلإ   نلمر    الةبالإ   للممو   لم  نغ  بمة مرج  امموو  الملاجد  بل  يومه   قنم  اموت دفم 

   الإ ممج ا حالم قالم دلاة لحولق اموت دف.
 

 الآثار الإيجابية للاستثمار الجنبي على السوق المضيف:  ▪

لوةلق ا حاةلم  لةم اجع ةي لامكةغ  أ  لاشملةل نةغ يلألاةم اح ةة الإلاجةمبي للأسةم ممر اح   لجد التدلاد نغ اللعةلات الاةي

 لم5بمل حد امنلإفم  مم ل  لإمم لاالم

زهةةم  انتقددال التكنولوجيددا: • ِّ
عةةمو  نةةم لاوةل  لةةد   ةةةقل اليةةةةمت احجعبلإةة  بمل حةةد امنةةلإف نزالاةةم نوةةبلإ   م  

عةةةغ امشيةةةآت اللطعلإةةة  امملاجةةةد  ض ةةةذا الوةةةلقم قرلةةةم ن ةةةل   ةةةلر ال ةةةةق قاحسةةةمللإس الإ ممجلإةةة  قالفةةةغ 

المكعللةةةلجلم  قف يهةةةم م قلةةةد يوةةةمعد  لاجةةةد اليةةةةةمت احجعبلإةةة   ةةةلم هةةةذا الوةةةلق عاةةةم ا ملةةةم  امتة ةةة   لةةةم 

 امشيآت اللطعلإ  سلا  بيول ن م ة أق ف ي ن م ة.

 ةةةلم اةةةم  لةةةدر  امشيةةةآت اللطعلإةةة  عاةةةم اسةةةميدا  ال ةةةةق الإ ممجلإةةة   :المحلدددي  تعزيدددز المنافسدددة فدددي السدددوق  •

امم ةةلر  لإنةةداو اليةةةةمت احجعبلإةة  امملاجةةد  بملوةةلق ا حاةةلم بمةةم  اممجةةل نةةغ نةةديلأت لة مةةمجم  ةةل  

رلةةةم سةةةةلإ و   لةةةةم امعم وةةةة  بةةةة   امشيةةةةآت اللطعلإةةةة  ق اوةةةةغ الإ ممجلإةةةة  ض ةةةةم قا يفةةةةمض  وةةةةمللإف الإ مةةةةمج 

 يةةة ي التدلاةةةد نةةةغ الدراسةةةمت الم  لإللإةةة   لةةةم أهملإةةة  اح ةةةة الإلاجةةةمبي للأسةةةم ممر   ملإجةةة  ق ةةةلرات اة  ةةة .

احجع ةةي ام م ةةة عاةةم الوةةلق ا حاةةلم بمل حةةد امنةةلإف قوقره  ةةلم  اوةة   الإ ممجلإةة  قالكفةةم   قالمعم وةةلإ  

بةةةل.  ةةةة   جةةةةةا  التدلاةةةةد نةةةةغ الدراسةةةةمت  الم  لإللإةةة  عاةةةةم الةةةةدق  احعنةةةةم  بمعظمةةةة  المتةةةةمق  ا لم ةةةةموو 

 للأسةةةةةم ممر احجع ةةةةةي عاةةةةةم  OECDقالمعملإةةةةة  
ل
  لاجمبلإةةةةةم

ل
قكةةةةةذلم الةةةةةدق  العمنلإةةةةة م قلةةةةةد قجةةةةةد أ  هعةةةةةمك أ ةةةةةةا

. 6قالةةةدق  العمنلإةةة  OECDن  ةةةةات ا  ممجلإةةة  بممشيةةةآت اللطعلإةةة  بوةةةل نةةةغ الةةةدق  احعنةةةم  بمعظمةةة  الةةةة 

كمم قجد أ  ا سم ممر احجع ي  لم اممحك  امماد  ةم  لل أ ة  لاجةمبي عاةم امشيةآت اللطعلإة  ض ةم؛  الإةث 

% نةةةةغ التمةةةةلأ  لةةةةد أكةةةةدقا أ   لاجةةةةد 30% نةةةةغ امشيةةةةآت امعم وةةةة  ق18% نةةةةغ امةةةةلرولاغ ق42أ  اةةةةلاللم 

 .7اموم مة احجع ي  لم اممحك  امماد  لد انتك  بملإلاجمت عام ا  ممجلإ  قالمعم ولإ 

لامم ةةةةل اح ةةةةة ا لاجةةةةمبي  :فدددددي السدددددوق المضددددديف بدددددين المنشددددد ت التكامدددددل فدددددي النشدددددطة والعمليددددداتتعزيدددددز  •

لحيةةةةمت احجعبلإةة  عاةةم الوةةلق ا حاةةلم بمل حةةد امنةةلإف  ةةلم  نوم لإةة   لمنةة   املفةةمت اسةةذيا لإجلإ  بةة   ةةةل 

نةةةةغ اليةةةةةةمت احجعبلإةةةة  قاللطعلإةةةةة  ض ةةةةذا الوةةةةلقم قا ملةةةةةم  التمملةةةة  اللطعلإةةةة  الاةةةةةي  ةةةةدربا عاةةةةم أ نةةةةةل 

أسةةةةةمللإس الإ مةةةةةمج  ةةةةةلم اليةةةةةةةمت احجعبلإةةةةة  لحتمةةةةةل  ةةةةةلم امشيةةةةةآت اللطعلإةةةةة م بملإضةةةةةم    لةةةةةم  نوم لإةةةةة   عفلإةةةةةذ 

اميةقعمت ال ا لإ  ب   اليةةمت احجعبلإة  قاة منتةمت قنةاكةز احباةمل بمل حةد امنةلإف ؛ نمةم يوةمعد 

 
5 POTTER, J. OECD. Op. cit. 
6  Blomstrom, M.,et al. 2000. “The Determinants of  Host Country Spillovers from Foreign Direct 

Investment. Centre for Economic Policy Research, Discussion Paper series. No. 2350. 
7 POTTER, J. OECD. Op. cit. 
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عاةةم ا بموةةمر ق اةةلر  كعلللجلإةةم جدلاةةد   فلإةةد ال ةةعمع م قبةةمل  ع  ةةل  رلةةم سةةقعتك  عاةةم المعم وةةلإ  

بملولق ا حالم بمل حد امنلإف قنغ اممللع أ  لا و  رلم  لم  اوغ أوايل؛ نمم لاعتك  عام ن  ةات 

 اذا ال حد.الميغلإل قا  ممجلإ  قالةبالإ  قام لإتمت  لم الولق ا حالم ل

 وةةمه   ةةد لمت ا سةةم ممر ا جع ةةي ام م ةةة  ةةلم  تزلمةةز ف ةةمق  الإسددمام فددي تعزيددز حركددة النمددو والتشدد يل: •

قللنةةةمت العمةةةل ا لم ةةةموو نةةةغ يةةةلأ  قجةةةلو كلإم ةةةمت يدنلإةةة  قا ممجلإةةة  جدلاةةةد   ةةةدع   مةةةل ا لم ةةةمو 

 عةةةةغ  ةةةةل  ي  ةةةةة  عمةةةةل  وةةةةمه   ةةةةلم اسةةةةملإتمت العمةةةةل امذزالاةةةةد  ةةةةلم لةةةةل  التمةةةةل  ةةةةلم ال حةةةةد 
ل
الةةةةلطنيم  نةةةةلأ

 امنلإف.

يوةمه  ا سةم ممر احجع ةي ام م ةة  ةلم  تزلمةز  :والصددادرات لدددب البلددد المضدديف  التبددادل التجدداري   زيادة •

 م الإةةةث   الاةةةي  ملاجةةةد ض ةةةم نلةةةة اليةةةةك  اح اةكةةة  الم ةةةمو  المجةةةمرو بةةة   ال حةةةد امنةةةلإف قالةةةدق  احيةةةة 

 ةةلم التمحلإةةمت قا نيةة   ا  محفةة  يةةلأ  امةااةةل ا  ممجلإةة  الةأسةةصي  تممةةد هةةذه اليةةةةمت عاةةم المومنةةل 

 ب    ةقعام ا  محف  للأسمفمو  نغ ق لرات المومللإف  لم ا  ممج.

  ةةةللمة ناةةةمرات التمملةةة  اللطعلإةةة   ةةةلم يوةةةمه  ا سةةةم ممر احجع ةةي ام م ةةةة  ةةةلم   تنميدددة رألم المدددال البشدددري: •

الوةةةةةةةلق امنةةةةةةةلإف قإكوةةةةةةةمض   ناةةةةةةةمرات جدلاةةةةةةةد م قرلةةةةةةةم نةةةةةةةغ يةةةةةةةلأ   مكلإةةةةةةة    نةةةةةةةغ التمةةةةةةةل بمسةةةةةةةميدا  

المكعلللجلإم اةحدلا    لم ال عمعمت ا  محف م قنغ    لامكغ لاذه التممل  ا  ملم  بتد رلم لحتمل  لم 

امشيةةةةآت اللطعلإةةةة ؛ قبملمةةةةمللم يوةةةةمه  ا سةةةةم ممر احجع ةةةةي  ةةةةلم  ةةةةل  ي  ةةةةة  ق لإفلإةةةة   ةةةةلم نجةةةةم ت  م حةةةةس 

ناةةمرات جدلاةةد   نةةمف  لةةم ناةةمرات التمملةة  اللطعلإةة  ق ةةل  ي ةةةلارو بيةةةلم  ن هح ةة  قندربةة  عاةةم التمةةل 

 ب،ادل الملعلإمت. 

قرلةةةم نةةةغ يةةةلأ  اسةةةمل مت رؤقس احنةةةلا  احجعبلإةةة  للأسةةةم ممر  ةةةلم الل ةةةمل الإحدددلال محددددل الددددواردات:  •

ال ةةةةعمعلم لمةةةةل  ي سةةةةحع قنعمجةةةةمت اسةةةةذيا لإجلإ  قعحي ةةةةم طحةةةةس نة فةةةةع  ةةةةلم الوةةةةلق ا حاةةةةلم لح حةةةةد امنةةةةلإفم 

قبملمةةمللم يوةةمه  الم ةةشلإع لاةةذه الوةةحع  ةةلم الوةةلق ا حاةةلم  ةةلم اةحةةد نةةغ الةةلاروات؛ نمةةم لاةةعتك  بملإلاجةةمت 

 عام ن  ةات أوا  ام زا  المجمرو قن زا  امد لعمت.
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 المحور الثاني 

افز   الاستثمار الجنبي المباشر   حو

 

افز والدوات والاسدتراتيجيات المختلفدة التدي تعتمدد علولدا الددول لجدذ  الشدركات  في إطار هذا المحدور نسدتعرا الحدو

 .دفقات الاستثمار الجنبي المباشرالعالمية للاستثمار بلا، وكيفية تشجيعما على النفاذ للسوق المحلي من خلال ت

 

 استراتيجيات الدول لجذ  الاستثمار الجنبي المباشر: ▪

 حهملإ  ا سم ممر احجع ي ام م ة قنم لل نةغ وقر هةم   ةلم  تزلمةز العمةل ا لم ةموو قيحةق  ةة  عمةل قللمةمو  
ل
 ظةا

الللإمةة  امنةةم   بم لم ةةمو اللةةلني لح حةةد امنةةلإف؛ أ ةة اا الةةدق   اةةة  عاةةم    نةةي سلإمسةةمت قاسةةذيا لإجلإمت 

نغ  ،  م  اف ز اموم مة احجع يم قنغ  ة   لةد أ ة ح هعةمك  ةلل نةغ المعةم   بة   الةدق  نةغ الإةث لةدرت م عاةم 

يحق هلإول جلإد نغ اةحلا ز لدلال اللدر  عام جذت ا سم ممر احجع ي.  لإمم لاالم أبةل ا سذيا لإجلإمت الاي  م تاةم 

 الدق   لم هذا الي، .

افز عامددة للاسددتثمار الجنبددي المباشددر:  • الإةةث  مجةةل اةحولنةةمت  اةةل قضةةع  ظةة  ةحةةلا ز ا سةةم ممر حددو

احجع ةةي ام م ةةةم قعةةد  ا لم ةةمر عاةةم  اوةة   نعةةم  بق ةة  احعمةةم . قهعةةم لامكةةغ المملإ ةةز بةة    ةةلع   نةةغ 

 الولإمسمت ق:لملم

o   :لم سلإمسمت  ميذهم الدقل  نغ  حلم   فوام ة ةذت ا سةم ممر احجع ةي سياسات استباقية:

 قللممو  امزالام الشوبلإ  لام أنم  الدق  احية .

o :ةةةةلم سلإمسةةةمت  ميةةةةذهم الدقلةةة  ملاك ةةةة  الولإمسةةةمت قا سةةةةذيا لإجلإمت الاةةةةي  سياسددددات دفاعيددددة:

 م تام الدق  احية  ة ذت ا سم ممر احجع يم قبذلم  وت دف الدقل  اةحفمظ عام نللتام 

 ب   الدق  كولق جمرت للأسم ممرات احجعبلإ .

:ةةةلم سلإمسةةةمت  تممةةةد عاةةةم  كةةةة  ا سةةةت داف ععةةةد قضةةةتام ةحةةةلا ز لحموةةةم مةم سياسددددات الاسدددد لدا :  •

 لامكغ هعم المملإ ز ب   أربت  أ لال لاذه الولإمسمت ق:لملم

o  :يوةةةت دف هةةةذا العةةةلل نةةةغ الولإمسةةةمت جةةةذت ا سةةةم ممر احجع ةةةي لحمعةةةمطق سياسدددات اقليميدددة

الفل ةةي  بملدقلةة  نلضةةع ا هممةةم  قامعةةمطق الاةةي لاة فةةع ض ةةم نتةةد  ال  ملةة  أق الاةةي يةجةةا ن  ةةم 

اسم ممرات أجعبلإ . قبملممللم  تممد هذه الولإمسمت عام قضع نجملع  نغ اةحلا ز لمش لإع 

   اموم مة احجع ي عام ا سم ممر بمع ل  نتلإع  وايل الدقل .

 لاجمةةع بةة   امللنةةمت ا لم ةةمولا  لحمةةد  ال ةةعمعلإ م ة تم ةة
ل
 عمملإةةم

ل
ة امةةد  ا لم ةةمولا  نفالنةةم

 انةةمرلم  نمومنحةة م قلمة كةةز الم ةةمو ةةةل ندلاعةة  
ل
قامعةةمطق ا لم ةةمولا  اة م ةة م لميةةول نةةد م

عاةةةم  جمتةةةةمت الم ةةةةمولا  ععللولاةةةة م لاةةةةم  ايملإمرهةةةةم بعةةةةم  عاةةةةم امزالاةةةةم المعم وةةةةلإ  م ق ةةةةل ة هةةةةذه 

امةةد  نةا ةةق يدنلإةةة  قللجوةةملإ  قسةةةكعلإ  نمومنحةة م بملإضةةم    لةةةم قجةةلو بق ةةة  عمةةل  عم وةةةلإ  

 يةةةةةةة ي نعظمةةةةةةة  المتةةةةةةةمق   ي.ةلموةةةةةةةل  نعظلنةةةةةةة  الم ةةةةةةةمولا  جمربةةةةةةة  للأسةةةةةةةم ممر الةةةةةةةلطني قاحجع ةةةةةةة
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 لةةةةم أ  ن ةةةة اق  امعةةةةمطقا امةةةةد  ا لم ةةةةمولا  هةةةةل ن ةةةة اق  (OECD)ا لم ةةةةموو قالمعملإةةةة  

 قلمعةةةدرج  امةةةل أربتةةة  أ ةةةلال ريقوةةةلإ  ق:ةةةلم نعةةةمطق المجةةةمر  اةحةةةة م امعةةةمطقا امةةةد  ةأك ةةة
ل
ة  ةةةمل 

ز بةةةة   ة. لامكةةةةغ المملإلإةةة8ا لم ةةةمولا  اة م ةةةة م نعةةةمطق ا سةةةةم ممرم نعةةةمطق نتمة ةةةة  ال ةةةمورات

احربتةة  أ ةةلال سةةملف  الةةذكة نةةغ الإةةث ط لإتةة  امع لةة  قنللتاةةم قنوةةمات م ق لعلإةة  احنيةة   

 لم9م كمم لاالماملجلو  ض م

 :المناطق/ المدن الاقتصادية الخاصة ✓

  ت ي  عفم ات نغ الةسل  اة مةكلإ  قنزالام ضةلمبلإ  لحموم مةلمغ ض م. -

  منمغ التدلاد نغ احني   ال عمعلإ  قالمجمرلم  قاة دنلإ . -

 .هكممر 1000 ول  نومات م أك ي نغ  -

 :مناطق معالجة الصادرات ✓

 ني    لح عمعمت الم دلاةلم . -

 هكممر. 100عمو   ول  نوما  م ألل نغ  -

 :مناطق الاستثمار ✓

 نعمطق نمي   م لامكغ أ   ملاجد  لم أكثي نغ نللع  لم  لحلإ  الدقل . -

  مي ص  لم نجم ت التحل  قالمكعلللجلإم قالملعلإ  اةحدلا   قاة دنمت الحلجوملإ . -

   لالجد اد أونى مومات م. -

 :مناطق التجارة الحرة ✓

 نع ل  اة   تفى اممتمنح   ض م نغ الةسل  اة مةكلإ . -

  منمغ يدنمت لحميزلمغ قالملليع لح نم ع. -

  منمغ أني   المجمر  ق الملليع قإعمو  الم دلاة. -

 هكممر. 50عمو   ول  نومات م ألل نغ  -

o  :تممةد هةذه الولإمسةمت عاةم  اف ةز احنية   الاةي  يةد  سياسات تحدد أولويات النشطة 

رلمغ بمم لاملاكس نع رف ة  اةحولنة   ِّ
الةؤلم  ا لم مولا  لحدقل م قرلم ن ل نعح الا ز لحم د 

  لم للممو  ال مورات.

o  :يوت دف هذا العلل نغ الولإمسةمت قضةع سياسات لتعظيم الاستفادة من المزايا النسبية

الا ز ة ذت ا سةم ممرات احجعبلإة  للأسةمفمو  نةغ  لةمط اللةل  أق امزالاةم الشوةبلإ  للألم ةمو 

اللطني؛ الإث  مجل بتض الدق  الاي لدي م ق ة   لم عع ة التمل  للم قضع الا ز للأسم ممر 

 احجع ي  لم ال عمعمت ك لإف  التممل  للدرت م عام انم م   ميض عةض التمل.

 
8  The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). (2010). 

Designing Economic Zones for Effective Investment Promotion. 
9 Farole, T., Akinci, G., (2011). Special Economic Zones. Progress, Emerging 

Challenges and Future Directions. World Bank.  
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o   :يوةت دف هةذا العةلل نةغ الولإمسةمت  شة لإع ا سةم ممرات سياسات لخلق قطاعات جديدة

احجعبلإةة   ةةةلم ل معةةةمت جدلاةةةد  لةةة   كةةةغ نلجةةةلو  بم لم ةةةمو اللةةةلني لحدقلةةة  نلضةةةع ا هممةةةم م 

قرلةةةةم ن ةةةةل ال ةةةةعمعمت رات اموةةةةل  المكعللةةةةلجلم التةةةةمللم؛ نمةةةةم لاةةةةعتك  بملإلاجةةةةمت عاةةةةم اموةةةةل  

المكعللةةةلجلم لح ةةةمورات اللطعلإةةة م كمةةةم أ ةةةل سقوةةةمعد عاةةةم  ةةةدرلمس التمملةةة  اللطعلإةةة  عاةةةم هةةةذه 

 ال عمعمت الاي ل   كغ نلجلو  بم لم مو الللني.

 

افز الاستثمار الجنبي المباشرتصميم و معايير  ▪  :10تقييم حو

؛ 
ل
 ح  لوةةةل سلإمسةةة   وحفةةة  قعميةةةدا

ل
 وةةةرم الةةةدق  للضةةةع  ظةةةم  جلإةةةد لاحةةةلا ز ة ةةةذت ا سةةةم ممرات احجعبلإةةة م ق ظةةةةا

 لضةع اةحةلا ز  ةةلم ضةل  ةةةل نةغ التميةةد قالموحفة  اممللتة  لحولإمسةةمت اموةت د  م لةةذلم لاةم   للإةةلإ  اةحةلا ز نةةغ 

 يلأ  امتملا ي الممللإ لم

ملةةةةةة   را نةةةةةةم  مكعةةةةةةا نةةةةةةغ  اللإةةةةةةق الاةةةةةةدف اممم ةةةةةةل  ةةةةةةلم جةةةةةةذت  الفعاليدددددددة: •  تم ةةةةةةي الولإمسةةةةةةمت امم تةةةةةة   ت 

ر  مةةةم  ةةل ةه هةةةذه اةحةةلا ز نةةةغ  ا سةةم ممرات احجعبلإةة م قكةةةذلم ععةةدنم لافةةةلق التميةةد عحي ةةةم الموحفةة  املةةد 

 اسمثعم ات لحموم مة احجع ي.

 موةةة  الولإمسةةةمت قاةحةةةلا ز الاةةةي  نةةةتام الدقلةةة  بملكفةةةم   ععةةةدنم  ةةةممكغ نةةةغ  تظةةةلإ  التميةةةد  الكفددداءة: •

عحي ةةةم ب،لةةةل  وحفةةة   اسةةةمثعم ات  نمكعةةة  لحموةةةم مة لمجعةةةس  نةةةقلإع  ةةةة  عاةةةم الدقلةةة  لمعملإةةة  نلاروهةةةم 

 اممللإ .

يتةةةةد هةةةةذا امتلإةةةةمر نةةةةغ امتةةةةملا ي احسمسةةةةلإ  لاحكةةةة  عاةةةةم نةةةةد   جةةةةمح اةحةةةةلا ز تكلفددددة الفرصدددددة البديلدددددة:  •

ام  ل   لم  اللإق الادف ن  مم يم ة   ةلم املة   ةدر  امةلارو اممللإة  لةد  الدقلة  قار فةمل  وحفة  الفة ة  

 ال دلاح  لحملارو الاي  ي ص لعظ   اف ز اموم مة احجع ي.

لةةةةد  وةةةةل  هعةةةةمك بتةةةةض اة وةةةةمية املذي ةةةة  بةةةةعظ  اةحةةةةلا ز الاةةةةي  نةةةةتام الدقلةةةة  الخسددددائر الاجتماعيددددة:  •

ة ةةةةةذت ا سةةةةةم ممر احجع ةةةةةيم قرلةةةةةم  ةةةةةلم اةةةةةم   لةةةةةدلا  اةةةةةلا ز لحموةةةةةم مة احجع ةةةةةي بل معةةةةةمت نتلإعةةةةة  :ةةةةةلم 

ب  لإتت ةةم جمربةة  للأسةةم ممر قلقوةةا بامجةة  لحمزلمةةد نةةغ ا سةةمثعم ات ة ةةذت ا سةةم ممرات  لي ةةمم قكةةذلم 

لةةةةد  ةةةة وو امغةةةةم    ةةةةلم نةةةةعح ا سةةةةمثعم ات لحموةةةةم مة احجع ةةةةي  لةةةةم ار فةةةةمل سةةةةلف طملاةةةةمت اموةةةةم مة  مةةةةم 

  لدنل لل الدقل  نغ اسمثعم ات قنزالام.

افز:  • يتد الادف نغ  لدلا  الدق  لاحلا ز لحموم مة احجع ي هل التنافس بين الدول في تقديم الحو

اةةة  ةةةل ن  ةةم عاةةم اةحفةةمظ عاةةم جمربلإت ةةم كوةةلق ننةةلإف للأسةةم ممرات احجعبلإةة م    أ ةةل لاجةةس عةةد  

الةةةةديل   ةةةةلم نعم وةةةة  وايمةةةة  بةةةة   الةةةةدق   ةةةةلم  لةةةةدلا  امزلمةةةةد نةةةةغ ا سةةةةمثعم ات ل ةةةةمةق اموةةةةم مة قيم ةةةة  

اةحةةةلا ز اممللإةةة  مةةةم لاةةةم نةةةغ  ةةة،  ي سةةةح ي عاةةةم ا لاةةةةاوات النةةةةلمبلإ  قامةةةلارو اممللإةةة  لحدقلةةة   ةةةلم املةةة  للمةةةمو  

الةةةدع  امةةةمللم لحموةةةم مة احجع ةةةيم الإةةةث لا حةةةق الةةة تض عاةةةم هةةةذه الولإمسةةةمت نوةةةمى  سلإمسةةةمت   لةةةمر 

 اة مر . 

 
10  OECD. 2003. Op. cit.  
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افز الاستثمار الجنبي: ▪  أنواع حو

 لم11ق:لم علو  الا ز ا سم ممر احجع ي ام م ة  لم  لأل أ لال ق:لم  عظلإملإ  ق مللمحلإ  قنمللإ م 

افز تنظيميددددددة: •  مم ةةةةةل  ةةةةةلم  ةةةةةل  ي اةةةةةلا ز لحموةةةةةم مة احجع ةةةةةيم نةةةةةغ يةةةةةلأ  بتةةةةةض ا سةةةةةمثعم ات نةةةةةغ  حدددددو

الللاعةةةد امعظمةةةة  لحوةةةةلق ا حاةةةةلمم قعةةةةمو  نةةةةم  مم ةةةةل هةةةةذه ا سةةةةمثعم ات  ةةةةلم الإعفةةةةم  نةةةةغ بتةةةةض الللاعةةةةد 

اممتحلةةةة  بمليةةةة ق  ال لإتلإةةةة  قا جمممعلإةةةة  قالللاعةةةةد امعظمةةةة  لوةةةةلق التمةةةةل. يوةةةةت دف هةةةةذا العةةةةلل نةةةةةغ 

 اةحلا ز جذت ا سم ممرات احجعبلإ  بميةقعمت ك ي   يد  ا لم مو اللطني. 

افز تمويليدددددة • :ةةةةلم نجملعةةةة  نةةةةغ اةحةةةةلا ز الاةةةةي  مجةةةةل بتةةةةض الةةةةدق  أق اةحولنةةةةمت ا ححلإةةةة  معااةةةةم  :حدددددو

لحموةةةم مة احجع ةةةي  ةةةةلم نع لةةة  نتلإعةةةة  نةةةغ الدقلةةةة   موةةة  بمر فةةةةمل نتةةةد ت ال  ملةةةة  قا يفةةةمض نوةةةةمل  

  المعملإ  ا لم مولا م نغ أجل  اف ز اموم مة احجع ي عام ا سم ممر ض م. نغ أن ح  هذه اةحلا زلم

افز ماليددة:  • افز  عددد مددن أك ددر حددو تشددير الكثيددر مددن الدراسددات التطبيقيددة إاددى أن هددذا النددوع مددن الحددو

النددواع التددي تسددتادمما الدددول لجددذ  الاسددتثمار الجنبددي، وخاصددة فددي الدددول التددي لدد س لددد لا مددوارد 

افز  افز الماليددة فددي بعدد  الحددو افز تمويليددة للمسددتثمر الجنبددي. تتميدد  الحددو ماليددة كافيددة لتقددديم حددو

 .التي تقدمما السياسات المالية للمستثمر الجنبي والتي تتمثل فيما يلي 

( لالضق  ممرج لمجمرت الدق   لم اسميدا  اةحلا ز اممللإ  قالممللمحلإ  لمش لإع ا سم ممر  1اة دق  رل  )

احجع ي قاللطني. 

 
11 OECD. 2003. “Checklist for Foreign Direct Investment Incentive Policies”. 
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افز المالية والتمويلية لتشجيع الاستثمار التجار  الدولية في  (:1جدول )  استادام الحو  

 نوع الحافز  الوصف المزايا  السلبيات  الدولة

تطبددددددق كددددددل مددددددن: )بولندددددددا، رومانيددددددا، 

روسدددددددددديا، سددددددددددلوفاكيا، أوز كسددددددددددتان( 

معدددددل ضددددريبة ثابدددد  )موحددددد( علددددى 

 Flat Corporate)أر دداح الشددركات 

Tax Rate). 

 

% 35لاجةةةةةةةةس أ  لامجةةةةةةةةمقل نتةةةةةةةةد  النةةةةةةةةةلم   

باةةةةةةد أللةةةةةةةصىم لاحفةةةةةةةمظ عاةةةةةةةم  تمللإمةةةةةةةل  ةةةةةةةلم 

 جذت ا سم ممر احجع ي.

ا وةةةةةمل لمعةةةةةد  امشيةةةةةآت اموةةةةةمفلإد  نعةةةةةلم 

الإةةةةةةةةةةث أ   يفةةةةةةةةةةةلإض نتةةةةةةةةةةةد  النةةةةةةةةةةةةلم     

لالم ةةةةةة    لإلةةةةةةل عاةةةةةم امشيةةةةةةآت اة دلاةةةةةةد  

 لةةةةةةةةةةط بةةةةةةةةةةل  وةةةةةةةةةةمفلإد نعةةةةةةةةةةل ةةةةةةةةةةةل امشيةةةةةةةةةةآت 

 اللميم   لم الولق امنلإف.

  ماةةةةةةةة  الفة ةةةةةةةة  لحموةةةةةةةةم مة ا جع ةةةةةةةةي 

للأسةةةةةةةةمفمو  نةةةةةةةةغ هةةةةةةةةةذا اةحةةةةةةةةم ز لفذةةةةةةةةةي  

 لنعلإ  طللمح .

يوةةةةةمه     لإةةةةةق نتةةةةةد  ضةةةةةةلم    مبةةةةةا 

)نلاةةةةةةةةةةةةةةةةد(   ةةةةةةةةةةةةةةةةلم قضةةةةةةةةةةةةةةةةلح ا لذزانةةةةةةةةةةةةةةةةمت 

النةلمبلإ  لةةد  اموةةم مة قعةةد  قجةةلو 

  تللإد أق فملض  لم  امام.

 يفةةةةلإض النةةةةةايس عاةةةةم  اةةةةللملأت احربةةةةمح لا ةةةةمرجلم يتةةةةد  يفةةةةلإض 

نتةةةةد  النةةةةةلم   عاةةةةم احربةةةةمح الاةةةةي  اللاةةةةم اليةةةةةةمت احجعبلإةةةة  نةةةةغ 

ال حد امنلإف  لم ال حد اح  نغ التلانل الاي  ومعد عام اجمةةذات 

 ا سم ممر احجع ي.

اةةةةلا ز لحموةةةةللمغ الةأسةةةةممللملم  مجةةةةل بتةةةةض الةةةةدق   اةةةةل ربةةةةط نتةةةةد  

ضةلم   الديل عام اليةةمت احجعبلإةة  بم ةة  ا سةةم ممر الةأسةةممللم 

ض ةةمم بالإةةث لامجةةل نتةةد  النةةةلم    اةةل المعةةملص نةةع للمةةمو  ا  فةةمق 

 .الةأسممللم لحيةةمت احجعبلإ 

 نيةةم  نعةةمطق اسةةم ممرلم  بمتةةد ت ضةةةلم    فنةةلإحلإ لم  مجةةل بتةةض 

الةةةةةدق   اةةةةةةل  نيةةةةةةم  نعةةةةةةمطق اسةةةةةم ممرلم   مممةةةةةةع بمتةةةةةةد ت ضةةةةةةةلمبلإ  

ة ةةةةذت ا سةةةةةم ممر  Special Tax-Privileged Zones فنةةةةلإحلإ 

 احجع ي  لم نعمطق نتلإع  بملدقل .

 يفةةةةلإض النةةةةةايس عاةةةةم ويةةةةل  التةةةةمنح  لم  مجةةةةل بتةةةةض الةةةةدق   لةةةةم 

 يفةةةةلإض النةةةةةايس عاةةةةم ويةةةةل  التةةةةمنح   قالم،نلإعةةةةمت ا جمممعلإةةةة  

 لماف ز ا سم ممر احجع ي.

تافي  معدل  

 الضريبة  

تطبددددددددددق العديددددددددددد مددددددددددن الدددددددددددول هددددددددددذا 

الحددافز، و:ددي: اليرازيددل، الإكددوادور، 

مصدددددر، أثيو يددددددا، غاندددددا، سددددددن افورة، 

نيجيريدددددددددددددددددددا، الفلبدددددددددددددددددددين، سدددددددددددددددددددريلانكا، 

 تن انيا، أوز كستان(.

 نوم لإةةةةةةةةةةة  قجةةةةةةةةةةةلو بتةةةةةةةةةةةةض الميةةةةةةةةةةةلهمت  ةةةةةةةةةةةةلم 

الوةةةلقم  ملإجةةة  عةةةد   ممةةةع ةم ةةة  امشيةةةآت 

 التمنح   لم الولق بعف  اةحلا ز.

الوةةةةةةالل   ةةةةةةلم الم  لإةةةةةةق بيةةةةةةول ناةةةةةةدو 

نةةةةةةةةةةةةةةةةغ يةةةةةةةةةةةةةةةةلأ  اسةةةةةةةةةةةةةةةةت داف ل معةةةةةةةةةةةةةةةةمت 

 نادو .

الفتمللإةةةةةةةة   ةةةةةةةةلم جةةةةةةةةذت ا سةةةةةةةةم ممر عاةةةةةةةةم 

 امومل  الل معلم.

   لإق نتد ت نعيفن  لنةلم   احربمح المجمرلم  لحيةةمت 

 التمنح   لم ل معمت نادو   وت دف الدقل  جذت ا سم ممر  لي م

افز القطاعية   الحو
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تسدددددتادم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

 15الحددددددددددافز، كمددددددددددا يلددددددددددي: اليرازيددددددددددل )

سددنة(، مصدددر  20سددنة(، الإكددوادور )

 5 – 1سدددددددددددددددددنة(، أثيو يدددددددددددددددددا ) 20 – 5)

سددددنوات(،  10 – 5سددددنوات(، غانددددا )

 – 5سنوات(، سددن افورة )  5كوريا )

  5 – 2سددددددددددددددددددددددددددنوات(، تن انيددددددددددددددددددددددددددا ) 10

سدددددددنوات(،  010سدددددددنوات(، أوغنددددددددا 

 10سددنوات(، كينيددا ) 7أوز كسددتان )

 سنوات(.

ا سةةةةت داف ا  ملةةةةم ي لل معةةةةمت ناةةةةدو ؛ 

نمةةم لايةةل بم ةةدأ  وةةم   الفةةة  قلمةة وو  لةةةم 

  يلهمت  لم الولق.

لةةةد لاةةةة وو  لةةةةم  لجةةةةل امشيةةةةآت  لةةةةم المجعةةةةس 

النةةةةةةةةةةةةلم ي نةةةةةةةةةةةغ يةةةةةةةةةةةلأ  أسةةةةةةةةةةةتمر الماللمةةةةةةةةةةةل 

.12(Transfer Pricing) 

يشةةةةةةةةةةةةةة ع ا سةةةةةةةةةةةةةةم ممر ل ةةةةةةةةةةةةةة ي ا جةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةةةةةةةلم 

 ل معمت ف ي الإللم .

امةق ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةلم الم  لإةةةةةةةةةةةق  نةةةةةةةةةةةع  نوم لإةةةةةةةةةةة  

اسةةةةةةةةةميدا  هةةةةةةةةةذا اةحةةةةةةةةةم ز  سةةةةةةةةةت داف 

 شيةةةةةةةةةةةةةةلإط ا سةةةةةةةةةةةةةةم ممر  ةةةةةةةةةةةةةةلم ل معةةةةةةةةةةةةةةمت 

 نادو .

 تزلمةةةةةز الوةةةةةلإلل  قالمةةةةةد لمت العلدلاةةةةة  

لةةةةةةد  نشيةةةةةةآت احعمةةةةةةم  ق مكلإ  ةةةةةةم نةةةةةةغ 

 الملسع  لم الشيمط.

لام   عفم  امشيآت نغ النةلم   لفذي  لنعلإ  نادو م بالإث  

( سعلات.10 – 5 ذياقح  حم الفذي  ب   )  

 الإعفاءات الضريبية 

(Tax Holidays) 

تسدددددتادم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

الحدددددددددددددددددددافز، وم لدددددددددددددددددددا: )سدددددددددددددددددددن افورة، 

الإكددددددددددددددددوادور، كوريددددددددددددددددا، موريتانيدددددددددددددددددا، 

 المكسيك، نيجيريا، الفلبين(.

يوةةةةةةةةةةمعد امشيةةةةةةةةةةآت عاةةةةةةةةةةم الملسةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةةلم  

 الشيمط.

  ش لإع ا سم ممر طللمل احجل.

 اةحد نغ نممرسمت المجعس النةلم ي.

يوةةةمه  ا يممةةةم  النةةةةلم ي  ةةةلم  مكةةة   امشيةةةآت اة مضةةةت  لحنةةةةلم   

نغ اسذيواو جز  نغ النةةةلمبلإ  اموةةمال  لممكلإ  ةةم نةةغ الملسةةع  ةةلم 

 الشيمط.

يوةةمه  اة  ةة  النةةةلم ي  ةةلم  يفةةلإض ح ةة  اللعةةم  النةةةلم ي لةةد  

امشيآت اة مضت  لحنةلم   بالإث لام  اسةةم تمو جةةز  نعةةل لماف ةةز  

 ا سم ممر.

الائتمان والخصم  

 الضريبي

(Tax Credit & Tax 

Deduction) 

تسدددددتادم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

الحدددددددددددددددددددددددددافز، وم لدددددددددددددددددددددددددا: )اليرازيدددددددددددددددددددددددددل، 

سدددددددددددددن افورة، الإكدددددددددددددوادور، مصدددددددددددددر، 

أثيو يددددددددددددددا، غاندددددددددددددددا، كوريدددددددددددددددا، كينيدددددددددددددددا، 

نةةةةةةةةةةغ اممكةةةةةةةةةةغ أ   وةةةةةةةةةةمفلإد امشيةةةةةةةةةةآت نةةةةةةةةةةغ 

الإهةةةةةةةةةةةةةةةةةلأك ام  ةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلم للمةةةةةةةةةةةةةةةةةمو  ح ةةةةةةةةةةةةةةةةة  

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم ممرات م بوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبس  آةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل للإمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

ا    ةةةةةةمت ق لأ ةةةةةةي م نةةةةةةع ار فةةةةةةمل نتةةةةةةد  

يوةةةةةةةةةةمعد امشيةةةةةةةةةةآت عاةةةةةةةةةةم الملسةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةةلم 

 الشيمط.

  ش لإع ا سم ممر طللمل احجل.

 اةحد نغ نممرسمت المجعس النةلم ي.

لد     لام     لإق نتد ت نة فت  لةهلأك ل  ل  الةأسممللإ

 نغ اسميدا   
ل
امشيآت  لم الوعلات احقلم نغ عمة اح ل بد 

ال ةلمل  اة  لإ  لةهلأك الاي  للل للإم  ني  مت الإهلأك  

 بيول نملمرت عام ندار التمة ا  ذياضصي ل  ل.  

 الإهلاك المعجل

(Accelerated 

Depreciation) 

 

 
ليةك  امملاجد  لم وقل  لاة فع نتد  النةلم   عام أربمح  ب،  م احستمر الاي  متمنل ض م الفةقل قاليةةمت الممبت  لحيةك  ا    لم الدق  ا  محف  لاحد نغ ند لعمت م النةلمبلإ م بالإث أ   ةل ا  Transfer Pricing تةف أستمر الماللمل  12

 ول  اميذيلامت نللن  بوتة نة فع قن ملغ  لإل بالإث يومه  رلم  لم  يفلإض ح   الإلاةاوات   اليةةمت ض م لالل  بيةا  نومحزنمت ا  ممج نغ  ةل فية لحيةك  لاملاجد  لم وقل   مم ز بم يفمض نتد  النةلم   عام أربمح اليةةمتم عام أ 

التك  بملشو   لفةل اليةك  امملاجد  لم وقل  نتد  النةلم   عام أربمح اليةةمت ض م نعيفض  قاحربمح امتحع  لد   ةل اليةك  امملاجد  لم بق   أعمم   ة فع ض م نتد  النةلم   قنغ     يفلإض ح   النةايس امد لع  لاذا الفةلم ق 

 قبملممللم  تظلإ  احربمح لد  اليةك  اح .
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المكسددددددددددددددديك، موريتانيدددددددددددددددا، روانددددددددددددددددا، 

 تن انيا، أوغندا، سريلانكا(.

 المض   الوعلو.

تسدددددتادم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذا 

الحددددددافز، وم لددددددا: )اليرازيددددددل، مصدددددددر، 

أثيو يددددددددا، كينيددددددددا، غانددددددددا، المكسدددددددديك، 

كوريددددددددددددددددا، موريتانيددددددددددددددددا، سددددددددددددددددن افورة، 

 سريلانكا، تن انيا، أوغندا(.

بالإث لام   ةالإل للإم  اة ومية الاي اللت م امشيم   لم سع    

نتلإع   لم الوعلات الممللإ  قي مام نغ احربمح اة مضت   

 لحنةلم   ااى  ملأشصى هذه اة ومية. 

 ترحيل الخسائر للأمام

(Loss Carry 

Forward) 

تسدددددتادم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذ  

افز، وم لدددا: )اليرازيدددل، مصدددر،  الحدددو

أثيو يدددددا، روانددددددا، غاندددددا، المكسددددديك، 

كوريددددددددددددددددا، موريتانيددددددددددددددددا، سددددددددددددددددن افورة، 

سدددددددددددريلانكا، تن انيددددددددددددا، أوز كسددددددددددددتان، 

 نيجيريا(.

المادلامت اممتحل  بممتمهدات قا فمللإمت 

المجةةةةةةةةمر  الدقللإةةةةةةةة م قامتللةةةةةةةةمت اة مةكلإةةةةةةةة  

 قف ي اة مةكلإ  الاي  نتام بتض الدق .

 ند  كفم   التمل اة مةةي.

 نوم لإةة  ا سةةةميدا   سةةةت داف  تزلمةةةز 

 ال مورات ل تض الل معمت.

 الإعفم  نغ الةسل  اة مةكلإ  عام نومحزنمت ا  ممج.

    لإق امتد  ال فةو لنةلم   الللإم  امنم   عام ال مورات. 

  ل  ي اة دنمت الموللمللإ  قامتحلنم لإ  لحم درلمغ.  
افز التصدير   حو

 وميد  بتض الدق  هذه  

اةحلا زم قن  ملم )ن ةم اقفعدام  

  ق م (.

ار فةةمل الموحفةة  قنةةد   ةةلا ة امةةلارو اممللإةة  

 اللألن .

ند  كفم    ا لإل الإلاةاوات النةةةلمبلإ م 

 Fiscal Spaceلمةةةةةةل  ي اموةةةةةةما  اممللإةةةةةة  

اللألنةةةةةةةةةةةة  لحللإةةةةةةةةةةةةم  بمعفلإةةةةةةةةةةةةذ بةةةةةةةةةةةةةان  لةةةةةةةةةةةةدع  

 امشيآت عام امومل  الل معلم.

 امةق    لم الم  لإق.

 نوم لإةة  ا سةةةميدا   سةةةت داف  تزلمةةةز 

 ال مورات ل تض الل معمت.

نةةغ يةةلأ  للإةةم  ام سوةةمت الممللمحلإةة  قاة اةةمت اةحولنلإةة  بملةةدلا  

الةةةةدع  قامةةةةةعح قاللةةةةةقض امقوةةةةةة  لحمشيةةةةةآت التمنحةةةة   ةةةةةلم ل معةةةةةمت 

 نتلإع  لمتزلمز ح   ا سم ممر ض ذه الل معمت. 

 عم ةةةمت لحمةةةدرلمس الةةةل لإفيلم  مجةةةل بتةةةض الةةةدق   لةةةم  لةةةدلا  اعم ةةةمت 

لحموةةةةم مة احجع ةةةةي لمةةةةدرلمس التمملةةةة  اللطعلإةةةة م يم ةةةة   ةةةةلم امعةةةةمطق 

 نةةةةةةغ الدقلةةةةةة  قكةةةةةةذلم ارا ةم ةةةةةةا ال ةةةةةةعمع  اموةةةةةةت د   
ل
احكثةةةةةةي  لةةةةةةةا

 جدلاد  بملشو   للألم مو اللطني ق   لجد عممل  ندرب  عحي م.

 عم ةةمت لمغلإ ةةةي امللةةع قا سةةةمتم   بملتمملةة  احجعبلإةةة   ةةلم اةةةم  عةةةد  

 لا ة عممل  ندرب لم  مجل بتض الةةدق   لةةم نةةعح  عم ةةمت لحموةةم مة 

احجع ي  لم ام   غلإ يه لحمللع قا سمتم   ب تض التمملةة  احجعبلإةة  

 ةةةةلم اةةةةم  عةةةةد   ةةةةلا ة عمملةةةة  قطعلإةةةة  ةم لإةةةة  لةةةةدي م ي ةةةةي  نعمسةةةة    ةةةةلم 

 الدعم التمويلي والمنح 
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ال ةةةةةعمع  اموةةةةةت د  . قلةةةةةد  وةةةةةل  هةةةةةذه  ا عم ةةةةةمت بيةةةةةول جز ةةةةةي أق 

 بيول ن لا ةح    درلمس التممل  اللطعلإ  عام  حم ال عمع .

امومعدات الإوارلمةة لم  مجةةل بتةةض الةةدق   لةةم  لةةدلا  بتةةض امزالاةةم  ةةلم 

اة ةةةةةةدنمت الإوارلمةةةةةة  الاةةةةةةي  لةةةةةةدنام لحموةةةةةةم مة احجع ةةةةةةي ن ةةةةةةل سةةةةةةةع  

   دار الذيايلإص قإ جمل امتمنلأت نع ام سومت اةحولنلإ .

 ةةةل  ي ا يممةةةم  لحموةةةم مة احجع ةةةيلم  مجةةةل بتةةةض الةةةدق   اةةةل ا  ةةةمل 

سلإمسةةةةةةمت نةةةةةةغ  ةةةةةة،  م  ةةةةةةل  ي الممللمةةةةةةل الةةةةةةلأل  لحموةةةةةةم مة احجع ةةةةةةيم 

قرلةةم نةةغ يةةلأ   ةةل  ي لةةةقض بيةةةقط نقوةةة  لحموةةم مة احجع ةةي 

 بملل معمت اموت د   أق ب،ستمر  ميد   فنلإحلإ . 

الموةةةالإلأت التلمرلمةةة لم  تةةةد الموةةةالإلأت التلمرلمةةة  نةةةغ اةحةةةلا ز الاةةةةي 

 لةةةةةةدنام الةةةةةةدق  ة ةةةةةةذت ا سةةةةةةم ممر احجع ةةةةةةيم قرلةةةةةةم ببلإةةةةةةع أراض  أق 

علةةةمرات لحموةةةم مة ب،سةةةتمر  لةةةل عةةةغ الللإمةةة  الوةةةلللإ  لاةةةم بغةةةةض 

 جذت ا سم ممر احجع ي.  

تسدددددتادم العديدددددد مدددددن الددددددول هدددددذ  

افز، وم لدددا: )اليرازيدددل، مصدددر،  الحدددو

الإكددددددددددددددددددددددددوادور، أثيو يددددددددددددددددددددددددا، غانددددددددددددددددددددددددا، 

المكسدددددددددددددددددددديك، رواندددددددددددددددددددددا، تن انيددددددددددددددددددددا، 

 سريلانكا، أوغندا(.

 امةق    لم الم  لإق. 

 نوم لإةة  ا سةةةميدا   سةةةت داف  تزلمةةةز 

 ال مورات ل تض الل معمت.

نةةغ يةةلأ  اسةةميدا  احوقات سةةملف  الةةذكة لمشةة لإع امشيةةآت عاةةم 

 موةةةةةة    ا سةةةةةم ممر  ةةةةةلم نعةةةةةمطق جغةا لإةةةةة  نتلإعةةةةة  نةةةةةغ  لحةةةةةلإ  الدقلةةةةة 

 بم يفمض نتد ت العمل قالمعملإ  قار فمل نتد  ال  مل . 
افز المكانية   الحو

افية(   )الج ر

 

Source: Tuomi, K.,2012,  “Review of  Investment Incentives: Best Practice in Attracting Investment”. International Growth Center, Working Paper.
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 :13الجنبي  ر تجر ة الامارات العر ية المتحدة في فتح المجال للاستثما ▪

اعممد نجح  الللرا  بةيمس   ماس الومل اليلإ  نامد بغ را د ف  نكمل   ميس ريق  الدقل  ريق  نجح  

 بملوممح لحموم مةلمغ احجم س بممحم ةمنل اةح ص أق احسا   لم  2019لالللإل  2م  لم  الللرا  امك  وبي 
ل
م لةارا

  122 عةةةةةدو  ةةةةةلم%م قرلةةةةةم  100 بشوةةةةة     ةةةةةل  لةةةةةماليةةةةةةمت المجمرلمةةةةة   ةةةةةلم الدقلةةةةة  
ل
  نيةةةةةمطم

ل
لةةةةةدع  ال ق ةةةةة   مالم ةةةةةمولام

م يتةةةزل نةةةغ  ةةةلر  الدقلةةة  عاةةةم يةلم ةةة  ا لم ةةةمو التةةةمميم الإةةةث مةةةالمعم وةةةلإ  لحدقلةةة  ق ةةةل  ي  ةةةة  اسةةةم ممرلم م ن

لحممحم ضمغ ل معمت الإللم  ريقولإ  قبللاعد  لمغنفملح أنم  اموم مة الإلو ل مل الم موو  13لان  اللةار  

 م قالفنم م قالزراع  قال عمعمت الماللمحلإ م وقاسمثعم ات نادو   لم ةل ل ملم ق منمغ نجم  ال مل  اممجد

لممحةةةةم ا ةةةةص نيمحفةةةة   ةةةةلم نيةةةةمريع نمعلعةةةة  ن  ةةةةم   مةةةةمج ألةةةةلاح ال ملةةةة  اليموةةةةلإ م  ةةةةة  موةةةةم مةلمغ انةةةةعح  نةةةةع

قناةةةل ت ال ملةةة م قنةال ةةة  اح ظمةةةة  الإلكذيق لإةةة   ةةةلم ل ةةةمل ال ملةةةة  قالمكعلللجلإةةةم اة نةةةةا م قنا ةةةمت ال ملةةةة  

نمةم لافةمح ا  ةم  لممحةم نيةمريع  ةلم نجةم  العلةل الةذا يم ق لةل  ؛نجةم ت العلةل قالميةزلمغم بملإضم    لةم  اله لإع 

 الميزلمغ ال مرو.ق الملرلمدم قاة دنمت الحلجوملإ م ق لل امعمجمت ال لإد  لإ   لأسلالمجمر  الإلكذيق لإ م قس
 

وعةةة  ال ق ةةة  ا سةةةم ممرلم   ةةةلم الدقلةةة م قإرسةةةم  احسةةة  اللألنةةة  لمتزلمةةةز نوم ت ةةةم عاةةةم الوةةةما   لةةةم اللةةةةار هةةةذا ي ةةةدف 

م الإةةةةةةةةث اةةةةةةةةدو اللةةةةةةةةةار لميمةةةةةةةة  بم  ةةةةةةةةم ت قاحنيةةةةةةةة   اممم ةةةةةةةةز  للأسةةةةةةةةم ممر للأسةةةةةةةةم ممرالتمملإةةةةةةةة  ةلجاةةةةةةةة  نفنةةةةةةةةح  

 ةلم جدلاةد  نيمريع  لعلإ   ق اف ز  لاجد لحدقل  ضم   نزالام اسم ممرلم  جدلاد  م نع است داف ن  م  قا سمثعم ات

 .ل معمت الإللم  ةمل عمع  قال مل  اممجدو  قالمكعلللجلإم اة نةا 
 

لامنةةةمغ لةةةةار نجحةةة  الةةةللرا  نجةةةم ت أيةةةة  لحممحةةةم نةةةغ ل ةةةل اموةةةم مةلمغ احجم ةةةس قن  ةةةم أنيةةة   يةةةدنمت كمةةةم 

الإلمن  قال تم م قامتحلنمت قا   م تم قكذلم احني   اماعلإ  قالتحملإ  قالملعلإ م نمم لافمح ا  م  لحممحم 

كةةةةذلم أنيةةةة   اة ةةةةدنمت الإوارلمةةةة  م ق للمة  ةةةةلم نجةةةةم  المكعلللجلإةةةةم اةحلإللمةةةة  ةةةةلم  نيةةةةم  نيم ةةةةيات  ةةةةلم ال اةةةةث قالم ةةةة

قيةةدنمت الةةدع  قأنيةة   المتحةةلإ م قاحنيةة    ةةلم نجةةم  لإةةح  الإنوةةم م بملإضةةم    لةةم أنيةة   الفعةةل  قالذي لإةةل 

 ق لل  اةحولنمت ا ححلإ  بمادلاد نو    محم اموم مةلمغ احجم س ضمغ هذه احني  . قالميقلإد.
 

 

 
 % .100نيمطم الم مولام لممحم اموم مة احجع ي لغملا   122 م   نجح  الللرا  يتممد 2019لالللإل  2لإحلإف  ا نمرات اللإل م  13
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 المحور الثالث 

 2030المملكة في إطار رؤية  ب  الاستثمار الجنبي المباشر 

 

 

افز الاسددتثمار بالمملكددة، مؤشددرات الداء فيمددا يتعلددق بالاسددتثمار الجنبددي بلددا بمددا  يتندداول هددذا المحددور هيكددل حددو

تتضدددددمنه مدددددن حجدددددم تددددددفقات الاسدددددتثمار الجنبدددددي المباشدددددر والتوز دددددع النسدددددبي لعددددددد المصدددددانع ورؤولم المدددددوال 

 للنشدددداو الصددددنا،ي ونددددوع الاسددددتثمار، بالإضددددافة إاددددى التوجمددددات المسددددتقبلية للمملكددددة فددددي هددددذا 
 
بالمملكددددة وفقددددا

 . 2030الشأن في ضوء رؤية السعودية 

 

افز الاستثمار بالمملكة: ▪  هيكل حو

 مم ز اممحك  التةبلإ  الوتلولا  بعملهم ا لم موو الوةيع قبق ت م املأيمة  لحميةمريع قا سةم ممراتم كمةم  اظةى 

 ةةةةةةمت اموةةةةم مةلمغ احجم ةةةةس ض ةةةةم بةةةةعف  ا نملإةةةةملات قاةحةةةةلا ز قالنةةةةمم مت قالةةةةدع  الةةةةذو  اظةةةةى بةةةةل اليةةةةةةمت 

 لم14الوتلولا م قالاي  منمغ

افز تنظيمية: •  حو

o  قجةةلو جاةة  نيم ةة  بمةةعح  ةةةايلإص ا سةةم ممر؛  لةةد  ةة   نيةةم  الالإ ةة  التمنةة  للأسةةم ممر بملجةةس

 م بالإةةةث  يةةةمص بل ةةةدار  ةةةةايلإص ا سةةةم ممر 2000 ظةةةم  ا سةةةم ممر احجع ةةةي الةةةذ   ةةةدر بتةةةم  

 لحموم مةلمغ احجم س قالمشولإق نع ام سومت اةحولنلإ  ا  محف  رات ا يم م .

o   مكةةةة   اموةةةةم مة احجع ةةةةي نةةةةغ المممةةةةع بنةةةةمم مت قاةةةةلا ز ا سةةةةم ممر الاةةةةي لامممةةةةع ض ةةةةم اموةةةةم مةق 

 الوتلولال .

o . عد  قجلو اد أونى لةأس امم  لحيةةمت رات امو قللإ  ا حدقو 

o  الوةةةةةممح بممحكلإةةةةة  الومنحةةةةة  ل جم ةةةةةس لوةةةةةل نةةةةةغ اليةةةةةةةمت قام ةةةةةمنع قامتةةةةةدات قاميةةةةةمريع قاحراضةةةةةصي

 بمسمثعم  نم لالع ن  م  لم نك  امكةن  قامدلاع  امعلر .

o    الوةةةةممح بملإعةةةةمو  الومنحةةةة  لةةةةةؤقس احنةةةةلا  قاحربةةةةمح امللعةةةة  عاةةةةم اموةةةةمهم  م نةةةةع  ةةةةةض  ضةةةةةلم

 %.5اسمل مل   حغ 

o   ندلاعةة   ةعمعلإ  قكةذلم امةةد  ا لم ةمولا  بموحفة  نعيفنةة   ةلم نيمحةف نةةد   32قجةلو أكثةي نةغ

 اممحك م ق أراضصي الالإ   امحكلإ   لم اة  لإل قلمش ع.

 

 

 
 امللع الإلكذيقني لحالإ   التمن  للأسم ممر.  14
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افز مالية: •  حو

o   عةد   ةةةض رسةل    ةةدلاة عاةةم ال ةمورات  لةةم الةةدق  الوة ت  عيةةة الممبتةة  مع لة  المجةةمر  اةحةةة

 التةبلإ  الك ي .

o     عام أربمح اليةةمت احجعبلإ م نع  ،جلإل النةايس  لم ام  اة ومر .20ضةايس بشو % 

o .عد  قجلو ضةايس عام الديل الش لصي 

o  . عد   ةض للإلو عام كفمل  التممل  احجعبلإ 

o    عفةةةةةةةةم ات جمةكلإةةةةةةةة  عاةةةةةةةةم ا  ت اموةةةةةةةةملرو  قامتةةةةةةةةدات قامةةةةةةةةلاو اة ةةةةةةةةم  قل ةةةةةةةةع الغلإةةةةةةةةمر اموةةةةةةةةملرو 

.
ل
 للأسميدا  ال عمعلم  لم ام  عد   ل ةهم ناحلإم

o   اسةةةةذيواو الةسةةةةل  اة مةكلإةةةة  امد لعةةةة  لا مةةةةمرك عةةةةغ قاروات امةةةةلاو اة ةةةةم  الاةةةةي سةةةةمم  نتمة ت ةةةةم

 قألانم املاو الاي     عمو    دلاةهم كمعمجمت   ميلإ .
ل
 ق اللمحام ناحلإم

o  . لم اميذيلامت اةحولنلإ  
ل
 نتمنح   فنلإحلإ  لحمعمجمت ام عت  ناحلإم

o  لامكةةغ لحيةةةةةمت احجعبلإةةة  أ   وةةةمفلإد نةةةغ بتةةةض ال ةةيان  موةةةمعدت م  ةةةلم الم ةةةدلاة ق عملإةةة  أعمملاةةةمم

  قالاي  منمغ نم لاالملم

ايممةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةمورات قالممللمةةةةةةةةةل قالنةةةةةةةةةمم مت قالمةةةةةةةةة،ن   نةةةةةةةةةغ يةةةةةةةةةلأ  بة ةةةةةةةةةمن  ال ةةةةةةةةةمورات  ➢

 الوتلولا .

 الذيقلم  لح مورات ف ي العف لإ  نغ يلأ  هلإ   ال مورات الوتلولا . ➢

 لدلا  الدع  اممللم لغملامت  درلمس ق ل لإف الوتلولا   نغ يلأ   عدقق  عملإة  امةلارو  ➢

 البيةلم .

 لةةةدلا  لةةةةقض نعيفنةةة  الموةةةمللإف نةةةغ يةةةلأ   ةةةعدقق المعملإةةة  ال ةةةعمعلإ  الوةةةتلووم  ➢

 ق عدقق ا سم ممرات التمن  قاليةك  الوتلولا  للأسم ممرات ال عمعلإ .

اةح ةةةل  عاةةةم لةةةةقض نةةةغ ال ةةةعدقق التةبةةةي لحمعملإةةة  ا لم ةةةمولا  قا جمممعلإةةة  لممللمةةةل  ➢

 نيةقعمت المعملإ  ا لم مولا  قا جمممعلإ .

اةح ةةةةةل  عاةةةةةم الممللمةةةةةل للأسةةةةةم ممرات التةبلإةةةةة  ال لإشلإةةةةة  نةةةةةغ ام سوةةةةة  التةبلإةةةةة  لنةةةةةمم   ➢

ا سةةةةةةةم ممر قايممةةةةةةةم  ال ةةةةةةةموراتم بملإضةةةةةةةم    لةةةةةةةم نةةةةةةةم  لدنةةةةةةةل ام سوةةةةةةة  نةةةةةةةغ  ةةةةةةة،ن   عاةةةةةةةم 

 ال مورات التةبلإ  ال لإشلإ  ييمل ا  مطة المجمرلم  قف ي المجمرلم .

o  مةةةةعح اةحولنةةةة  اةةةةلا ز يم ةةةةةل لحيةةةةةةمت الاةةةةي  تمةةةةةل  ةةةةلم  اةةةةد  امعةةةةةمطق الوةةةةم  ام ةةةةعف  ضةةةةةمغ 

 بمممحك م ق:لملم اميل قجملا  ق جةا  قال ما  قاة لف قاةحدقو اليممللإ .
ل
  امعمطق احلل  ملا

 

 مؤشرات الاستثمار الجنبي بالمملكة: ▪

 ال ملةثز اممحك  التةبلإ  الوتلولا  بلدرت م عام جةذت ا سةم ممرات احجعبلإة م  لةد جةم ت اممحكة   ةلم امةكةز ة مملإ

نةةةةةغ الإةةةةث  ةةةةةم لم للإمةةةةة   ةةةةد لمت ا سةةةةةم ممراحجع ي ام م ةةةةةة   2018م  بةةةة   وق  نجحةةةةة  المتةةةةمق  اة حلإجةةةةةلم  ةةةةةلم عةةةة



افز  دراسة حول "  " جنبي في القطاعات الواعدةال  للمستثمر تعزيز الحو
 

 مركز المعلومات والدراسات  -غرفة الشرقية 26 

 

م بقعمةةةةم جةةةةم ت وقلةةةة  ا نةةةةمرات  2017وق ر  ةةةةلم عةةةةم   نحلإةةةةمر 1.4نلمبةةةةل وق ر ر نحلإةةةةم 3.2لحةةةةدايل قالاةةةةي بحغةةةةا  اةةةةل 

التةبلإ  امماد   لم امةكز احق  يلأ  التمن   امذةلرلمغ الإث بحغ  م لم  د لمت ا سةم ممر احجع ةي ام م ةة  لي ةم 

 (.(1)) ول   لم التمن   نلضع ا هممم  عام الملاللمنحلإمر وق ر   10.4الاللم 
 

 (: صافي تدفقات الاستثمار الجنبي المباشر للداخل بدول مجلس التعاون الخليجي 1شكل )

 (م* 2018-2017) في عامي  

Source: UNCTAD  Statistics. 

 م لم  د لمت ا سم ممر احجع ي ام م ة لحدايل هل ع مر  عغ  الفةق ب    د لمت رؤقس احنلا  لغ ي امللإم   لول   *ملحوظة: 

 نغ الدايل قاة مرج. 
 

 

 

 :2030في إطار رؤية  لاستثمار الجنبي بالمملكةالمؤشرات المس لدفة ل ▪

اممحك    اللطني عام نومر نومدا     2030للد جم ت رؤلم   ب،هداف قي ط طملا   وت دف قضع ا لم مو 

 لحعمل ا لم مووم قلد أقلا الةؤلم   
ل
 قاضحم

ل
ا لم مو اللطني ق او   بق   نممرس      لمتزلمز  عم ولإ   همممنم

الةيقولإ  لةؤلم    الملجامت  النل  عام  است داف جذت ا سم ممر احجع يم ق لإمم  حلي  ض ذا    2030احعمم  نع 

 ال دولم

 اقتصاد مزدهر: استثمار  فاعل:  •

 المبادئ الرئ سية: •

o :قرلةةةم نةةةغ يةةةلأ  ا سةةةممةار  ةةةلم  ي ةةةلإص اح ةةةل  اممحلكةةة   تعظدددديم القدددددرات الاسددددتثمارية

لحدقل م  عملإ  ق  للمة احوقات ا سم ممرلم  لحممحك  قن  م  عدقق ا سم ممرات التمن  الذ  

 وةةةةت دف اممحكةةةة  أ  لاوةةةةل  أك ةةةةي  ةةةةعدقق سةةةةلإموو  ةةةةلم التةةةةمل  بتةةةةد  لةةةةل نحكلإةةةة   ةةةةةك  أرانوةةةةل 

الوةةةةتلولا   للإةةةةلم للمةةةةمو  وقر  ةةةةعدقق ا سةةةةم ممرات التمنةةةة  كماةةةةةك قنافةةةةز للأسةةةةم ممرات  ةةةةلم 

بتةةةةةض الل معةةةةةمت ا سةةةةةذيا لإجلإ  الاةةةةةي  م حةةةةةس رؤقس أنةةةةةلا  ضةةةةة م م الةةةةةديل   ةةةةةلم  ةةةةةةاةمت 

 ق ةةةةةةةمت 
ل
 جمرلمةةةة  طللمحةةةة  احنةةةةد نةةةةع الةةةةدق  اليةةةةةللإل م ا سةةةةم ممر  ةةةةلم اليةةةةةةمت الةايةةةةد  عمملإةةةةم



افز  دراسة حول "  " جنبي في القطاعات الواعدةال  للمستثمر تعزيز الحو
 

 مركز المعلومات والدراسات  -غرفة الشرقية 27 

 

الملعلإ م   للمة الولق اممللإ  ق والإل اوراج بتض اليةةمت اممحلك  لحدقل  بل قن  م أرانول  

الوةةةةةةتلولا م بملإضةةةةةةم    لةةةةةةم  تزلمةةةةةةز وقر سةةةةةةلق الةةةةةةدلاغ )الوةةةةةةعدات( ق ةةةةةةمح ا  ةةةةةةم  أنةةةةةةم  سةةةةةةلق 

 اميملمت.     

o   :قرلةةةةم نةةةةغ يةةةةلأ   ةةةةلط   ل ةةةةمل ال ملةةةة  اممجةةةةدو  قامتةةةةدات إطدددددلاق القطاعدددددات الواعددددددة

 حعاةةةةةم امتةةةةةملا ي التمملإةةةةة م  قوةةةةة ي  جةةةةةةا ات ا ةةةةةدار 
ل
ال ةةةةةعمعلإ م   ةةةةةللمة نلالةةةةةع سةةةةةلإمالإ  ق لةةةةةم

الم،  يات لحزقارم ت لإ   املالع الممرلميلإة م  تزلمةز ا سةم ممرات  ةلم ا لم ةمو الةلمةيم  شة لإع 

المعللإةةس عةةةغ الثةةةيقات امتد لإةةة  قا سةةةممةار  ةةةلم  ةةةلط   ل ةةةمل الةةةعفط قالغةةةمل قننةةةمعف    مةةةمج 

 الغمل قإنيم    ك  قطعلإ  لحملسع  لم  لليتلم قبعم  ندلاع  ل عمع  ال مل . 

o  :وةةةرم اممحكةةة   لةةةم  ةةةمح ال ةةةمت للأسةةةم ممر اة ةةةم  لمتزلمةةةز تاصدددديص الخدددددمات الحكوميددددة 

امعم وةة  قا بموةةمرم نةةع   ةةللمة امعظلنةة  الميةةةيتلإ  اممتحلةة  بمحسةةلاق قاحعمةةم م نةةع  مكةة   

الل ةمل اة ةم  نةةغ  لةدلا  اة ةدنمت بل ةةمعلم الصةح  قالمتحةلإ  ق اةةل   اةحولنة   لةم نةالةةس 

 قنعظ  لحل معمت.  

 

هةةةةةة(  اللإةةةةةق احهةةةةةداف 1452  )2030 وةةةةةت دف اممحكةةةةة  باحةةةةةل  عةةةةةم  المؤشدددددرات المسددددد لدفة:  •

 الممللإ لم  

o لم أاد امةا س اة مو  عية احقلم  19نغ امة     للممو  ح   ا لم مو الوتلوو قا ململل 

 عام نومل  التمل .

o  75%  لم 40للممو  نو   ا حمل  ا حالم  لم ل مل العفط قالغمل نغ.% 

o  7نحلإةةةةةمر رلمةةةةةم   لةةةةةم نةةةةةم لازلمةةةةةد عةةةةةغ  600للمةةةةةمو  للإمةةةةة  أ ةةةةةل   ةةةةةعدقق ا سةةةةةم ممرات التمنةةةةة  نةةةةةغ 

  ةلمحلإل مت رلمم .

 

 الالت امات:  •

o :نةةةةةغ   فملاةةةةةم 50 وةةةةةت دف اممحكةةةةة   ةةةةةلط   نةةةةةم لازلمةةةةةد عةةةةةغ  تددددددوطين الصددددددناعات العسددددددكرية %

 ن ةةل 2030التوةكةو باحةل  عةةم  
ل
 . بةدأت اممحكةة   ةلم   ةللمة بتةةض ال ةعمعمت احلةةل  تللإةدا

الةةذيمية قامةةدرعمتم كمةةم سموةةرم لحةةديل   ةةةلم  ةةةاةمت اسةةذيا لإجلإ  نةةع اليةةةةمت الةايةةد   ةةةلم 

 هذا الل مل لعلل امتة   ق لط   اة  يات بل. 

o وةةت دف اممحكةة   عملإةة  هةةذا  وزيددادة مسدداهمته فددي الاقتصدداد الددوط ي:  عملإةة  ل ةةمل المتةةدلاغ 

ألةةف  ة ةة   90نحلإةةمر رلمةةم م نةةع  ةةل  ي  97الل ةةمل قللمةةمو  نوةةمهممل  ةةلم ا لم ةةمو الةةلطني  لةةم 

 . قرلةةم نةةغ يةةلأ   وةةالإل ا سمكيةةم مت ق وةةالإل اسةةم ممر الل ةةمل 2020عمةةل باحةةل  عةةم  

اة ةةةةةم م نةاجتةةةةةة   جةةةةةةا ات ا ةةةةةةدار  ةةةةةةةايلإص ا سةةةةةميةاجم ا سةةةةةةم ممر  ةةةةةلم ال شلإةةةةةة  الماملإةةةةةة  

 ق  للمة أسمللإس الممللملم ق عفلإذ التدلاد نغ اميةقعمت بمليةاك  نع الل مل اة م .
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o :جلإجةةةمقات نةةةغ ال ملةةة  اممجةةةدو   لةةةم  9.5 وةةةت دف اممحكةةة   ضةةةم    سدددوق للطاقدددة المتجدددددة

الإ مةةةةمج ا حاةةةةلم كمةاحةةةة  أقلةةةةمم بملإضةةةةم    لةةةةم  ةةةةلط   نوةةةة   ك  ةةةةي  نةةةةغ سحوةةةةح  للإمةةةة  ال ملةةةة  

اممجدو  بمم  ي م ال اث قالم للمةم نع الوممح لحل مل اة م  بم سم ممر  لم ل مل ال ملة  

 بلطلأق ن مور  امحم سحمم  لح مل  
ل
اممجدو م كذلم سقم   اةلمة ل مل ا حةقلمت  درلمجلإم

 اممجدو .  
 

 اقتصاد مزدهر: تنافس ته جاذبة:  •

 المبادئ الرئ سية: •

o :قرلةةةةم نةةةةغ يةةةةلأ  اليةةةةةاك  بةةةة   الل ةةةةمع   التةةةةم  قاة ةةةةم م  وةةةةالإل  تحسددددين ب ئددددة العمددددال

 ةةةةد ق اسةةةةم ممرات الل ةةةةمل اة ةةةةم  قر ةةةةع نوةةةةمل  المعم وةةةةلإ م ت لإ ةةةة  اللةةةةدرات اللألنةةةة  لة ةةةةع 

نوةةةمل  اة ةةةدنمت املدنةةة م  تةةةدلال اح ظمةةة  الميةةةةيتلإ  لة ةةةع كفةةةم     فةةةمر التلةةةلو ق وةةةالإل 

بق ةة  التمةةلم  ي ةةلإص املالةةع اة لإةةد  بممةةد  لحميةةةقعمت الذي ي لإةة  قالوةةلإمالإ م  ي ةةلإص 

احراضةةةصي لحميةةةةقعمت ال ةةةةعمعلإ م  مكةةة   ال عةةةةلك نةةةغ  لةةةدلا  أوقات نمللإةةةة   لأيةةة  ااملإمجةةةةمت 

 اميةقعمت بميمحف أح منامم ق والإل اةك  اح ةاو قال نم ع.

o  :نغ يلأ  المتمق  نع اليةةمت امملك  لاذه امد .إعادة تأهيل المدن الاقتصادية 

o   :لحمزالاةم الشوةبلإ  تأس س مناطق خاصة 
ل
سقم   نيم  نعمطق يم   بل معمت ناةدو  ق لةم

لحمعمطق ا  محف م  يمل امعمطق الحلجوملإ  قالوةلإمالإ  قال ةعمعلإ  قاممللإة م بالإةث  مممةع 

 ب، ظم  قللايح  جمرلم  يم  .   

o لم بالإةةةث لاةةةم   لجلإةةةل الةةةدع  اةحوةةةلني موةةةماللإلم قبملمةةةمللم سةةةقم  قضةةةع رفدددع تنافسدددية الطاقدددة

 نتملا ي قاضح  لحدع .  
 

هةةةةةة(  اللإةةةةةق احهةةةةةداف 1452  )2030 وةةةةةت دف اممحكةةةةة  باحةةةةةل  عةةةةةم  المؤشدددددرات المسددددد لدفة:  •

 الممللإ لم  

o  احقلم. 10 لم ن  ة المعم ولإ  التممي  لم أاد امةاكز الة  25ا  ملم  نغ امةكز الة 

o  لةةةةم امتةةةةد  3.8ر ةةةةع نوةةةة   ا سةةةةم ممرات احجعبلإةةةة  ام م ةةةةة  نةةةةغ  جمةةةةمللم العةةةةم   ا حاةةةةلم نةةةةغ  %

 %.  5.7التممي الذو لالدر بالاللم 

o  65%  لم 40الل ل  بمومهم  الل مل اة م   لم  جممللم العم   ا حالم نغ.% 
 

 الالت امات:  •

o :بالإةةةث لاةةةم   عةةةمو  العظةةةة  ةةةلم اة ةةةدق  ا لم ةةةمولا   إعدددادة هيكلدددة مركدددز الملدددك عبدددد  المدددااي

 لحمةكز قإعمو   لإمف  اسذيا لإجلإملم نمم لاالق الادف نعل.
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o  :وةةةت دف اممحكةةة  نوةةةمهم  ل ةةةمل المجزيةةة  بعاةةةل نحلإةةةل   ة ةةة  عمةةةل قطددداع تجزئدددة متطدددور 

 م بالإث ييمرك ض م نجملع  نغ التلأنمت المجمرلمة  الإلحلإملإة  2020لحملاطع   باحل  عم  

  قالتمملإ م قرلم نغ يلأ   والإل اةك  ال نم ع ق  للمة اح ظم .

o   :نةغ يةلأ  ا سةم ممر  ةلم  لعلإةمت الع ةمق التةةلمض  ةلم امعةمطق تنمية البنيددة التحتيددة الرقميددة

رات الك م ةةةة  الوةةةةةوم لإ  التمللإةةةةة  بمليةةةةةاك  نةةةةةع الل ةةةةةمل اة ةةةةةم م قرلةةةةم لحل ةةةةةل   لةةةةةم نوةةةةة   

% بممعةةةةةةمطق 66% نةةةةةةغ امعةةةةةةمل  بممةةةةةةد  رات الك م ةةةةةة  الوةةةةةةوم لإ  التمللإةةةةةة  ق90 غ لإةةةةةة   مجةةةةةةمقل 

 احية .  
 

 اقتصاد مزدهر: موقعه مست ل:  •

 المبادئ الرئ سية: •

o  :سةةةةمتمل اممحكةةةة  نةةةةغ يةةةةلأ  اليةةةةةاك  نةةةةع الل ةةةةمل اة ةةةةم  إنشدددداء منصددددة لوجسددددتية مميدددد ة

 عام اسمكمم  بشلإت م الماملإ  ق اولإ  م قرب ام بمالإ ام الإلحلإميم بملإضم    لم 
ل
 قوقللإم

ل
ناحلإم

  ةةةةللمة  ظةةةةم  جمةةةةةةي رو كفةةةةم   عمللإةةةة م ق فتلإةةةةل اح ظمةةةة  قالحةةةةلايح اللميمةةةة  لممكةةةة   نيةةةةغالم 

 نعظلن  العلل اة لو قال اةو نغ اسم ممر انوم مت   بمل لر  ام ام.

o  :سمورم اممحك  عام اسمكمم  نو ي  المومنل اة حلإجلمم قيم   التكامل الإقليمي والدواي

 لإمةةةةةةةم لامتحةةةةةةةق بملوةةةةةةةلق اميةةةةةةةذيك م  لالإةةةةةةةد الولإمسةةةةةةةمت ا لم ةةةةةةةمولا  قاللم ل لإةةةةةةة  قاة مةكلإةةةةةةة  

قاسةةةةمكمم   نيةةةةم   ةةةة ك  طةةةةةق ق ةةةة ك  سةةةةكم اةحدلاةةةةد اة حلإجلإةةةة م بملإضةةةةم    لةةةةم الةةةةةبط نةةةةع 

الةةةةدق  احيةةةةة  ا  ةةةةمقر  نةةةةغ يةةةةلأ  نيةةةةةقعمت ال شلإةةةة  الماملإةةةة  لحةةةةةبط ال ةةةةيو نةةةةع أ ةلمللإةةةةم ع ةةةةي 

 ن ة.

o :نةةغ امعم وةة   ةةلم  دعددم الشددركات الوطنيددة 
ل
سةةذيكز اممحكةة  عاةةم نةةم لةةدي م نةةغ نزالاةةم نوةةبلإ  بةةد 

جملإع ا  م تم قبملممللم سمتمل عام  تزلمز وقر اليةةمت اللطعلإ  الك ةي   ةلم نجةم ت الةعفط  

قال ذيقكلإممقلمةةةمت قال عةةةلك قا   ةةةم ت قال ةةةعمعمت الغذايلإةةة  قالةعملاةةة  الصةةةحلإ م نةةةع  مكةةة   

اليةةةةةةةمت الاةةةةةي لةةةةةدي م  ةةةةةة   مةةةةةل قاعةةةةةد م قوعةةةةة  ال ةةةةةعمعمت اللطعلإةةةةة  لموةةةةةللمق يةةةةةدنمت م  ةةةةةلم 

 اة مرج.
 

هةةةةة(  اللإةةةةق احهةةةةداف 1452  )2030 وةةةةت دف اممحكةةةة  باحةةةةل  عةةةةم  المؤشددددرات المسدددد لدفة:    •

 الممللإ لم  

o  25 لةةم امة  ةة  الةةةة  49 لةةد   ة قةةس اممحكةة   ةةةلم ن  ةةة أوا  اة ةةدنمت الحلجوةةةملإ  نةةغ امة  ةة  الةةةة 

.
ل
 قاحقلم  لحلإملإم

ل
 عمملإم

o  50%  لةةم 16ر ةةع نوةة   ال ةةمورات ف ةةي العف لإةة  نةةغ  جمةةمللم العةةم   ا حاةةلم ف ةةي العف ةةي نةةغ %

 عام احلل.
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الرابعالمحور   

   الجنبي المباشر في المملكةالاستثمار  تحديات
 

 :الجنبي في المملكة الاستثمار تحديات ▪

 :لاالم نم  مم ل  لم ماموم مةلمغ لاجل  الاي نغ المادلامت نجملع هعمك 

 لحمتةةدلالأت المةة تةةد نوةةس المةةلط   اموةةت د     التددوطين للوظددائف: •
ل
 امةةلارو البيةةةلم ي ألةت ةةم قلار  ةق لةةم

 لحلةةار رلة  
ل
قالمعملإ  ا جمممعلإ  عام نوس الملط   اموت د   لحتدلاةد نةغ احنية   ا لم ةمولا  ق لةم

نشيةةةةآت احعمةةةةم م يم ةةةة   ةةةةلم ضةةةةل   ح ةةةةم  ي  لاجةةةةل ةنةةةةغ الماةةةةدلامت المةةةة م هةةةةة1438ا6ا20بمةةةةمرلم   939

نسةةق امشيةةآت ال ةةغ ي  قامملسةة   لتةةم  م  يةة ي  مةةمي  التمملةة  اللطعلإةة  عةةغ التمةةل  ةةلم بتةةض احنيةة  

امشيةةآت  نةةد   ةةل ة التمملةة  ق ممتاةةم بمماةةمرات اللألنةة  يتةةد أاةةد الماةةدلامت المةةةي  لاجةةل  لةةم أ   2018

 ح ةةةةم  التمملةةةة  اللطعلإةةةة  عةةةةغ ((م لاةجةةةةع 2  ) ةةةةول )ال ةةةةغ ي  قامملسةةةة   قنمعمهلإةةةة  ال ةةةةغة  ةةةةلم اممحكةةةة

 ل س مت ا  لإ لمالتمل  لم بتض احني   

يتةةةد ار فةةةمل سةةةةع  وقرا  ارتفددداع معددددل دوران العمالدددة السدددعودية وعددددم الاسدددتقرار الدددوظيفي:  -

التمملةةةةة  الوةةةةةتلولا  نلمر ةةةةة  بملتمملةةةةة  اللا ةةةةةد  أاةةةةةد   ةةةةةومللإمت سةةةةةلق التمةةةةةل بيةةةةةول عةةةةةم م الإةةةةةث 

يوةةم لإع امل ةةةف الوةةةتلوو ا  ملةةةم  نةةةغ  ةةةةك  حيةةةة  بتةةةد أ   لةةةل  اليةةةةك  احقلةةةم بةةةد ع ن ةةةملغ 

 ك لإةةةةةة  عاةةةةم  درلم ةةةةل وق  أ  لاوةةةةل  هعةةةةمك  ظةةةةم  لاامةةةةي  ةةةةماس التمةةةةل نةةةةغ  ملإجةةةة  رلةةةةمم قلمةةةة وو

  ومللإف رلم  لم  امل امشيآت لا وو الإث المل لإفم  عمو   ومللإف للممو  الل لإفي  لم الموةت

 المةدرلمس امةل ف  م ق وةمللإف قايملإةمر الل لإفة م قإجةةا  املةمبلأت عةغ عةغ الإعةلأ   ضةم لإ   شةم 

 أ عم  المدرلمس. امفللو  قالإ ممجلإ  قالمتحلإ م

لالةةةةل  بة ةةةةمن    ملةةةةمت بماموةةةةمت التمنةةةةل الوةةةةتلوو انافددددداا مسدددددتوب الجدددددر فدددددي بعددددد  الممدددددن:  -

م قلكةغ نةغ امتةةقف أ  ناةغ ال لإةع نة لأ  3000  لالةل عةغ   كتمنةل قااةد  را ةةم  أجةةه
ل
رلمةم   ةاةلمم

 موةة  بم يفةةمض نوةةمل  احجةةة لحتمملةة  اللطعلإةة   لةةم اةةد نةةمم قلةةذلم  م ةة  التمملةة  اللطعلإةة  عةةغ 

   ية ي  لةم 2019نةغ عةم  نيةة  سةلق التمةل لحةبةع ال ملةث التمل ض م. نغ اة دلاة بملذكة أ   ممي  

% نةةةغ  جمةةةمللم عةةةدو 13.5أ  نوةةة   نةةةغ  ةةةةةلا عمحاةةة  بوةةةبس لحةةة  احجةةةة أق الةا ةةةس لةةةد بحغةةةا  اةةةل 

 ((.2  )جدق  )2019الوتلولا   اممت ح   عغ التمل بملةبع ال ملث نغ عم  
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التي تواجه مشكلة مدب توفر   المنش ت الص يرة والمتوسطة ومتناهية الص ر في المملكة نسبة(: 2شكل )

 م2018عام العمالة والممارات اللازمة، 

 
  .2018لتم   قامملس   ال غ ي  نسق امشيآت . لةا م   التمن  ام درلم الالإ            

 

 

سنة فأك ر ( الذين سبق لمم العمل حسب الجنس وأسبا    15النسبي للمتعطلين السعوديين )  (: التوز ع2جدول )

 ترك العمل السابق 

 الاجمااي  اناث  ذكور  أسبا  ترك العمل السابق

 10.7 7.4 12.1 )تم إنجاز العمل )نلاية العقد المؤق 

 19.8 17.8 20.6 الاستقالة 

 36.3 37.5 35.8 الاست ناء عن خدماتي )التسريح بواسطة صاحب العمل(

 3.7 4.6 3.3 قلة الر اح أو تصفية المشروع الخاص )فشل العمال(

 2.7 0.0 3.9 التقاعد

 0.2 0.0 0.3 ساعات العمل قليلة

 2.2 5.6 0.7 ساعات العمل طويلة

 13.5 19.7 10.8 قلة الجر أو الراتب

 2.9 0.0 4.2 العمل على فترتين 

 2.3 4.6 1.2 بعد المسافة بين مكان الإقامة والعمل

 أو ذهنيا 
 
 بدنيا

 
 0.8 0.0 1.1 العمل يتطلب جمدا

 0.0 0.0 0.0 عمل إصابة

 3.5 2.8 3.7 أسبا  صحية 

 1.6 0.0 2.2 أسبا  اجتماعية )عائلية(

 0.0 0.0 0.0 أخرب 

  . 2019نية  سلق التمل لحةبع ال ملث ام درلم الالإ   التمن  لةا م م 
 

افر العمالدددددددة • يتةةةةةةد نةةةةةةد   ةةةةةةلا ة احلاةةةةةةدو التمنحةةةةةة  امدربةةةةةة  قأ ظمةةةةةة  قلةةةةةةلا    التمةةةةةةل : المدر دددددددة مددددددددب تدددددددو

قنم ح ةةمت المةةلط    ةةلم  طةةمر بة ةةمن    ملةةمت أاةةد الماةةدلامت الاةةي  لاجةةل امشيةةآت ال ةةغ ي  قامملسةة   

 للةةةار   ةةلم ل ةةةمل ال ةةةعمع 
ل
قالمعملإةةة   امةةةلارو البيةةةةلم قلار  قرلةةم  ةةةلم ضةةةل  نوةةةس المةةلط   ام حلبةةة  ق لةةةم

((م الإةةث أ ةةل يتةةد نةةغ احنيةة     لال ةةل طحةةس 3)جةةدق  ) هةةة1438ا6ا20بمةةمرلم  ق  939ةل  بةةا جمممعلإةة  
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 يةة ي  مةةمي  نسةةق كمةةم  اسةةملدا  التمملةة  لاةةم    نةةغ يةةلأ  كممبةةمت  ،لالإةةد نةةغ جاةةمت كالنلإةة  نتممةةد .

% 13.4 لاجةل  اةل  لم ةل   لص امامرات الإوارلم  نةغ الماةدلامت الاةي   2018لتم    الشيمط ال عمعلم

 .(4) رل   دق  كمم لامضق نغ اة  لم اممحك  نغ امشيآت ال عمعلإ 
 

 

 (: معدلات التوطين المطلو ة لبع  الصناعات حسب برنامج نطاقات  3جدول )

 حجم المنشأة النشاو

 للنطاق )%(
 
 الحد القص ى لمعدل التوطين المس لد  وفقا

 أصفر أحمر
أخضر 

 مناف 

أخضر 

 متوسط

أخضر 

 مرتفع
 بلاتي ي

الصناعات  

البتروكيماوية 

 والفحم والمطاو

 100 37 30 20 11 7 49 6 ص يرة فئة   

 100 44 38 31 24 7 99 50 متوسطة فئة أ 

 100 44 38 31 24 7 199 100 متوسطة فئة  

 100 44 38 31 24 7 499 200 متوسطة فئة ج

 100 79 68 56 44 19 2999 500 كبيرة

 100 79 68 56 44 19 - 3000 عملاقة

صناعة 

 السمن 

 100 40 29 21 12 9 49 6 ص يرة فئة   

 100 50 43 36 25 19 99 50 متوسطة فئة أ 

 100 51 44 37 26 20 199 100 متوسطة فئة  

 100 52 45 38 27 21 499 200 متوسطة فئة ج

 100 62 55 48 39 31 2999 500 كبيرة

 100 62 55 48 39 31 - 3000 عملاقة

الصناعات  

التحويلية 

 المرخصة 

 100 25 20 14 8 5 49 6 ص يرة فئة   

 100 30 25 20 15 6 99 50 متوسطة فئة أ 

 100 30 25 20 15 6 199 100 متوسطة فئة  

 100 30 25 20 15 6 499 200 متوسطة فئة ج

 100 36 30 25 20 8 2999 500 كبيرة

 100 36 30 25 20 8 - 3000 عملاقة

 هة.1438ا6ا20بممرلم   939ا جمممعلإ م لةار رل   البيةلم  قالمعملإ املارو ام درلم قلار                   

 

 ،نقص الممارات الإداريةالتي تواجه مشكلة الصناعية  نسبة المنش ت (: 4جدول )

 م 2018حسب النشاو الاقتصادي، عام  

 نقص الممارات الإدارية النشاو الاقتصادي 

 %18.9 تعدين الفحم واللي ن    1

 %7.0 استاراج النفط الخام وال از الطبيعي 2

 %34.5 تعدين ركازات الفلزات  3

 %31.9 النشطة الخرب للتعدين واست لال المحاجر 4

 %14.2 أنشطة خدمات دعم التعدين  5
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ام درلم الالإ                              

لةا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم م  التمنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعمعلم  نسةةةق الشيةةةمط 

2018  
 

 

 

 %23.2 صُنع المنتجات ال ذائية 6

 %13.3 صُنع المشرو ات 7

 %20.8 صُنع منتجات التبغ 8

 %16.7 صُنع المنسوجات  9

 %0.5 صُنع الملبوسات 10

 %5.2 صُنع المنتجات الجلدية والمنتجات ذات الصلة 11

 %2.1 صُنع الخشب ومنتجات الخشب والفلين 12

 %28.2 صُنع الورق ومنتجات الورق  13

 %12.4 الطباعة واستنساخ وسائط العلام المسجّلة  14

 %32.2 صنع فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة  15

 %3.7 صُنع المواد الكيميائية والمنتجات الكيميائية 16

17 

 

صنع المنتجات الصيدلانية  والمستحضرات 

 الصيدلانية 
24.8% 

 %32.6 صنع منتجات المطاو واللدائن  18

 %0.3 صنع منتجات المعادن اللافلزية الخرب  19

 %14.8 صنع الفلزات القاعدية 20

21 
صنع منتجات المعادن المشكلة بإستثناء الآلات  

 والمعدات(
5.0% 

 %2.9 صنع الحواس ب والمنتجات اللكترونية والبصرية 22

 %3.3 صنع المعدات الكمر ائية  23

24 
صناعة الآلات والمعدات غير المصنفة في موضع 

 أخر
26.0% 

 %18.4 صناعة المركبات ذات المحركات والمركبات  25

 %11.7 صناعة معدات النقل الخرب  26

 %25.3 صناعة الثاث  27

 %40.4 الصناعة التحويلية الخرب  28

 %20.7 إصلاح وصيانة وتركيب الآلات والمعدات 29

 %1.4 توصيل الكمر اء وال از والباار وتكييف المواء 30

 %7.4 تجميع المياة ومعالج لا وتوصيلما  31

 %17.8 الصر  الصحي 32

 %4.6 أنشطة جمع النفايات ومعالج لا وتصريفما  33

 %27.1 أنشطة المعالجة وخدمات إدارة النفايات الخرب  34

 %13.4 الإجمااي 
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ارتفددداع المقابدددل المدددااي عدددن العمالدددة الجنبيدددة فدددي ظدددل نقدددص المعدددروا مدددن العمالدددة الوطنيدددة لدددبع   •

قرلةةم  ةةلم ضةةل  بة ةةمن   اللإةةق المةةلال  امةةمللمم الإةةث أ ةةل نةةغ ا   ةةط الزلمةةمو  المدرلمجلإةة  لحةسةةل  الممددن: 

عاةةم التمملةة  اللا ةةد  لةةد  امشيةةآت الاةةي  زلمةةد عةةغ نملسةةط عةةدو التمملةة  اللطعلإةة  لةةدي مم بملإضةةم    لةةم 

نةغ ((. 5 ةض رسل  عام التممل  اللا د  لد  امشيآت امومقلم  لتدو التمملة  اللطعلإة  لةدي م )جةدق )

اح ظمةةة  الاةةةي   يةةة ي  لةةةم أ   2018نسةةةق امشيةةةآت ال ةةةغ ي  قامملسةةة   لتةةةم  اة ةةةدلاة بملةةةذكة أ   مةةةمي  

الةسةةل م  منةمغ   اةد نةةغ لةدر  امشيةةآت ال ةغ ي  قامملسةة   قنمعمهلإة  ال ةةغة  ةلم اممحكةة  عاةم العمةةل

م كمةةم لامضةةق نةةغ اليةةول رلةة  الوةةتلو  ) ةةلط   الل ةةميف(قكةةذلم  ظةةم  التمةةل قالتمةةم م ا سةةملدا م 

 عةةغ ا يفةةمض ح ةة  ال حةةس الةةذو لاةجةةع  ةةلم جةةز  نعةةل  لةةم   ةةمط  ال حةةس الكاةةلم  ملإجةة  املمبةةل 3)
ل
(.  نةةلأ

أ   لةةةم   2018  مةةةمي  نسةةةق الشيةةةمط ال ةةةعمعلم لتةةةم امةةةمللم عةةةغ امةةةةا ل   لحتمملةةة  اللا ةةةد م الإةةةث  يةةة ي 

امشيةةآت ال ةةعمعلإ   ةلم اممحكةة  بلجةةل عةم  بغةةض العظةةة % نةغ 37.1 لاجةةل  اةةل نيةمةل ضةةتف ال حةس 

 لد  امشيآت  حم اميمةل  م ل    قإ  ةم  نغ اممللع أ م ((6)جدق  )  عغ ح   امشي، 
ل
 جلهةلمم

ل
 ادلام

 .ال عمعلإ  ال غ ي  قامملس   قنمعمهلإ  ال غة  نلمر   بممشيآت ال عمعلإ  ك  ي  اة   
 

 

افدة خلال الفترة )5جدول )  (م2020-2018(: المقابل المااي للعمالة الو

 العداد المساوية لعداد العمالة السعودية العداد الفائضة عن أعداد العمالة السعودية العام

 رلمم ا اةم بدالا  نغ  اة لاعملاة 300   لإق   رلمم ا اةم بدالا  نغ  اة لاعملاة  400الزلممو   لم  2018

 رلمم ا اةم بدالا  نغ  اة لاعملاة 500   لإق   رلمم ا اةم بدالا  نغ  اة لاعملاة  600الزلممو   لم  2019

 رلمم ا اةم بدالا  نغ  اة لاعملاة 700   لإق   رلمم ا اةم بدالا  نغ  اة لاعملاة  800الزلممو   لم  2020

 .  2020ام درلم بة من   اللإق الملال  اممللملم ن زا لإ  نملال   
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فيما   (: النظمة واللوائح التي تعيق نمو المنش ت الص يرة والمتوسطة ومتناهية الص ر في المملكة3شكل )

 م 2018عام يتعلق بسوق العمل، 

 
  .2018لتم   قامملس   ال غ ي  نسق امشيآت . لةا م   التمن  ام درلم الالإ  

 

 

 م 2018عام (:التحديات التي تواجه  المنش ت الصناعية حسب النشاو الاقتصادي، 6جدول )

 النشاو الاقتصادي 
ضعف  

 الطلب

 %13.2 تعدين الفحم واللي ن    1

 %52.1 استاراج النفط الخام وال از الطبيعي 2

 %10.1 تعدين ركازات الفلزات  3

 %38.9 النشطة الخرب للتعدين واست لال المحاجر 4

 %28.2 أنشطة خدمات دعم التعدين  5

 %65.3 صُنع المنتجات ال ذائية 6

 %56.0 صُنع المشرو ات 7

 %0.7 صُنع منتجات التبغ 8

 %25.8 صُنع المنسوجات  9

 %49.8 صُنع الملبوسات 10

 %60.3 صُنع المنتجات الجلدية والمنتجات ذات الصلة 11

 %3.3 صُنع الخشب ومنتجات الخشب والفلين 12

 %12.2 صُنع الورق ومنتجات الورق  13

 %44.2 الطباعة واستنساخ وسائط العلام المسجّلة  14

 %3.5 صنع فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة  15
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  2018ام درلم الالإ   التمن  لةا م م نسق الشيمط ال عمعلم                            

 
 

يتةةد عةةد   ةةلا ة الممللمةةل امعمسةةس بيةةول ةةةم لم نةةغ التلانةةل الاةةي  اةةد نةةغ لةةدر  التحددديات التمويليددة:  •

نا ةةةمت الللةةةلو اممحلكةةة  ل  ةةةةاو عاةةةم الم ةةةلر قالملسةةةع  ةةةلم نيةةةمطام ق لةةةدلا  يةةةدنمت نمعلعةةة  بجةةةلو  

  ية ي  مةةمي أك ةةة  حةة ي ااملإمجةمت التمةلأ  ق وةمعدهم عاةم نعم وة  ا ح ةمت اممحلكة  لحيةةةمتم الإةث 

ي ةالممللمةل يتةد نةغ  الماةدلامت المة نةد   ةل ة لةم ةةل    2018امشيآت ال غ ي  قامملس   لتم    نسق

% نةةةةةغ امشيةةةةةآت 15م الإةةةةةث  لاجةةةةةل بمممحكةةةةة  ال ةةةةةغ ي  قامملسةةةةة   قنمعمهلإةةةةة  ال ةةةةةغة لاجةةةةةل امشيةةةةةآت 

 نيةكلأت  مللمحلإة  % نةغ امشيةآت نمعمهلإة  ال ةغة26ق% نةغ امشيةآت نملسة   اة  ة  13ال غ ي  ق

 لةم ةةل  اةح ةل  عاةم الممللمةل يتةد   2018لتم   الشيمط ال عمعلم ي ي  ممي  نسق كمم    م((4)   ول)

% نةةةغ امشيةةةآت ال ةةةغ ي  8.2 ةةةلم اممحكةةة م الإةةث  لاجةةةل   لاجةةةل امشيةةآت ال ةةةعمعلإ نةةغ  الماةةةدلامت الاةةةي 

قنةغ اة ةدلاة  ((.7% نغ امشيةآت نمعمهلإة  ال ةغة )جةدق  )8.6ق% نغ امشيآت نملس   اة    5.5ق

 %26.6 صُنع المواد الكيميائية والمنتجات الكيميائية 16

 %54.9 صنع المنتجات الصيدلانية  والمستحضرات الصيدلانية 17

 %55.5 صنع منتجات المطاو واللدائن  18

 %35.3 صنع منتجات المعادن اللافلزية الخرب  19

 %36.9 صنع الفلزات القاعدية 20

 %20.4 صنع منتجات المعادن المشكلة بإستثناء الآلات والمعدات(  21

 %44.8 صنع الحواس ب والمنتجات اللكترونية والبصرية 22

 %38.0 صنع المعدات الكمر ائية  23

 %20.4 صناعة الآلات والمعدات غير المصنفة في موضع أخر  24

 %47.4 صناعة المركبات ذات المحركات والمركبات  25

 %11.6 صناعة معدات النقل الخرب  26

 %12.1 صناعة الثاث  27

 %22.4 الصناعة التحويلية الخرب  28

 %47.3 إصلاح وصيانة وتركيب الآلات والمعدات 29

 %40.2 توصيل الكمر اء وال از والباار وتكييف المواء 30

 %52.4 ومعالج لا وتوصيلما  الميا تجميع  31

 %82.4 الصر  الصحي 32

 %34.7 أنشطة جمع النفايات ومعالج لا وتصريفما  33

 %32.4 أنشطة المعالجة وخدمات إدارة النفايات الخرب  34

 %37.1 الإجمااي 
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   يةةةةة ي  لةةةةةم أ   ةةةةةلا ة الممللمةةةةةل قنةةةةةد  نلأيمةةةةة  2018لتةةةةةم   ا بموةةةةةمر ام سسةةةةةصينسةةةةةق بملةةةةةذكة أ   مةةةةةمي  

  عاةةةم 2018% نةةةغ امشيةةةآت ام مكةةةة  بمممحكةةة   ةةةلم عةةةم  28.6الموةةةمللإف امة   ةةة  بم بموةةةمر لةةةد سةةةمعدت 

 ((.8ا يمر اللةار بم بمومر )جدق  )

التي تواجه تحديات تمويلية،   المنش ت الص يرة والمتوسطة ومتناهية الص ر في المملكة نسبة(: 4شكل )

 م2018عام 

 
  .2018لتم   قامملس   ال غ ي  نسق امشيآت . لةا م   التمن  ام درلم الالإ                 

 

 

 لحجم المنشأةفي المملكة  تواجه المنش ت الصناعية التحديات التي (: 7جدول )
 
 م 2018، عام   وفقا

 المشكلة                 
 كبيرة    متوسطة   ص يرة   متناهية الص ر  

1 - 5 6 - 49 50 - 249 250+ 

 %16.8 %30.6 %42.4 %44.5 ضعف الطلب   1

2 
عدم كفاية الطاقة 

 الإنتاجية
9.8% 7.8% 7.7% 6.0% 

 %0.6 %1.8 %7.1 %7.9 توفر العمالة الماهرة  3

 %4.4 %5.5 %8.2 %8.6 توفر التمويل 4

 %5.8 %4.8 %6.8 %7.8 الميا  عدم كفاية إمدادات   5

 %4.2 %6.5 %12.0 %9.1 نقص المواد الخام 6

 %6.9 %12.8 %11.1 %19.4 نقص الممارات الإدارية  7

 %6.2 %13.9 %15.8 %9.7 مشاكل النقل 8

 %7.8 %5.1 %11.0 %7.9 ارتفاع تكلفة الإنتاج  9

 %4.3 %8.3 %8.2 %9.8 الواردات غير القانونية  10

 %14.3 %17.5 %27.1 %27.4 ضعف جودة المواد الخام 11

 %2.0 %3.2 %4.5 %3.7 قلة توفر المعدات 12

 %3.2 %3.5 %3.7 %1.4 الاتصالات والتكنولوجيا  13

 %0.7 %1.0 %0.6 %0.3 سعة تازين غير كافية 14

 %1.4 %1.1 %2.0 %3.5 أخرب   15

 . 2018ام درلم الالإ   التمن  لةا م م نسق الشيمط ال عمعلم 



افز  دراسة حول "  " جنبي في القطاعات الواعدةال  للمستثمر تعزيز الحو
 

 مركز المعلومات والدراسات  -غرفة الشرقية 38 

 

 

 م2018، عام قرار الابتكاراتااذ على الابتكار أو بالمملكة (: التوز ع النسبي للعوامل  التي ساعدت المنش ت 8جدول )

 الجملة  لا أعلم  لم تساعد  ساعدت العوامل

 %100 %44.8 %26.6 %28.6 التمويل والتكاليف المتعلقة بالابتكار*

 %100 %42 %22 %36 عوامل المعرفة**

 %100 %39 %27 %35 عوامل السوق*** 

  .2018 ا بمومر ام سسصيام درلم الالإ   التمن  لةا م م نسق             

 سلا  وايل امشي،  أق ا  ملع  أق نغ ن مور يمرج امشي،  ن ل امعح اةحولنلإ  أق  
ل
* الممللمل ف ي ةم لم اق  وحف  ا بمومر عمللإ  جدا

 الإعلأ مت. 

 ** ييمل  ل ة امل ف   ام هح   أق ن مور اة  ي  ; نتحلنمت عغ احسلاق ;  تلب   لم الت لر عام  ةةم  المتمق  نغ أجل ا بمومر.

 *** ن ل هلإمع  اليةةمت اللميم  عام الولق ; نومللممت امعم و . 

 

ح ةةة   لةةةم ةةةةل    2018لتةةةم   الشيةةةمط ال ةةةعمعلم يةةة ي  مةةةمي  نسةةةق عوامدددل ترجدددع لخصدددائص المنشدددأة:  •

كفملاةةةةة  ال ملةةةةة  ا  ممجلإةةةةة  لةةةةةد  نةةةةةد  قكةةةةةذلم ال حةةةةةس  ةةةةةلم الوةةةةةلق قامتللةةةةةمت الموةةةةةللمللإ  قالم ةةةةةدلاةلم  

 لاجةةةل الماةةةدلامت الاةةةي  ضةةةمغنةةةغ  تةةةد  امشيةةة،  قنةةةد   ةةةلا ة نوةةةمامت نعمسةةة   لحميةةةزلمغ لةةةد  امشيةةة، 

 ((.7)جدق  )  لم اممحك  امشيآت ال عمعلإ 

 لاجةةةةل امشيةةةةآت ال ةةةةعمعلإ  التدلاةةةةد نةةةةغ اميةةةةكلأت اممتحلةةةة  بملمكعلللجلإةةةةم التحدددددديات التكنولوجيدددددة:  •

 لتد   لا ة الكفم ات الفعلإ  اللألن  لإجةا  أعمم  ال لإم   
ل
قاسميدا  ا  ت قامتدات اةحدلا    ظةا

ا   ةم ت قالمكعلللجلإةم قلحةة   لةم ةةل    2018لتةم   الشيةمط ال ةعمعلملاةذه ا  تم  ية ي  مةمي  نسةق 

 ((.7 لم اممحك   )جدق  ) الل مل ال عمعلمنغ المادلامت الاي  لاجل   لا ة امتدات

 مم ةةل أبةةةل اح ظمةةة  الإطدددار المؤس ددد ي والتشدددر عي الدددذي يدددنظم عمدددل المنشددد ت الصددد يرة والمتوسدددطة:  •

قالحةةةةةةلايح المةةةةةةةي  وةةةةةةمه   ةةةةةةلم  تزلمةةةةةةز  مةةةةةةل امشيةةةةةةآت بمممحكةةةةةة   ةةةةةةلم اة ةةةةةةدنمت ا لكذيق لإةةةةةة م سةةةةةةاللل ا ةةةةةةدار 

م قيةدنمت المةدرلمسم قإ  ةم ةا  مفةمقت  ةلم أهملإت ةم 2030الذيايلإصم الدع  اةحولني قاللةةقضم رؤلمة  

((. قعاةةم اة م ةةس ا يةةةم  مم ةةل أبةةةل اح ظمةة  الاةةي  اةةد نةةغ 5الشوةةبلإ  بةةميملأف ح ةة  امشيةةآت ) ةةول )

لةةةةدر  امشيةةةةآت عاةةةةم العمةةةةل  ةةةةلم الةسةةةةل م  ظةةةةم  التمةةةةل قالتمةةةةم م ال  يقلةاطلإةةةة م الإجةةةةةا ات اةحولنلإةةةة م 

 ((.6ةايلإص ) ول )ةا سملدا م الوتلو  ) لط   الل ميف( قكذلم   دار أق  جدلاد الم
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(: مدب مساهمة النظمة واللوائح في تعزيز نمو المنش ت الص يرة والمتوسطة ومتناهية الص ر في  5شكل )

 م 2018عام ، المملكة

  
 

 

م2018عام ، (: النظمة واللوائح التي تعيق نمو المنش ت الص يرة والمتوسطة ومتناهية الص ر في المملكة6شكل )  

29

19
15

4
10 12

19
14

25
21 20

7
12

9
13

2020 18

32
29

15 15
21

24

0

10

20

30

40

بة
س
ن

 
مة

اه
س
الم

)%
( مشت ل  - 

مشت ل   - 

مشت ل    -  

. 2018لتم   قامملس    ال غ ي  نسق امشيآت . لةا م   التمن  ام درلم الالإ    

 

طةةل  الفذةةةي  الزنعلإةةة  الاةةةي  تةةةمني نةةةغ اليةةةةمت احجعبلإةةة  نةةةغ :  الحكوميدددة البيروقراطيدددة فدددي المؤسسدددات •

 م قرلةةةةمبتةةةةض الةةةةدقاية اةحولنلإةةةة لةةةةد   ةةةةدنمت  وةةةةمغةلام لإ  ةةةةم  بتةةةةض امتةةةةمنلأت قاةح ةةةةل  عاةةةةم اة

  بوبس ال  يقلةاطلإ   لم الإجةا ات الإوارلم .

جعبلإة  لاجد بتض رؤسم  اليةةةمت اح :  صعو ة عقد اجتماعات مع كبار مسؤواي الادارات الحكومية •

امو قل   لد  بتةض اة اةمت اةحولنلإة م قك  ةي نةغ  الملا ل قالحلم  نعبمممحك  بتض ال تلبمت  لم  

نةةع عةةد  ا هممةةم   ةةلم  حةةم  جاةةمت   حةةس ارسةةم  ي ةةمت رسةةمي بيةةم  رسةةمي بفاةةل  طحةةس ا جممةةمل م 

نوة قللم اليةةةمت المعفلإةذلا   لامفةمجم  لكةغ أق املا ل  عام ا جممملم ق  بتض احالإم  بمممبت  ال حس

بةةةةة،  امل ةةةةةف ا  ةةةةةل  للأجممةةةةةمل نتاةةةةة  رق نة  ةةةةة   ةةةةةغ ي   وةةةةةل  ناممةةةةةل هةةةةةل  لةةةةةل  اةةةةةل  ا جممةةةةةمل الةةةةةم 

 امو ل   قبملممللم لا،يذ املضلل نومرا طللملأ لتلأجل .

  .2018لتم   قامملس   ال غ ي  نسق امشيآت . لةا م   التمن  ام درلم الالإ  
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 تةةةةمني بتةةةةض اليةةةةةةمت نةةةةغ ضةةةةتف الملا ةةةةل :  التواصدددددل الحكدددددومي مدددددع الشدددددركات الجنبيدددددةضدددددعف  •

نةغ اليةةةةمت  رسةم  نعةةدقبي م بيةةول  الك لإةةةةنوةةمجدات اللةلا   م ق نةة ة  بي ةل اةحوةلني نتاةةم 

نلةةة بتةةض الةةللارات لحمتةةةف عاةةم نوةةمجدات اللةةةارات اةحولنلإةة  أق مممبتةة   لةةدلاة نلاضةةةلإع  وايةة  الةةم

 لكذيق لإ  بململا لسمبل  لد  اة امت  ك  ي ن  م   حذز  
ل
 اق هم فلإ م

ل
 .بيول  تم  نع اليةةمتم

لالاجةةةل بتةةةض رؤسةةةم  اليةةةةةمت : ضدددعف النشددداو الخدددارجي لددددب الممثليدددات السدددعودية خدددارج المملكدددة •

م نةةةع اةحمجةةة   لةةةم  تزلمةةةةزر المجةةةمرو لةةةد  سةةةفمرات اممحكةةة   ةةةةلم اة ةةةمرج قاماحةةةةق ةةةتلب   ةةةلم للةةةم  الوةةةفةا  

بةةملللا    المجمرلمةة  لةةد  بممم حلإةةمت اللع ةةحلإ  لحممحكةة   امةةل ف   ا  ةةلل   بمحنيةة   المجمرلمةة    حنةةم 

 اممحك .

نيةةوح  طةةل   لاجةةل بتةةض اليةةةةمت : اصدددار تاشدديرات الزيددارات للمملكددة لاغددراا العمددل التددأخر فددي  •

اح ةةل  عاةةم  ، ةة ي  للمةةمر  لحتمةةل لةةد  اممحكةة م كمةةم أ  اللةةلا    نملالةةا  ةةعص ل الفذةةي  الزنعلإةة  اللألنةة 

 .عام ر ض اع م   ،  ي  لولإد  ف ي نذزقج  

ة نةةةغ اليةةةةةمت الةةةم نةاجتةةةة  ةك لإةةةال نةةة ة عدددددم وجددددود شددددباك واحددددد لتقددددديم الخدددددمات للمسددددتثمر:  •

 لةةةةةة  عةةةةةةدو نةةةةةةغ اة اةةةةةةةمت انتمنحةةةةةة  لةةةةةةد  م حةةةةةةس نل  لإ مةةةةةةم اةحولنلإةةةةةة   قاة اةةةةةةمتالتدلاةةةةةةد نةةةةةةغ الةةةةةةللارات 

 ا وارات . بتض  دايل ا يم م مت ب  اةحولنلإ م قلد لا ل  ال ا  لم ا  ت م  ن  م باك  
 

يتةةةةةد ضةةةةةتف ال شلإةةةةة  الماملإةةةةة  قامةا ةةةةةق احسمسةةةةةلإ م ضددددددعف البنيددددددة التحتيددددددة بالمدددددددن الصددددددناعية:  •

ةملكاةبةةم  قالغةةمل م بممةةد  ال ةةعمعلإ  نةةغ  اةةدلامت الل ةةمل ال ةةعمعلمم الإةةث أ  ا هممةةم  بم ةةللمة امةةد  

 ال عمعلإ  اللميم  يتد أنة هم  ة ذت ا سم ممرات ال عمعلإ   لي م.

افددق العامددة والوقددود:  •  قأسةةتمرهم  تةةد اسةةممةارلم  الذةةزقو بملكاةبةةم  قاملإةةمه قالللةةلوأسددعار خدددمات المر

نةةغ الماةةدلامت الاةةي  لاجةةل امشيةةآت ال ةةغ ي  قامملسةة   قنمعمهلإةة  ال ةةغة  ةةلم اممحكةة م قرلةةم نةةغ قالةةع 

 ((.9)جدق  )  2018ام  ةات اموميح   نغ نسق امشيآت ال غ ي  قامملس   لتم  
 

 لحجم المنشأة،   (: المعوقات التي تواجه رواد العمال 9جدول )
 
أثناء إنشاء المشروع و دء العمل في المملكة وفقا

 م2018عام 

 مشت ل 250-50 مشت ل 49-6 مشت ل  5-1 المشكلة

 %3 %7 %7 استمرارية الت ود بالكمر اء )دون انقطاعات( 1

 %7 %9 %31 أسعار الكمر اء 2

 %3 %5 %9 استمرارية الت ود بالميا  )دون انقطاعات( 3

 %2 %3 %2 أسعار الميا  4

 %2 %2 %1 استمرارية الت ود بالوقود )دون انقطاعات( 5

 %20 %16 %7 أسعار الوقود 6

 
 

  .2018لتم   قامملس    ال غ ي نسق امشيآت . لةا م     التمن   ام درلم الالإ  
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يتةةةد  ةة،ية  نةةةداو ام ةةمنع اللميمةةة  تدددأخر تدددوفير خددددمات الكمر ددداء وال ددداز للمصدددانع بالمددددن الصدددناعية:  •

 ح  هلإ ة   نةد    غةة  
ل
بممد  ال عمعلإ  بيدنمت الكاةبم  قالغمل نغ  اةدلامت الل ةمل ال ةعمعلمم  ظةةا

ام ةةمنع اممةة،ية  عةةغ ال ةةد   ةةلم ا  مةةمجم عاةةم الةةةف  نةةغ أ  المةة،ي ي عةةغ ا  مةةمج لاةجةةع لحمةة،ي ي  ةةلم  نةةداو 

 ام منع بملغمل قالكاةبم .

نغ الإث سالل  و ع النةايس  لم  لةلمة نممرس   57للد جم ت اممحك   لم امةكز الة   العباء الضريبية: •

((م كمةم جةم ت اممحكة م قرلةم عاةم الةةف  نةغ 7  ) ول )2019احعمم  ال مور عغ ال عم الدقللم لتم  

ةةةل  اممحكةة   موةة  بم يفةةمض ح ةة  التةةس  النةةةلم ي نلمر ةة  بغ يهةةم نةةغ الةةدق  كمةةم لامضةةق نةةغ اليةةول  

ا فمللإةمت نعةع ا لوقاج  قالملسةع  ةلم  لللإةع زلمةد نةغ الم ةللمة معظلنة  النةةايس(؛  نمةم لام حةس ام8رلة  )

النةةةةلم ي
15
لمتزلمةةةةز  عم وةةةلإ  اممحكةةةة  ة ةةةذت ا سةةةةم ممر نةةةةع الةةةدق  اموةةةةت دف جةةةذت ا سةةةةم ممرات ن  ةةةم  

 احجع ي.
 

 

 ترت ب المملكة من حيث مدب سمولة دفع الضرائب، مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي،(: 7شكل )

 م2019في عام 

 

                 Source: World Bank, Doing Business Report 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ترت ب المملكة من حيث درجة العبء الضريبي، مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي،8شكل )

 م2019في عام 

 
ة بيةةول يتةةةف ا لوقاج النةةةلم ي ب، ةةل ع ةةمر  عةةغ  ا ةةلإل ضةةةايس نميةةمض    ةةلم وقلمةة   أق أكثةةي نةةغ  فةة  اموحةةف ض ةةم قعاةةم  فةة  اللعةةم  النةةةلم ي ؛ نمةةم لاةة   15

 سح ي عام   مو  الوحع قاة دنمت قاةك  رؤقس احنلا  ق لل المكعلللجلإم قالمجمر  ع ي اةحدقو.
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          Source: The Heritage Foundation, “2019 Index of Economic Freedom”. 

 

افز اجتماعيدددة للمسدددتثمرين: • افر حدددو جع ةةي  ةةلم اممحكةة  بتةةض ال ةةتلبمت اح لالاجةةل اموةةم مة  مددددب تدددو

 بمم لاالملمقرلم  لإمم لامتحق 

ي بتةةةةض الماةةةةدلامت  لإمةةةةم لامتحةةةةق بممحةةةةم ةلالاجةةةةل اموةةةةم مة احجع ةةةة :تملددددك العقدددداراتمدددددب سددددمولة  -

ة ة ظةةةةةم   محةةةةةم فلإةةةةة ةةةةةلم الةةةةةلارو  بتةةةةةض امةةةةةلاو  قرلةةةةةم  ةةةةةلم ضةةةةةل  نةةةةةم  ةةةةةعص عحلإةةةةةلالتلةةةةةمرات بمممحكةةةةة م 

هةةم 1421 ا4ا 17بممرلم   15حوي رل   اامةسل  امال مور بملجس  مالوتلولا   لحتلمر قاسم ممره

 لم16كمم لاالم

 

 (: 1المادة )  ✓

o ة الوتلوو نغ احش م  رقو ال ف  ال  لإتلإ  أق ا عم مرلمة  امةةيص ةلاجلل لحموم مة فلإ

لةةةل بمزاقلةةة  أو نيةةةمط نيةةةي أق اة ةةةلم أق الم ةةةموو  محةةةم التلةةةمر الةةةلأل  مزاقلةةة  رلةةةم الشيةةةمطم 

قييةةمل التلةةمر الةةلأل  لوةةكعل قسةةكغ التةةمنح   لدلاةةلم قرلةةم بتةةد نلا لةة  اة اةة  الاةةي أ ةةدرت 

ةيلإص . كمةةم لاجةةلل اسةةم جمر التلةةمر اميةةمر  للإةةل نةةع نةاعةةم  نةةم قرو  ةةلم امةةمو  اة منوةة  نةةغ ةالمةة

 هذا العظم .

o ةيلإص اميةةةةمر  للإةةةةل ييةةةةمل  ةةةةةا  ن ةةةةم  أق أراض لإلمنةةةة  ن ةةةةم  عحي ةةةةم قاسةةةةم ممرهم ة را ةةةةةم  المةةةة

بةةةمل لإع أق المةةة،ج ي  لإجةةةس أ   لةةةل الموحفةةة  الإجممللإةةة  لحميةةةةقل أرضةةةم قبعةةةم  عةةةغ  لأ ةةة   نحلإةةةل  

رلمةةةةم م قلمجةةةةلل   حةةةة  الةةةةللرا   تةةةةدلال هةةةةذا ام حةةةةغ. كمةةةةم ييةةةةذيط أ  لاةةةةم  اسةةةةم ممر رلةةةةم التلةةةةمر 

 يلأ  يم  سعلات نغ نحكلإمل.

ة الوةةةةةةتلولا   رقو ال ةةةةةةف  ال  لإتلإةةةةةة  امللإمةةةةةة    ةةةةةةلم ةيوةةةةةةمح ل شةةةةةة م  فلإةةةةةة(: 2المدددددددادة )  ✓

د الذةةةييلإص لاةةة  نةةةةغ اممحكةةة   لمنةةة   ظمنلإةةةة  بممحةةةم التلةةةمر لوةةةةك    اة ةةةم م قرلةةةم بتةةةة

 .قلار  الدايحلإ 

 
 هة.1421ا   4ا  17بممرلم   15 ظم   محم فلإةة الوتلولا   لحتلمر قاسم ممرهم  ال مور بملجس امةسل  امحوي رل   ا 16
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ةال اكمومت اق امحكلإ  أق اق ةة املإةة الوتلوو ب،و طةلمق فلإة  لاجلل لغلإ   (:5المادة )  ✓

ا ر فةةمق أق ا  مفةةمل عاةةم علةةمر قالةةع وايةةل اةةدقو نةةدلاعاي نكةة  امكةنةة  قامدلاعةة  امعةةلر م 

ة  ض ةةةةةةم قلةةةةةف التلةةةةةةمر اممحةةةةةةلك ط لةةةةةةم ةقيوةةةةةم نى نةةةةةةغ رلةةةةةةم اكموةةةةةةمت اةةةةةق امحكلإةةةةةة   را المةةةةةة

لحللاعةةد اليةةةعلإ  عاةةم جاةة  نتلإعةة  سةةتلولا  قبيةةةط أ  لاةةعص  ةةلم الللةةف عاةةم أ  لاوةةل  

لحمجحةة  احعاةةم ل قلةةمف اةةق العظةةمر  عاةةم امللةةلف. عاةةم أ ةةل لاجةةلل لغ ةةي الوةةتلوو نةةغ 

اموحم   اسم جمر التلمر وايل ادقو ندلاعاي نكة  امكةنة  قامدلاعة  امعةلر  مةد     زلمةد 

 عام سشم   لمبح  لحمجدلاد مد  أق ندو نمم ح .

الإةةةث أ  اةح ةةةل  عاةةةم  :عدددام 21حصدددول أبنائددده علدددى الاقامدددة فدددي المملكدددة بعدددد بلدددوغمم كيفيدددة   -

و ةةةع لام حةةةس  ز  ةة ناةةةدو  امةةةد   ةةةلم اممحكةةة  التةبلإةةة  الوةةةتلولا  ق ةةةق  ظةةةم  الإلمنةةة  اممةةةةلمنةةة  فلإةةةالإ

م أق اةح ل  عام حيةقط العظمنلإ ل الش ص اسملإفم ق  رلمم  ستلوو مة  قااد   800,000غ  ن ح

 .17رلمم  ستلوو  لم الوع  اللااد  100,000قو ع ن حغ   لمن  لوع  قااد  )لمبح  لحمجدلاد(

الإةث أ  نةعح ري ة  : للسيارات حصول السيدات من أسرته على رخص القيادة إمكانيةمدب   -

ك  ق ةةةة  أق نامضةةةةةة  أق  بل لإفةةةة  عحلإةةةةةمللإةةةةمو  لحمللإمةةةةمت بمممحكةةةةة  لالم ةةةةة  لةةةةط عاةةةةةم امحمالةةةةمت 

 لأق نعموة    لةم  اةد  اة منتةمت ناعدسة 
ل
يوةةمح عظةم  اسةميةاج ريةص للإةمو  لحمةك ةمت .  ل لةم

؛ قبملمةةةمللم باوةةةس نوةةمى ق لإفت ةةم امكملبةة   ةةلم  لمنت ةةم بمسةةميةاج ريةةص الللإةةمو زقجةةمت امللإمةة   ل

 .18يومح لام بمسميةاج ري   للإمو    لزقجام ةا ل ام  ملولإد  فلإةة التمنح 

 
 امللع الإلكذيقني مةكز ا لمن  امم ز . 17
  م  »ق ميف نادو «  ةط ا ل  امللإممت عام ري   للإمو  . 2018أكملبة  4جةلمد  اللإل م  18



افز  دراسة حول "  " جنبي في القطاعات الواعدةال  للمستثمر تعزيز الحو
 

 مركز المعلومات والدراسات  -غرفة الشرقية 44 

 

 النتائج:

ا سةم ممر  لاجةل  الاةي نجملعة  نةغ الماةدلامتلامكةغ  ا ةلإص أبةةل العمةمي  الاةي يح ةا  لي ةم الدراسة   ةلم  قجةلو 

 :لاالم نم  مم ل  لم ماحجع ي

 لحمتةةدلالأت المةة تةةد نوةةس المةةلط   اموةةت د     التددوطين للوظددائف: •
ل
 امةةلارو البيةةةلم ي ألةت ةةم قلار  ةق لةةم

 لحلةةار رلة  
ل
قالمعملإ  ا جمممعلإ  عام نوس الملط   اموت د   لحتدلاةد نةغ احنية   ا لم ةمولا  ق لةم

نشيةةةةآت احعمةةةةم م يم ةةةة   ةةةةلم ضةةةةل   ح ةةةةم  ي  لاجةةةةل ةنةةةةغ الماةةةةدلامت المةةةة م هةةةةة1438ا6ا20بمةةةةمرلم   939

تلولا  التممل  اللطعلإ  عغ التمل  لم بتض احني   ل س مت ا  لإ لم ار فمل نتد  وقرا  التمملة  الوة

 ا يفمض نومل  احجة  لم بتض اماغ.قعد  ا سملةار الل لإفيم ق 

افر العمالدددددددة • يتةةةةةةد نةةةةةةد   ةةةةةةلا ة احلاةةةةةةدو التمنحةةةةةة  امدربةةةةةة  قأ ظمةةةةةة  قلةةةةةةلا    التمةةةةةةل : المدر دددددددة مددددددددب تدددددددو

قنم ح ةةمت المةةلط    ةةلم  طةةمر بة ةةمن    ملةةمت أاةةد الماةةدلامت الاةةي  لاجةةل امشيةةآت ال ةةغ ي  قامملسةة   

 للةةةار   ةةلم ل ةةةمل ال ةةةعمع 
ل
قالمعملإةةة   امةةةلارو البيةةةةلم قلار  قرلةةم  ةةةلم ضةةةل  نوةةةس المةةلط   ام حلبةةة  ق لةةةم

  2018لتةةم   الشيةةمط ال ةةعمعلم يةة ي  مةةمي  نسةةق كمةةم م هةةة 1438ا6ا20بمةةمرلم  ق  939ةل  بةةا جمممعلإةة  

 ةةةةلم  % نةةةةغ امشيةةةةآت ال ةةةةعمعلإ 13.4 لاجةةةةل  اةةةةل  لةةةةم ةةةةةل   لةةةةص اماةةةةمرات الإوارلمةةةة  نةةةةغ الماةةةةدلامت الاةةةةي 

 . اممحك 

ارتفددداع المقابدددل المدددااي عدددن العمالدددة الجنبيدددة فدددي ظدددل نقدددص المعدددروا مدددن العمالدددة الوطنيدددة لدددبع   •

قرلةةم  ةةلم ضةةل  بة ةةمن   اللإةةق المةةلال  امةةمللمم الإةةث أ ةةل نةةغ ا   ةةط الزلمةةمو  المدرلمجلإةة  لحةسةةل  الممددن: 

عاةةم التمملةة  اللا ةةد  لةةد  امشيةةآت الاةةي  زلمةةد عةةغ نملسةةط عةةدو التمملةة  اللطعلإةة  لةةدي مم بملإضةةم    لةةم 

  ةض رسل  عام التممل  اللا د  لد  امشيآت امومقلم  لتدو التممل  اللطعلإ  لدي م.

يتةةد عةةد   ةةلا ة الممللمةةل امعمسةةس بيةةول ةةةم لم نةةغ التلانةةل الاةةي  اةةد نةةغ لةةدر  التحددديات التمويليددة:  •

نا ةةةمت الللةةةلو اممحلكةةة  ل  ةةةةاو عاةةةم الم ةةةلر قالملسةةةع  ةةةلم نيةةةمطام ق لةةةدلا  يةةةدنمت نمعلعةةة  بجةةةلو  

  ية ي  مةةمي أك ةةة  حةة ي ااملإمجةمت التمةلأ  ق وةمعدهم عاةم نعم وة  ا ح ةمت اممحلكة  لحيةةةمتم الإةث 

ي ةالممللمةل يتةد نةغ  الماةدلامت المة نةد   ةل ة لةم ةةل    2018امشيآت ال غ ي  قامملس   لتم    نسق

% نةةةةةغ امشيةةةةةآت 15م الإةةةةةث  لاجةةةةةل بمممحكةةةةة  ال ةةةةةغ ي  قامملسةةةةة   قنمعمهلإةةةةة  ال ةةةةةغة لاجةةةةةل امشيةةةةةآت 

 نيكلأت  مللمحلإ . % نغ امشيآت نمعمهلإ  ال غة26ق% نغ امشيآت نملس   اة    13ال غ ي  ق

ح ةةة   لةةةم ةةةةل    2018لتةةةم   الشيةةةمط ال ةةةعمعلم يةةة ي  مةةةمي  نسةةةق عوامدددل ترجدددع لخصدددائص المنشدددأة:  •

كفملاةةةةة  ال ملةةةةة  ا  ممجلإةةةةة  لةةةةةد  نةةةةةد  قكةةةةةذلم ال حةةةةةس  ةةةةةلم الوةةةةةلق قامتللةةةةةمت الموةةةةةللمللإ  قالم ةةةةةدلاةلم  

 لاجةةةل الماةةةدلامت الاةةةي  ضةةةمغنةةةغ  تةةةد  امشيةةة،  قنةةةد   ةةةلا ة نوةةةمامت نعمسةةة   لحميةةةزلمغ لةةةد  امشيةةة، 

 . لم اممحك  امشيآت ال عمعلإ 
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 لاجةةةةل امشيةةةةآت ال ةةةةعمعلإ  التدلاةةةةد نةةةةغ اميةةةةكلأت اممتحلةةةة  بملمكعلللجلإةةةةم التحدددددديات التكنولوجيدددددة:  •

 لتد   لا ة الكفم ات الفعلإ  اللألن  لإجةا  أعمم  ال لإم   
ل
قاسميدا  ا  ت قامتدات اةحدلا    ظةا

ا   ةم ت قالمكعلللجلإةم قلحةة   لةم ةةل    2018لتةم   الشيةمط ال ةعمعلملاةذه ا  تم  ية ي  مةمي  نسةق 

 . لم اممحك  الل مل ال عمعلمنغ المادلامت الاي  لاجل   لا ة امتدات

 مم ةةل أبةةةل اح ظمةةة  الإطدددار المؤس ددد ي والتشدددر عي الدددذي يدددنظم عمدددل المنشددد ت الصددد يرة والمتوسدددطة:  •

قالحةةةةةةلايح المةةةةةةةي  وةةةةةةمه   ةةةةةةلم  تزلمةةةةةةز  مةةةةةةل امشيةةةةةةآت بمممحكةةةةةة   ةةةةةةلم اة ةةةةةةدنمت ا لكذيق لإةةةةةة م سةةةةةةاللل ا ةةةةةةدار 

م قيةدنمت المةدرلمسم قإ  ةم ةا  مفةمقت  ةلم أهملإت ةم 2030الذيايلإصم الدع  اةحولني قاللةةقضم رؤلمة  

الشوبلإ  بميملأف ح   امشيآت. قعام اة م س ا يةم  مم ل أبةل اح ظم  الاي  اد نغ لدر  امشيآت 

عاةةةةةم العمةةةةةةل  ةةةةةلم الةسةةةةةةل م  ظةةةةةم  التمةةةةةةل قالتمةةةةةم م ال  يقلةاطلإةةةةةة م الإجةةةةةةا ات اةحولنلإةةةةةة م ا سةةةةةةملدا م 

 ةايلإص.ةالوتلو  ) لط   الل ميف( قكذلم   دار أق  جدلاد الم

يتةةةةةد ضةةةةةتف ال شلإةةةةة  الماملإةةةةة  قامةا ةةةةةق احسمسةةةةةلإ م ضددددددعف البنيددددددة التحتيددددددة بالمدددددددن الصددددددناعية:  •

ةملكاةبةةم  قالغةةمل م بممةةد  ال ةةعمعلإ  نةةغ  اةةدلامت الل ةةمل ال ةةعمعلمم الإةةث أ  ا هممةةم  بم ةةللمة امةةد  

 ال عمعلإ  اللميم  يتد أنة هم  ة ذت ا سم ممرات ال عمعلإ   لي م.

افددق العامددة والوقددود:  •  قأسةةتمرهم  تةةد اسةةممةارلم  الذةةزقو بملكاةبةةم  قاملإةةمه قالللةةلوأسددعار خدددمات المر

نةةغ الماةةدلامت الاةةي  لاجةةل امشيةةآت ال ةةغ ي  قامملسةة   قنمعمهلإةة  ال ةةغة  ةةلم اممحكةة م قرلةةم نةةغ قالةةع 

  .2018ام  ةات اموميح   نغ نسق امشيآت ال غ ي  قامملس   لتم  

يتةةةد  ةة،ية  نةةةداو ام ةةمنع اللميمةةة  تدددأخر تدددوفير خددددمات الكمر ددداء وال ددداز للمصدددانع بالمددددن الصدددناعية:  •

 ح  هلإ ة   نةد    غةة  
ل
بممد  ال عمعلإ  بيدنمت الكاةبم  قالغمل نغ  اةدلامت الل ةمل ال ةعمعلمم  ظةةا

ام ةةمنع اممةة،ية  عةةغ ال ةةد   ةةلم ا  مةةمجم عاةةم الةةةف  نةةغ أ  المةة،ي ي عةةغ ا  مةةمج لاةجةةع لحمةة،ي ي  ةةلم  نةةداو 

 ام منع بملغمل قالكاةبم .

نغ الإث سالل  و ع النةايس  لم  لةلمة نممرس   57للد جم ت اممحك   لم امةكز الة   العباء الضريبية: •

 م كمم جم ت اممحك م قرلم عام الةف  نغ ةل  اممحك  2019احعمم  ال مور عغ ال عم الدقللم لتم  

 موةةةة  بم يفةةةةمض ح ةةةة  التةةةةس  النةةةةةلم ي نلمر ةةةة  بغ يهةةةةم نةةةةغ الةةةةدق ؛  نمةةةةم لام حةةةةس امزلمةةةةد نةةةةغ الم ةةةةللمة 

ا فمللإةةةمت نعةةةع ا لوقاج النةةةةلم ي نةةةع الةةةدق  اموةةةت دف جةةةذت  معظلنةةة  النةةةةايس قالملسةةةع  ةةةلم  لللإةةةع

 ا سم ممرات ن  م لمتزلمز  عم ولإ  اممحك  ة ذت ا سم ممر احجع ي.

افز اجتماعيدددة للمسدددتثمرين: • افر حدددو لالاجةةل اموةةم مة احجع ةةي  ةةلم اممحكةة  بتةةض ال ةةتلبمت  مددددب تدددو

نةد  سةةالل   محةم التلةمراتم كلإفلإةة  ا ةل  أبعميةل عاةةم ا لمنة   ةلم اممحكةة  قرلةم  لإمةم لامتحةق بمةةم لااةلملم 

 عم م ق ند   نوم لإ  ا ل  الولإدات نغ أسة ل عام ريص الللإمو  لحولإمرات. 21بتد بحلفا  

طةةل  الفذةةةي  الزنعلإةةة  الاةةةي  تةةةمني نةةةغ اليةةةةمت احجعبلإةةة  نةةةغ :  الحكوميدددة البيروقراطيدددة فدددي المؤسسدددات •

 م قرلةةةةمبتةةةةض الةةةةدقاية اةحولنلإةةةة لةةةةد   ةةةةدنمت  وةةةةمغةلام لإ  ةةةةم  بتةةةةض امتةةةةمنلأت قاةح ةةةةل  عاةةةةم اة

  بوبس ال  يقلةاطلإ   لم الإجةا ات الإوارلم .
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جعبلإة  لاجد بتض رؤسم  اليةةةمت اح :  صعو ة عقد اجتماعات مع كبار مسؤواي الادارات الحكومية •

امو قل   لد  بتةض اة اةمت اةحولنلإة م قك  ةي نةغ  الملا ل قالحلم  نعبمممحك  بتض ال تلبمت  لم  

نةةع عةةد  ا هممةةم   ةةلم  حةةم  جاةةمت   حةةس ارسةةم  ي ةةمت رسةةمي بيةةم  رسةةمي بفاةةل  طحةةس ا جممةةمل م 

نوة قللم اليةةةمت المعفلإةذلا   لامفةمجم  لكةغ أق املا ل  عام ا جممملم ق  بتض احالإم  بمممبت  ال حس

بةةةةة،  امل ةةةةةف ا  ةةةةةل  للأجممةةةةةمل نتاةةةةة  رق نة  ةةةةة   ةةةةةغ ي   وةةةةةل  ناممةةةةةل هةةةةةل  لةةةةةل  اةةةةةل  ا جممةةةةةمل الةةةةةم 

 امو ل   قبملممللم لا،يذ املضلل نومرا طللملأ لتلأجل .

 تةةةةمني بتةةةةض اليةةةةةةمت نةةةةغ ضةةةةتف الملا ةةةةل :  التواصدددددل الحكدددددومي مدددددع الشدددددركات الجنبيدددددةضدددددعف  •

نةغ اليةةةةمت  رسةم  نعةةدقبي م بيةةول  الك لإةةةةنوةةمجدات اللةلا   م ق نةة ة  بي ةل اةحوةلني نتاةةم 

نلةةة بتةةض الةةللارات لحمتةةةف عاةةم نوةةمجدات اللةةةارات اةحولنلإةة  أق مممبتةة   لةةدلاة نلاضةةةلإع  وايةة  الةةم

 لكذيق لإ  بململا لسمبل  لد  اة امت  ك  ي ن  م   حذز  
ل
 اق هم فلإ م

ل
 .بيول  تم  نع اليةةمتم

لالاجةةةل بتةةةض رؤسةةةم  اليةةةةةمت : ضدددعف النشددداو الخدددارجي لددددب الممثليدددات السدددعودية خدددارج المملكدددة •

م نةةةع اةحمجةةة   لةةةم  تزلمةةةةزر المجةةةمرو لةةةد  سةةةفمرات اممحكةةة   ةةةةلم اة ةةةمرج قاماحةةةةق ةةةتلب   ةةةلم للةةةم  الوةةةفةا  

بةةملللا    المجمرلمةة  لةةد  بممم حلإةةمت اللع ةةحلإ  لحممحكةة   امةةل ف   ا  ةةلل   بمحنيةة   المجمرلمةة    حنةةم 

 اممحك .

نيةةوح  طةةل   لاجةةل بتةةض اليةةةةمت : اصدددار تاشدديرات الزيددارات للمملكددة لاغددراا العمددل التددأخر فددي  •

اح ةةل  عاةةم  ، ةة ي  للمةةمر  لحتمةةل لةةد  اممحكةة م كمةةم أ  اللةةلا    نملالةةا  ةةعص ل الفذةةي  الزنعلإةة  اللألنةة 

 .عام ر ض اع م   ،  ي  لولإد  ف ي نذزقج  

ة نةةةغ اليةةةةةمت الةةةم نةاجتةةةة  ةك لإةةةال نةةة ة عدددددم وجددددود شددددباك واحددددد لتقددددديم الخدددددمات للمسددددتثمر:  •

 لةةةةةة  عةةةةةةدو نةةةةةةغ اة اةةةةةةةمت انتمنحةةةةةة  لةةةةةةد  م حةةةةةةس نل  لإ مةةةةةةم اةحولنلإةةةةةة   قاة اةةةةةةمتالتدلاةةةةةةد نةةةةةةغ الةةةةةةللارات 

 ا وارات . بتض  دايل ا يم م مت ب  اةحولنلإ م قلد لا ل  ال ا  لم ا  ت م  ن  م باك  
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 التوصيات:
 

 لماحجع ي اموم مةجمربلإ  اممحك  كولق قاعد  أنم   لمتزلمز لإمم لاام بتض ا للإمت املذيا  

 تشجيع توطين المعرفة لدب الصناعة السعودية لزيادة قدراتلا التنافسية:  ▪

 ق لحاةةم امتة ةة  اسةةم ياو عاةةم  تمةةل الاةةي التلةةلو  اف ةةز امشيةةآت ال ةةعمعلإ  بمممحكةة  عاةةم  بةةةا  -

  قاسةم ممرهمم
ل
امتة ة    لةل  ةلم قبةانجةل الةدقللم المتةمق   ا فمللإةمت نةغ الل ةل   عةغ ا سةمفمو   نةلأ

 .امتة    لل عام لحذيك ز الدقللإ  ال عميلإ  الا م  ق لجلإل ق لطلإ  مم

اليةةةمت    ةجةمت  ةةا  ا فملةمت أق  ةةاةمتم  ةلم لحةديل    شة لإع امشيةآت ال ةعمعلإ  الوةتلولا   -

 الك ي . امتة لإ 

 امة فع. امتة لم ا حمل   رات قاة دنمت الوحع  ش لإع امشيآت الوتلولا  عام اسم ياو -

الذيك ةةةز عاةةةةم ال ةةةةعمعمت الإبداعلإةةة  قنةةةةعح  ةةةةة  اللإللإةةة  لإلمنةةةة  نيةةةةمريع همو ةةة   ةةةةلم نجةةةةم   كعلللجلإةةةةم  -

 امتحلنمت قا   م ت.

 اف ز امشيآت ال عمعلإ  نغ ل ل  عمولاق الدقل  ا سم ممرلم  ق الممللمحلإ م ق لم هذا الولإمق لالذيح نةم  -

 لاالملم

  ا سةةةةم ممر  ةةةةلم الملعلإةةةةمت ا ححلإةةةة  قالتمملإةةةة  قاميةةةةمرك  الفتملةةةة   ةةةةلم   ةةةةللمة ق مةةةةل  حةةةةم الملعلإةةةةمت  ةةةةةلم

.
ل
 امشيآت امومدان  الم مولام

   قاسذيا لإجلإ )نتة  (  امتة لم  للألم مو  اللطعلإ   اة     ق  للمة  قن موئ  ب،هداف  ا لذزا  

 ال عمعمت اللطعلإ  قرلم لحل ل   لم الم مو لمي  عام امتة  . 

  قالاةةةةي نةةةةغ  ةةةة،  م أ   عمسةةةةس أهةةةةداف 
ل
 ادلاةةةةد الفةةةةة  ال ةةةةعمعلإ  اللميمةةةة  عاةةةةم المكعلللجلإةةةةم امللإةةةةم

 المعملإ  ا لم مولا  الوتلولا م قالتمل عام  لاجمو لعلات قطةق لم للمةهم.

  نممبتةةةةة  نتةةةةةد ت  مةةةةةل الل معةةةةةمت ا  محفةةةةة  قيم ةةةةة  رات اللةةةةةلإ  امنةةةةةم   التمللإةةةةة  قوراسةةةةة  سةةةةة ل

  لدلا  نافزات لام.
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  وراسةة   مللمةةل نةاكةةز باةةلل اليةةةةمت ام ةةعت  لحمعمجةةمت احسمسةةلإ  لغةةةض  مكةة   اليةةةةمت نةةغ

يلأ  ا سممةار  ةلم  ةلط   الملعلإةمت ق  لةل امتة ة م  لةدلا  وراسةمت رات جةدق  لحل ةمل اة ةم  

م قا سةةةةمفمو  الل ةةةةل  نةةةةغ  ةةةةلط   سحوةةةة  الللإمةةةة  امنةةةةم   
ل
لمتزلمةةةةز ال ةةةةعمعمت الماللمحلإةةةة  ناحلإةةةةم

 ق  للمة رأس امم  البيةو.

 الاهتمام بتطوير البنية التحتية وتذليل الصعو ات اللوجستية: ▪

 وةةةالإل  جةةةةا ات اةح ةةةل  عاةةةم يةةةدنمت الكاةبةةةم  ق  ةةةمرلمح ال عةةةم  نةةةغ يةةةلأ   يفةةةلإض الفذةةةي  الزنعلإةةة   -

قعدو ا جةا ات قالمومللإف اللألن  ةح ل  ام منع عام يدنمت الكاةبم   ق  مرلمح ال عم  قف يهم نةغ 

 امةا قم لزلممو  جمربلإ  اممحك  للأسم ممر ال عمعلم.

 ةةل  ي ي ةةلط سةةكم ادلادلاةة  لعلةةل امةةلاو بةة   ام ةةمنع  ةةلم اة  لإةةل قلمش ةةع قامةةد  ال ةةعمعلإ   ةةلم نيمحةةف  -

 امعمطق.

 دعم الروابط والعلاقات الاستراتيجية بين المنش ت الوطنية: ▪

قجةةةلو اةةةلا ز نمللإةةة  ق مللمحلإةةة  لحمشيةةةآت ك  ةةةي  اة  ةةة  الاةةةي  تممةةةد عاةةةم امشيةةةآت ال ةةةغ ي  قامملسةةة    -

كمةةلرو لاةةمم نمةةم يتةةزل التلألةة  ا سةةذيا لإجلإ  بةة   امشيةةآت اللطعلإةة  بملل ةةمل ال ةةعمعلم بمممحكةة  قيوةةمعد 

 عام للممو   عم ولإت م.

طحةةةةس  نةةةةم   امعمجةةةةمت ا ححلإةةةة  كمم حةةةةس أسمسةةةةصي  ةةةةلم علةةةةلو اليةةةةةةمت الك ةةةةي  بمممحكةةةة  نةةةةع اليةةةةةةمت  -

التمملإةة  الاةةي  عفةةذ نيةةةقعمت ك ةةي م نمةةم لاةة وو  لةةم نةةعح  ةةة  أك ةةي لحمعمجةةمت اللطعلإةة  لةاةةلأ  ناةةل 

اللاروات احجعبلإ  اممم ح  لاةمم نمةم لاةعتك  بملإلاجةمت عاةم اموةمل  ا لم ةموو الكاةلم نةغ الإةث  ةل  ي 

  ة  التمل قاةحد نغ اللاروات قبملممللم  يفلإض ال  ز بمم زا  المجمرو. 

 وةةةالإل ق شةةةة لإع ا سةةةةم ممر  ةةةةلم ال ةةةعمعمت امغذلاةةةة  قامكمحةةةة  لةةةة تض امعمجةةةمت الةيقوةةةةلإ  الاةةةةي  وةةةةملرو  -

م نمم يتمل عام  رسم  لمعد   ماد بتد رلم ة ذت ا سم ممرات  
ل
 نغ اة مرج لتد   لا ةهم ناحلإم

ل
امللإم

  .
ل
 ق لطلإ  م ناحلإم

ل
  لم ال عمعمت احكثي  تللإدا

 

 التمويلية: التحدياتتذليل  ▪

  جةا  وراسمت  ف لإحلإ  قنسحلإ  عام الل معمت ا  محف م لملجلإل الدع   لي م بمليول امعمسس. -
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  تزلمز وقر  عدقق المعملإ  ال عمعلإ  الوتلوو  لم  ل  ي الممللمل لحميةقعمت ال عمعلإ .  -

 

 تطوير البنية التحتية بالمدن الصناعية: ▪

قال ةف   قالغمل  الكاةبم   يدنمت  ق ل  ي  ال عمعلإ   بممد   الماملإ   ال شلإ   بم للمة  ا هممم   النةقرو  نغ 

ال عمعلإ  ال حلم امد   احراضصي  لم  نغ  ة ملإع  قاةحد  ال ق    قامملا   ال عمعلم  للأسم ممر  جمربلإت م  لزلممو   م 

فةانمت   لمجعس  ةض  ال عمعلإ   بممد   لحم منع  قالغمل  الكاةبم   بملإضم    لم سةع   ل  ي يدنمت  المحلل. 

عحي م نغ ل ل هلإ    ند   بوبس  ،يةهم عغ ا  ممج حس مت يمرج  عغ اراوت مم قباث أس مت  ،ية ام منع 

لم،ية  نداوهم بيدنمت   ا  ممج  الم،ية  ي م عغ  الاي لاةجع  اةحم ت  ا  ممج قعد   ةض فةانمت عحي م  لم  عغ 

 الكاةبم  قالغمل. 

افق الساسددية:  ▪ يتةةد رلةةم طددرح أرايدد ي للتملددك للمسددتثمرين الصددناعيين بأسددعار تنافسددية ومددزودة بددالمر

 بم مب  ام ز للأسم ممر بملل مل ال عمعلم  لم نعمطق نتلإع  أق ل عمعمت نادو .

ي لةةة تض احنيةةة   ة ةةةل  ي  ن ةةةمنع لةلاجةةةمر ب،سةةةتمر نيفنةةة   ةةةلم امةةةد  ال ةةةعمعلإ م ة ةةةذت ا سةةةم ممر احجع ةةة ▪

 سعلات نغ  مرلم  نممرس  الشيمط. 5م نع المممع ض ذا الوتة المفنلإالم لفذي  ال عمعلإ  اةحلإللم 

 نيةةةةةةةةةم  نعةةةةةةةةةمطق اسةةةةةةةةةم ممرلم   مممةةةةةةةةةع بمتةةةةةةةةةد ت ضةةةةةةةةةةلمبلإ   بالإةةةةةةةةةث لاةةةةةةةةةم لم يم ةةةةةةةةة  نيةةةةةةةةةم  نعةةةةةةةةةمطق اسةةةةةةةةةم ممرلم   ▪

ق لم ل معمت  ة ذت ا سم ممر احجع ي  لم نعمطق نتلإع  بملدقل   Special Tax-Privileged Zones فنلإحلإ 

 .نادو 

نغ يلأ  وع  اموم مةلمغ  لم ال مل  ال دلاح  )ال مل  وجود محفزات كافية للاستثمار في الطاقة البديلة:   ▪

 اليمولإ (.

نمةةةةم يوةةةةمه   ةةةةلم   لحةةةةلإص الةةةةلاروات نةةةةغ الوةةةةحع رولا ةةةة  التشددددديد فددددي تطبيدددددق نظددددام المواصددددفات والمقددددداي س:  ▪

 اة لو  قامملا  امعم  قاموت حم ا حالم.

 نغ يلأ  ا للإمت ا  لإ لمتعزيز الصادرات الوطنية:  ▪

 يفةةةةةةلإض الفذةةةةةةي  الزنعلإةةةةةة  اللألنةةةةةة  لحم ةةةةةةدلاة قعمةةةةةةل نوةةةةةةمر يةةةةةةم  بمل ةةةةةةمورات ال ةةةةةةعمعلإ   ةةةةةةلم امةةةةةةلانئ  -

 ةةةةةلم ن ةةةةةمر امحةةةةةم  اةةةةةد الةةةةةدقللم بملةةةةةدنم   لً ام  ةةةةةق امللإةةةةةم Gatewayقاة مةةةةةمرك بمممحكةةةةة م ق   لإةةةةةق ن ةةةةةدأ 

 لميحلإص قإ  م   جةا ات  سق الشحعمت ام در  ع ي امعم ذ بيول أسةل نمم هل عحلإل.
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 تزلمز جالو   للمة الإجةا ات اة مةكلإ  قنلإكع  التمةل اة مةةةيم قالةةبط ا لةلم بة   امعم ةذ اة مةكلإة م  -

بمةةةةةم يتمةةةةةل عاةةةةةم  لحلإةةةةةل الللةةةةةا الةةةةةلأل  لإ  ةةةةةم   جةةةةةةا ات الم ةةةةةدلاةم ق لحلإةةةةةل عةةةةةدو اموةةةةةمعدات ام حلبةةةةة  

 لحم دلاة.

قجةةلو جاةةة  نلاةةةد  نوةةة قل  عةةةغ   ةةةدار اليةةاموات ام حلبةةة  لحم ةةةدلاةم  بالإةةةث لاةةةم    ةةةدار  ةةةاموات  -

  في بممم ح مت الدقللإ   لم قلا للإمسصي.

الإسةةةةةال بي ةةةةى  عفلإةةةةذ نيةةةةةقعمت المومنةةةةل التةبةةةةي قإنيةةةةم   ةةةة ك  طةةةةةق نم ةةةةلر  لةةةةةبط اممحكةةةة  بةةةةدق   -

 اة لار.

ا  فةةةمق عاةةةم نلا ةةةفمت للإمسةةةلإ  عةبلإةةة  نلاةةةد م  لالإةةةد أ ظمةةة  امتملاعةةة  قالمفمةةةقش امم تةةة   ةةةلم امعم ةةةذ  -

اة مةكلإةةةة  التةبلإةةةة م بملإضةةةةم    لةةةةم    لإةةةةق الملعلإةةةةمت اةحدلا ةةةة  لحشةةةةحغ قالمفةيةةةةغ  ةةةةلم امعم ةةةةذ اة مةكلإةةةة  

 التةبلإ .

  لسلإع   ك  ا فمللإمت المجمر  اةحة  لموالإل  فمر ال مورات ال عمعلإ  اللطعلإ  ل سلاق التمملإ . -

  ماةةةةة  وراسةةةةةمت الوةةةةةلق قأولةةةةة  الم ةةةةةدلاة قاة ةةةةةدنمت امتحلنم لإةةةةة  اةةةةةل   ةةةةةة  الم ةةةةةدلاةم قإجةةةةةةا ات  -

 الم دلاةم قامزالام اة مةكلإ   لم احسلاق الدقللإ .

  عظلإ  امتمرض الدقللإ  قا ححلإ  امة     بمحني   الاي  مممع ض م اممحك  بم ز  نوبلإ .  -

 نغ يلأ لمتذليل الصعو ات المتعلقة باستيراد مستلزمات الانتاج،  ▪

 نع ام عت  ؛ بالإث لامكة     لةدلا  ال حةس  -
ل
ربط   دار   مرلمح ا سم ياو نغ الللار  امتعلإ   لكذيق لإم

 قاةح ل  عام الم مرلمح بيول أسةل كمم هل نتمل  بل  لم الللارات احية .

 لحلإةةل نوةة   نتملاعةة  امةةلاو اموةةملرو ؛ نمةةم يوةةمه   ةةلم الإسةةةال بفسةةق الشةةحعمت بيةةول أسةةةل نمةةم هةةةل  -

 قبملممللم سةع  اةك  املاو ع ي امعم ذ بيول عم  ق لم املانئ ال اةلم  عام قجل اة  ل .
ل
 عحلإل امللإم

ا هممةةةةم  بةةةةملمتحلإ  قالمةةةةدرلمس نةةةةع اسةةةةملدا  تددددوفير الكفدددداءات البشددددرية اللازمددددة لصدددديانة الآلات والمعدددددات:  ▪

الكفم ات الفعلإ  اللألن  ل لإم   ا  ت قامتداتم لمجعس  تةض امشيآت ال ةغ ي  قامملسة    لةم يوةمية 

 نمللإ  ق ةا  ف ت جدلاد   لم امل   تةض نتدات م ل ع م  الفعلإ .

 قرلم نغ يلأ لممكافحة التستر التجاري،  ▪

  ك لإف اةحملأت المفمقيلإ  عام امشيآت ق يدلاد التللبمت عام ا  ملف  .  -
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  او   بق   نممرس  احعمم م نغ يلأ لم -

 .الملسع  لم  لدلا  اة دنمت الإلكذيق لإ  لحموم مةلمغ 

 .للممو  كفم   ا فمر التللو 

 .ش لإع قجلو طةق بدلاح  لموللم  امعملعمت  

 .الملا ل اموممة نع ل مل احعمم  للضع احل   تمل  لحمادلامت الاي  لاجال 

  لدلا  هلإول الا ز  منل لمتزلمز ا سم ممر. -

 لمعيددار زم ددي طويددل الجددل بمددا يتناسددب مددع قددوب العددرا والطلددب فددي سددوق  ▪
 
التدرج في توطين العمالة وفقددا

( سةةةةةعلات لمتزلمةةةةةز 5-3نةةةةةغ النةةةةةةقرو   بلإةةةةةا نتةةةةةد ت المةةةةةلط   ام  لةةةةة  لفذةةةةةي  لنعلإةةةةة   ذةةةةةياقح بةةةةة   )العمدددددل: 

الشيةةةةمط ا لم ةةةةموو ق عم وةةةةلإ  ا لم ةةةةمو الةةةةلطنيم نةةةةع  اف ةةةةز ا سةةةةم ممرات اللميمةةةة  عاةةةةم الملسةةةةع قجةةةةذت 

ارو البيةةةةةلم  امةةةةل اسةةةةم ممرات جدلاةةةةد م بملإضةةةةم    لةةةةم قجةةةةلو بة ةةةةمن  لننةةةةي طللمةةةةل احجةةةةل قنتحةةةةغ بي ةةةةط قلار  

 لإمم لامتحق بملط   الل ميف قرلةم مةعح الل ةمل اة ةم   ة ة  ةم لإة  لحمكلإةف نةع نةم   قالمعملإ  ا جمممعلإ 

لاميذ نغ لةارات قبملممللم  يفلإض نيمطة عد  الم،كد قنغ     ش لإع ا سم ممرم بالإث  معمسةس نتةد ت 

 قالةةةةةاف    قامةةةة هح   
ل
المةةةةلط   اموةةةةت د   عاةةةةم نوةةةةمل  احنيةةةة   ا لم ةةةةمولا  نةةةةع أعةةةةداو امملةةةةدن    تحلإةةةةم

 لحتمل  لم الل ميف الاي لام  الإعلأ  ع  م  لم نشيآت الل مل اة م . 

بالإةةةةث لا يةةةةذ  ةةةةلم ا عم ةةةةمر اممغ ةةةةيات التدددددرج ومراعددددداة التوقيددددد  الزم ددددي لتطبيدددددق السياسدددددات الاصدددددلاحية:  ▪

ا لم مولا  قانتومسمت م عام سلق التمةل؛ الإةث أ     لإةق التدلاةد نةغ الولإمسةمت قالإجةةا ات ا  ةلأالإ  

بيول نمممبع  لإمم لامتحق بملدع  ق اةلمة أستمر نعمجمت ال مل  قللممو  الةسل  )املمبل اممللم( عام التممل  

 
ل
اللا د  قف يهةم لةد لاة وو  لةم ار فةمل الموةمللإف الميةغلإحلإ  لةد  نشيةآت الل ةمل اة ةم ؛ نمةم لةد لاة  ة سةح م

 عام أوا  هذه امشيآت قلم وو  لم  ةاجع نتد  العمل ا لم موو قالميغلإل.

لامكةةغ ا عممةةمو عاةةم نجملعةة  نمعلعةة  نةةغ احوقات المةةةي تنميددة وتطددوير ممددارات الكددوار البشددرية الوطنيددة:  ▪

  عدرج  اا سلإمسمت سلق التمل الشي  م ق:لملم

  ةةللمة امعةةملت المتحلإملإةة  ق اللإةةق ا  وةةمق بةة   نيةجةةمت التمحلإةة  المتحلإملإةة  قنم ح ةةمت سةةلق التمةةللم  -

نةةغ النةةةقرو ا هممةةم  بم ةةللمة امعةةملت المتحلإملإةة  ق اللإةةق ا  وةةمق بةة   نيةجةةمت التمحلإةة  المتحلإملإةة  
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قنم ح ةةةةمت سةةةةلق التمةةةةل لذزقلمةةةةد ة ةةةةةلمج   بمماةةةةمرات اللألنةةةة  لممكلإةةةة    نةةةةغ ا  ةةةةدنمج  ةةةةلم سةةةةلق التمةةةةل 

 قامعم و  نع التممل  احجعبلإ .

ا هممم  بملمدرلمس قإعةمو   ،هلإةل التمملة  اللطعلإة  لمح لإة  ااملإمجةمت الل ةمل اة ةم  نةغ التمملة لم نةغ  -

 لتةةةةدو التةةةةمطح   عةةةةغ التمةةةةل قنةةةة هلأت   
ل
يةةةةلأ   ةةةةل  ي بةةةةةان   درلمبلإةةةة  ق ،هلإحلإةةةة  لحتمملةةةة  اللطعلإةةةة  ق لةةةةم

التحملإة  قاماةغ امعمسةة   لاة م قرلةةم ض ةدف  زقلمةةده  بمماةمرات اللألنة  ليةةغل بتةض اماةةغ الاةي  معمسةةس 

نع ن هلأت   التحملإ م لمجعس الم،  ي الوح ي لتمحلإ   الأ  التمملة  اللطعلإة  ناةل التمملة  اللا ةد   ةلم 

 امل  قجلو  ةقق  لم نومل  ا  ممجلإ  لول ن   .

المشولإق ب   ل مل احعمم  قن سومت المتحلإ  قالمدرلمس الفنةي قاميةيلم بالإةث لامكةغ  تةةف ن سوةمت  -

المتحةلإ  قالمةدرلمس الفنةي عاةةم اماةمرات اللألنة   ةةلم سةلق التمةل ق ةدرلمس التمملةة  اللطعلإة  بيةول نعمسةةس 

 يومعده  عام ا  دنمج  لم سلق التمل.

لم نغ يلأ   ل  ي الدع  اممللم بيول ن م ةة أق بيةول فلإةةة (Employment Subsidies)وع  المل لإف  -

ن م ة نغ يةلأ   لةدلا  اةلا ز  لحل ةمل اة ةم  لمشة لإتل عاةم  ل لإةف الف ةمت اموةت د  م الإةث أ  

هذا الدع  يومه   لم  يفةلإض  وحفة  عع ةة التمةل ق شة لإع نشيةآت الل ةمل اة ةم  عاةم الملسةع  ةلم 

 ل لإةةف هةةذه الف ةةمت نةةغ التمملةة  لميفةةلإض  ومللإفاةةم الميةةغلإحلإ .  قعاةةم اة م ةةس ا يةةة لةةد لاةةم   لةةةدلا  

وعة   لةدو نيةةةقط لة تض الف ةةمت اموةت د   لمشةة لإتا  عاةم التمةةل  ةلم ناةةغ نتلإعة  نةةع  ةل  ي نلمبةةل 

نةةةةةموو نتةةةةة   نةةةةةةغ الدقلةةةةة  نيةةةةةةقط بملماةةةةةةملا  بملتمةةةةةل لة ةةةةةع اةحةةةةةةد احونةةةةةى نةةةةةغ الةةةةةةديل امعمسةةةةةس لاةةةةةة  

لمشةةةةةة لإتا  لحتمةةةةةةل.  لةةةةةةد  الةةةةةةدق  احعنةةةةةةم  بمعظمةةةةةة  المتةةةةةةمق  ا لم ةةةةةةموو قالمعملإةةةةةة   عم ةةةةةةمتا وعةةةةةة  

لحمل لإةف بيةول ن لةةا ةة،وا  لاحمملاةة  ا جمممعلإة  لحف ةةمت امامية  يةةلأ   مةةةات   ةةمط  ال حةس الكاةةلم 

 ق ةاجع العمل ا لم موو.

لم  لد  هذه ال ةةان  الدع  امةمللم قالحلجوةاي  (Self-employment Programs)بةان  المل لإف الذا ي  -

 موةةمعدت   عاةةم  نيةةم  نيةةةقعمت  ةةغ ي  قنمعمهلإةة  ال ةةغة قنممرسةة  
ل
لحف ةةمت فلإةةةة الشيةة   الم ةةمولام

الشيةةةمط ا لم ةةةموو قا سةةةام   ةةةلم و ةةةع ش حةةة  العمةةةل قالميةةةغلإل. لاظاةةةة اح ةةةة ا لاجةةةمبي لاةةةذه ال ةةةيان   ةةةلم 

 احجح   امملسط قال للمل.
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لم نةغ يةلأ  قجةلو قسةلإط  تةم  بة   نشيةآت احعمةم  (labor Market Services)يةدنمت سةلق التمةل  -

قال ةةما    عةةغ  ةةة  التمةةل لممكلإةة    نةةغ اةح ةةل  عاةةم ق ةةميف نعمسةة  م نةةغ يةةلأ   لةةدلا  يةةدنمت 

ا ر ةةمو اميةةةي لح ةةةما    عةةغ التمةةةلم قالمةةةدرلمسم قاموةةةمعد   ةةلم ال اةةةث عةةةغ ق لإفةة  نعمسةةة   قف يهةةةم نةةةغ 

 اة دنمت.  تمل هذه ال ةةان  عام  تزلمز اةك  المل لإف  لم احجل الل  ي. 

 ل  ي الا ز نمللإ  ق مللمحلإ  مشيآت الل مل اة م  لمش لإتام عام  مهلإل التمملة  اللطعلإة  للأ ةدنمج  -

 ةةلم سةةلق التمةةل قاكموةةمت اماةةمرات ام حلبةة   ةةلم  طةةمر الماةةل  الةلمةةيم قبالإةةث لاةةم   ةةل  ي  حةةم اةحةةلا ز 

 عام الللإم  بمم لاالملم امشيآتلمش لإع 

   ا سةةةةم ممر  ةةةةلم  ةةةةدرلمس قإعةةةةمو   ،هلإةةةةل التةةةةمنح   لةةةةدي م لمعملإةةةة  ناةةةةمرات   قإكوةةةةمض   ناةةةةمرات جدلاةةةةد

 مك    نغ الللإم  بمحوقار الل لإفلإ  اموحف   ض م  لم  طمر  لجةل امشيةآت  اةل اسةميدا  الملعلإةمت 

 الةلملإ   لم أعمملام.

  مللمةةةةةل أنيةةةةة   ن سوةةةةةمت ا  ممةةةةةع امةةةةةدني الاةةةةةي  وةةةةةت دف  عملإةةةةة  ناةةةةةمرات اليةةةةة مت لممكلإةةةةة    نةةةةةغ 

 ا  دنمج  لم سلق التمل  بوالل م ا  لألم نغ نفال  امو قللإ  ا جمممعلإ  لحيةةمت.

  طةةلأق ن ةةمورات لمةةدرلمس طةةلأت اة منتةةمت لإكوةةمض   اماةةمرات اللألنةة  لمةة،هلإحا  للأ ةةدنمج  ةةلم سةةلق 

 التمل بتد الميةجم ا  لألم نغ نفال  امو قللإ  ا جمممعلإ  لحيةةمت.

  طةةلأق ن ةةمورات قبةةةان  لحمةةدرلمس نةةغ أجةةل المل لإةةفم بالإةةث لاةةم    ماةة   ةةة  لحمةةدرلمس عاةةم رأس 

 التمل لي مت اة ةلمج   لم،هلإل الكفم ات اللاعد  ن    لحمل لإف بتد ا ت م  ند  المدرلمس.

بالإةةث  منةةمغ ةم ةة  اة  ةةلات قالإجةةةا ات الةةلأل  إنشدداء منصددة إلكترونيددة أو دليددل موحددد لددرواد العمددال:  ▪

اسةةةةةملإفمب م ععةةةةةد بدالاةةةةة  اميةةةةةةقل قلعةةةةةلات قبةةةةةةان  الممللمةةةةةل اممماةةةةة  قفللإةةةةةمت الملا ةةةةةل نةةةةةع اة اةةةةةمت الداعمةةةةة  

 لحمشيآت ال غ ي  قامملس  .

نمةةم وجددود منصددة إلكترونيددة تتضددمن كافددة التعدداميم المنظمددة لشددؤون الاسددتيراد علددى المسددتوب القطددا،ي:  ▪

يومه   لم للممو   مم  اموملرو بوم   المتمنلإ  ال مور  قا طلأل عحي م ق جعس  تةضل ة ومية نمللإ   لم ام  

 اسم ياو بنم ع ف ي ن مبل  لحملا فمت.
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قضةع  ظة  قللاعةد ق يةةيتمت  اكة   تددوفير الب ئددة التشددر عية المناسددبة لإنشدداء مندداطق صددناعية خاصددة:  ▪

 عمل امشيآت ض ذه امعمطق امزنع انيمب م.

قرلةةم ن ةةل بة ةةمن   بةةمور  ةحمضةةعمت الملعلإةة م تكثيددف جمددود اليددرامج التددي تسددد لد  تعزيددز ريددادة العمددال:  ▪

بالإةةث لاةةم  نيةةة الةةلعلم بةة   نيمحةةف اة اةةمت لنةةمم    نةةي ا  ممةةع الوةةتلوو مفاةةل  رلمةةمو  احعمةةم  الملعلإةة  

ق اف ز  لم   الةلممو   لم ا  ممع قالمتةلمف بملدقر الذو  حت ل الملعلإ  ام مكة   لم  مل ا  ممتمت امملدن م  

بملإضم    لم   للمة ق ةلل ناةمرات رقاو احعمةم  نةغ يةلأ   ةل  ي يةدنمت اسميةمرلم  ق لجي لإة   ةلم الموةللمق 

قالمي ةةةةةلإط قالممللمةةةةةل قالإوار  قا سميةةةةةمرات اللم ل لإةةةةة  بملمتةةةةةمق  نةةةةةع ن سوةةةةةمت  تحلإملإةةةةة  ناحلإةةةةة  قعمملإةةةةة  

 لحمومهم   لم  نيم  نيمريع  جمرلم   مجح . 

 لسةلإع لةةقض  مللمةل نيةةمريع تددوفير المددوال اللازمددة لبنددك التنميددة الاجتماعيددة مددن أجددل توسدديع قروضدده:  ▪

احسةةة امعمجةة  لمشةة لإع الشوةةم  عاةةم نزاقلةة  التمةةل اةحةةةة نةةغ نعةةمللاغ قاسةةمغلأ  ناةةمرات غ  ةةلم  لاجةةمو ن ةةةدر 

 ويل واي م عغ طةلمق نم لاالملم

 للممو  ن حغ  مللمل نومر ات  لد  ال عم لوي  ومفلإد نعل احسة امعمج  بمليول ام حلت .  -

 انم   اميةقل قالإ ةاف عحلإل مد   لأل سعلات م ق لم ام   يحل لام   لغم  الذييلإص.  -

بالإةث  تسميل الإجراءات في وزارة الشؤون البلدية والقروية لخدمة المنش ت الواعدة بالشكل المطلو : ▪

 لام   التمل عام  تزلمز وقر احنم مت قال حدلامت  لم امعمطق ا  محف   لم وع   امشيآت اللاعد  نغ يلأ  لم

 ي لإص أنلا  ةم لإة  ل عةم  ناةلأت قنيةمل  قسةمامت ك  ةي م قنلالةف لحوةلإمراتم  اةا   ةةاف  -

 احنم مت.

 ،سةق   وارات لا ةةدنمت الشوةميلإ  لةةد  احنم ةةمت لملةدلا  الةةدع  امةةمللم قالفنةي لحمشيةةآت الشوةةميلإ   -

 اللاعد  .

التمةل عاةم  ،سةق  ق  ةللمة أسةلاق نوةميلإ   لةل  بيةول أسمسةصي عاةم امعمجةمت الاةي لاةم    ةةشلإتام  -

 بمم ز  نغ اةف لادقلم  أق نعمجمت فذايلإ  قف يهم.

  لالإد ا  ظم  ق ا جةا ات  لم جملإع ال حدلامت  لم اممحك . -
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 وق  اةحمج  الم نوم س نتممد  لإ دار الةيص. -
ل
   دار الةيص الكذيق لإم

 وةةةةةةةالإل ا  ةةةةةةةةذياطمت حلإةةةةةةةةحمت اميةةةةةةةةمريع قعةةةةةةةةد   وحلإةةةةةةةةف اموةةةةةةةةم مة ا ع ةةةةةةةةم  اممللإةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةل ال ةةةةةةةةد   -

 بميمريتا  .

 ناةةةم  الوةةةتلولا    ذةةةي  سةةةع   سةةةم جمر علةةةمر بتةةةد نعاةةةل الةي ةةة  بمزاقلةةة  الشيةةةمط لحتمةةةل م ق ةةةلم  -

 ام  عد  ا سم جمر لام   لغم   ةيلإص الشيمط. 

  ي لإص أنمكغ  لم ا حم ظمت ة،سلاق  ت لإ   لم الت ل احس لعلإ . -

  نيم  أكيمك  لم ا حم ظمت ق ،ج يهم لحوتلولا   ب،ستمر  رنزلم . -

 ي لإص أنمكغ  لم امد  ال عمعلإ  حلإحمت اميمريع نمعمهلإ  ال غة نةغ الوةتلولا   ق ،ج يهةم  -

 لا  ب،ستمر رنزلم .  

 ،هلإةل ق  ةللمة احسةلاق اليةت لإ  قا يةمر نةم  بالإةث لاةم توظيف السواق الشعبية لخدمة السر المنتجددة:   ▪

لاحةةز  نةةغ  جةةةا ات لم ةةللمة احسةةلاق اليةةت لإ  اللميمةة   ةةلم بتةةض ا حم ظةةمت  ةةلم اممحكةة م  ق  ةةلم هةةذا الوةةلإمقم 

 - ة  ب،هملإ  الللإم  بمم لاالملم

ر . -  اسم دا  احسلاق اةحمللإ  اللإلنلإ  ب،سلاق وايم  قن ل 

  ي لإص أنمكغ  لم احسلاق اليت لإ  ل لإع امعمجمت الذيا لإ م قنعمجمت اةحةف اللإدقلم . -

 ي ةةةلإص ن ةةةملغ  لدلاةةة  ليةةةةا  نعمجةةةمت اةحةةةةف قال ةةةعمعمت اللإدقلمةةة  الوةةةتلولا  لمعملإةةة  ق  ةةةللمة   -

 هذا الل مل قكذلم  وع  احسة امعمج .

افز اجتماعية للمستثمرين:  ▪  قرلم نغ يلأ  ا للإمت ا  لإ لمتوفير حو

نةةةةةةغ  احجع ةةةةةةيموةةةةةةم مة ا  محةةةةةةم سددددددمولة تملدددددددك العقدددددددارات: بحيدددددددث يدددددددتم تسدددددددميل اشدددددددتراطات  -

احشة م  رقو ال ةةف  ال  لإتلإةة  أق ا عم مرلمةة  امةةةيص لةةل بمزاقلةة  أو نيةةمط نيةةي أق اة ةةلم 

م سكعل قسكغ التمنح   لدلال أق لمل  ي أق الم موو  محم التلمر اللأل  مزاقل  رلم الشيمط
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بدق  اةحمج   لم اةح ل  عام نلا لمت نةغ ن سوةمت اولنلإة  طممةم أ  التلةمر يةمرج نكة  

 امكةن  قامدلاع  امعلر .

ي علددى الاقامددة الدائمددة فددي المملكددة بدددون دفددع مقابددل دتسميل حصول أبناء المسددتثمر الجنبدد  -

نم يومه  بل اموم مة  لم ضخ اسم ممرات مااي: وذلك كنوع من التحفيدز للاستثمار في ضوء  

 وةةةمه   ةةةةلم  تزلمةةةةز العمةةةةل ا لم ةةةموو قالميةةةةغلإلم  بالإةةةةث لاةةةةم  الإعفةةةم  نةةةةغ و ةةةةع املمبةةةةل امةةةةمللم 

ة ناةةةةدو  امةةةةد  ق ةةةةق ةلمنةةةة  فلإةةةةاللألنةةةة  لاح ةةةةل  عاةةةةم الإ رلمةةةةم  سةةةةتلوو 800,000الةةةةذو لا حةةةةغ 

  . ز ة ظم  الإلمن  امم

قرلةم بةدق   تسميل حصول السدديدات مددن أسددرة المسددتثمر علددى رخددص القيددادة للسدديارات:  -

أق نعموةةةة    لةةةةم  اةةةةد   ك  ق ةةةة  أق نامضةةةةة  أق ناعدسةةةة  بل لإفةةةة  عحلإةةةةما ةةةةذياط عمةةةةل امةةةةةأ  

؛ نمةةةم يوةةةمه   ةةةلم  ةةةل  ي بق ةةة  اجمممعلإةةة   وةةةال أنةةةلر اةحلإةةةم  عاةةةم اموةةةم مة احجع ةةةي اة منتةةةمت

 قامةا ل   لل  لم اممحك .

ة  الإجةةةا ات اللألنةة  لملةةدلا  الإلةةةار النةةةلم ي قاسةةذيواو ةبالإةةث لاةةم   وةةةيع ق لإةةتطددوير المنظومددة الضددريبية:  ▪

الملسةةةةع  ةةةةلم  لللإةةةةع ا فمللإةةةةمت نعةةةةع ا لوقاج بملإضةةةةم    لةةةةم  مضةةةةةلمبلإ  الللإمةةةة  امنةةةةم   قف يهةةةةم نةةةةغ التمحلإةةةةمت

اممحكةةةة  ة ةةةةذت  ؛ نمةةةةم يوةةةةمه   ةةةةلم  تزلمةةةةز  عم وةةةةلإ النةةةةةلم ي نةةةةع الةةةةدق  اموةةةةت دف جةةةةذت ا سةةةةم ممرات ن  ةةةةم 

 يفلإض نتد  ضةلم   احربمح المجمرلم  لحيةةمت احجعبلإ  التمنح   لم الل معمت الاي ا سم ممر احجع يم نع  

سةةعلات  5 وةةت دف الدقلةة  جةةذت ا سةةم ممر  لي ةةمم بملإضةةم    لةةم نةةعح  عفةةم  ضةةةلم ي لحموةةم مة احجع ةةي مةةد  

 نغ بد  نممرس  الشيمط.

ة  التمةةةل  ةةةلم ام سوةةةمت ة وةةةةيع ق لإةةةنةةةغ يةةةلأ  : تحسددددين ب ئددددة ممارسددددة العمددددال والحددددد مددددن البيروقراطيددددة ▪

ة  الزنعلإةةة  الاةةةي  وةةةمغةلام عمحلإةةة   لةةةدلا  اة ةةةدنمت لحموةةةم مةلمغ؛ نمةةةم يوةةةمه   ةةةلم ةاةحولنلإةةة  لميفةةةلإض الفمةةة

  تزلمز جمربلإ  اممحك  للأسم ممر احجع ي.

التأكيددد علددى العنايددة الفائقددة مددن قبددل المسددؤولين بالجمددات الحكوميددة وحرصددمم علددى التواصددل الفعددال  ▪

نةةةغ يةةةلأ  الحلةةةم ات الةسةةةملإ  ةآللإةةة  سةةةةيت  ةحةةةل اميةةةكلأت الاةةةي  ةةةلاجاا   لإمةةةم  :مدددع المسدددتثمرين الجاندددب

 لامتحق ب تض الإجةا ات اممتحل  بي ق  المجمر  قا سم ممر بمممحك .
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لمعملإةةةة  نتةةةةة ت   بموةةةةمجدات اللةةةةلا لإ    :التواصددددل الفعددددال للجمدددددات الحكوميددددة مدددددع الشددددركات الجنبيدددددة ▪

قاحطةةة المعظلإملإةة   ةةلم اممحكةة   لإمةةم لامتحةةق ب،نيةة ت  م نةةغ يةةلأ  لعةةلات سةةةيت  ق تملةة  لحملا ةةل سةةلا  نةةغ 

 يلأ  الام ف أق ال يلاد الإلكذيقني.

نةةةةغ يةةةةلأ    تزلمةةةةز  لا ةةةةل ي: دتعزيددددز دور الممثليدددددات السدددددعودية خدددددارج المملكددددة فدددددي جدددددذ  الاسدددددتثمار الجنبدددد  ▪

الوةةةةفةا  بمة ةةةةمرج قامم حةةةة   الدبحلنمسوةةةة   قاماحةةةةق المجةةةةمرو نةةةةع اموةةةةم مةلمغ احجم ةةةةس ق ةةةةل  ي امتحلنةةةةمت 

اللألنةةةةة  لاةةةةة  اةةةةةل  بق ةةةةة  ا سةةةةةم ممر  ةةةةةلم اممحكةةةةة م نةةةةةع  تزلمةةةةةزر  مةةةةةم  امةةةةةل ف   ا  ةةةةةلل   بمحنيةةةةة   المجمرلمةةةةة   

 بممم حلإمت اللع حلإ  لحممحك  بملللا    المجمرلم  لد  اممحك .

بالإةةةث لاةةةم   يفةةةلإض الفمةةةةة  الزنعلإةةة  اللألنةةة  لاح ةةةل  عاةةةم : رة اصددددار تاشددديراتأغراا العمدددلدتسدددر ع وتيددد  ▪

 نع باث  نوم لإ  الوممح بلع م   ،  ي  لولإد  ف ي نذزقج  لغةض التمل. الم،  ي م

نمةةم يوةةمه   ةةلم  يم ةةمر الللةةا ق ةةل  ي اة تةةد الةةلأل  وجددود شددباك موحددد لتقددديم الخدددمات للمسددتثمر:   ▪

 لإ  م  امتمنلأت قاةح ل  عام اة دنمت نغ اة امت اةحولنلإ .
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