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إخلاء مسئولية

 ع أعددددذه اددددسة منذغمفددددش قددددلإ احةددددش مننددددحمعش نات وددددش قدددد  ت  دددد    قددددلإ ق   قدددد ه  ت  ددددع ه ن  دددد

 ن حع تدد ه م   وددش قددلإ مة ادد ه منحفدد عش من دد    ش  مة ادد ه
ا
منذ نعددشو    ملأع دد و  منحدد وطبق ًح دد 

عدددددش ت دددددذ ادددددسة منذغمفدددددش ت ردددددعش قدددددلإ احةدددددش منندددددحمعش  ت ددددد   أ  مدددددحمغو    ح ددددد  أ دددددس م نددددد غ  م  ن

كددددد ق  من  ت تعدددددش  ابناددددد  قدددددلإ م ف  دددددبق  مةفتدددددنمة اددددد  ادددددسم مننددددد قو  ت ددددد   احةدددددش منندددددحمعش أق ت

ذمه أ  م    قدد ه مندد مغ   ادد  منذغمفددش ح ق ددش  ق ذ ددش   مع ددشو    أإقدد    ت ددذه أ   مددحمغمه أ  ت ادد

أ  منذمددش ضدد  ت ه قددلإ أ  تدد ع حدد قو فدد مة أنددكن رددح ا أ  ضدد الو ةع دد      دد    ن  دد ه أ  من  دد و

م  د  ش أ  م    معش أ  م  ةقش أ  وذم ش م    ق هو  نسنك ةإق أ  مع     علد  ادسة م    قد ه

  أ  ود و قدلإ ا  منذغمفش  ك ق أنكن ح قن عل  ق دو نع كو  ندلإ تكد ق احةدش منندحمعش ق دو نش اد

ح شح ملأو مو علإ أ   جحمة أ  محمغ    س    ةا عل  منذغمفش أ  أ ش    غ  أ  ضحغ قح شح أ  ابن ق

ادددسة أ  ةحردددش ضددد   ش أ    ددد غ  أغشددد س مدددذ ت نددد    فددد  ذمه ادددسة منذغمفدددش    ددد  ن  حةدددش ت دددذ ن

.منذغمفش أ  وسةا    ق  ش  غ ق ح 
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:مؤشرات أداء قطاع السياحة: المحور الأول 

:تنافسية قطاع السياحة في المملكة•
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الامارات السعودية  قطر البحرين الكويت

 من     شمن حشعشم    شو  ت-
ا
من فحت  غ حقوشا تحتعبق ا  تج زم

علإمن   غ(Travel & Tourism Development Index) من ع وش

م    شتحتيبت ذهوعثهو2021ع ها من   يم م     م   ذى

10  ممعت ذقتة ذ شسنك  نشو117 بق33مندم حكزا  ج ةه

ملآ  غي  سق  ه؛2019ع ها  تنتعبق ق  غتش موذ  ة شقحمكز

.يق نذ منتنةع من ع وشم  عن    حم    شة ا  ملإ ج  عش

ا ج مةف عمن    ق قج س  و  بقمنط نيم حكزا من     شج ةه-

  ك من ع وشومن فحت  غ قوشحا تحتعبق وعثقلإه2021ع ه

.(1)غمممننكنقلإ  ضح

ي مؤشر ترتيب السعودية مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي ف(: 1)شكل 
م2021تطور السفر والسياحة لعام 

Source: World Economic Forum, 2022. “Travel & Tourism Development Index 2021: 

Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future”.
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ر والسياحة المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر تطور السفترتيب المملكة في (: 1)جدول :تنافسية قطاع السياحة في المملكة: تابع•
م(2021-2019)بين عامي 

:مؤشرات أداء قطاع السياحة: المحور الأول 

 م    شو  ت-
ا
 وشحم ك تشعشمنفحعم وشحمهج ععا تحتعبق ا ت ذق 

قوشحح ق مذهو(2021-2019)ع قي بق من ع وشمن فحت  غ 

 ت م    شةيق أوحزهمنتلم وشحمهأ حز قلإم    شمنحيئش
ا
 ذق 

ا
قلح ظ 

ع ها 33مند   حكزق  غتشه2021ع ها 25مندم حكزا ج ةهوعث

.(1)غمممة ذ و قلإ  ضحك  هو2019

م وشحمهقلإمن ذ ذا ه2021ع ها ق  بزأ مةم    شو  ت-

م حتحش تش    من ع وشومن فحت  غ قوشحقنق   ك ق منتلمنفحععش

  عن  م م     من   بن قذىمن  بوض ط  صةع  ملأ ل 

 من  ف شم حتحشش  تك  م م    وعل  ج  ت 
ا
ق   ى  اع  ع 

حمن فم  ع ع  ةقذىم ح غ اسم   يس من ع وشمن فحأ ن  ش

مةف صو  من  همن   عمحنقلإم حل م    ى عل ملأ ن  ش من ع وش

  يس منسم وشح ا ملأع  و يئشا من  شح م حتحشش  ت كسنك

.ملأع  و   غفشمنً  عشمن ع ف ه عمقذى
Source: World Economic Forum, 2022. “Travel & Tourism Development Index 2021: 

Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future”.

مي التغير بين عام2021م2019المؤشر

م(2019-2021)

3325بيئة ممكنة

سياسات السياحة والسفر وتيسير 

الإجراءات

8482

3837البنية التحتية

3837محركات الطلب على السياحة والسفر

4744استدامة السياحة والسفر
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م2021الإنفاق على الرحلات السياحية المغادرة حسب الغرض من الزيارة عام (: 2)شكل 
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61.8%

34.1%

3.2% 0.9%

زيارة الأقارب والأصدقاء  العطلات والتسوق  الأعمال والمؤتمرات  أغراض أخرى 

:ملامح أداء قطاع السياحة في المملكة•
ز  غ ن حضه2021ع ها م    شقلإم    غ من ع وعشمنحو هعل ملإتف قج ة-

أ ذةج ة مذملإتف قو ج  ل قلإ%61.8   حشملأ و م حكزا  ملأرذم ةملأم غب
.(2)غمممننكنقلإ  ضحك   م وت حمهو ملأع  و منت  ق من   هقلإحن

:مؤشرات أداء قطاع السياحة: المحور الأول 

لأاحمضه2021ع ها م    شا م ح عشمن ع وعشمنحو هعل ملإتف قج ة-
أ ذةج ة مذملإتف قو ج  ل قلإ%58.2   حشملأ و م حكزا  منت  ق من   ه

لأع  وم فع وشمنذ  عش من ع وش ملأرذم ةملأم غبز  غ لأاحمضم تف ققلإحن
.(3)غمممننكنقلإ  ضحك   م وت حمهو

م2021الإنفاق على الرحلات السياحية المغادرة حسب الغرض من الزيارة عام (: 3)شكل 

58.2%23.6%

10.9%

4.5% 2.9%

العطلات والتسوق   زيارة الأقارب والأصدقاء   أغراض دينية  

الأعمال والمؤتمرات   أغراض أخرى  

:ملامح أداء قطاع السياحة في المملكة•
ز  غ ن حضه2021ع ها م    شقلإم    غ من ع وعشمنحو هعل ملإتف قج ة-

أ ذةج ة مذملإتف قو ج  ل قلإ%61.8   حشملأ و م حكزا  ملأرذم ةملأم غب
.(2)غمممننكنقلإ  ضحك   م وت حمهو ملأع  و منت  ق من   هقلإحن

لأاحمضه2021ع ها م    شا م ح عشمن ع وعشمنحو هعل ملإتف قج ة-
أ ذةج ة مذملإتف قو ج  ل قلإ%58.2   حشملأ و م حكزا  منت  ق من   ه

لأع  وم فع وشمنذ  عش من ع وش ملأرذم ةملأم غبز  غ لأاحمضم تف ققلإحن
.(3)غمممننكنقلإ  ضحك   م وت حمهو

م2021الإنفاق على الرحلات السياحية المغادرة حسب الغرض من الزيارة عام (: 2)شكل 

.ه2021منح ك م حكز  من     و ملإو  ةمه من    ش ن  ه :  م  ذغ

61.8%

34.1%

3.2% 0.9%

زيارة الأقارب والأصدقاء  العطلات والتسوق 

الأعمال والمؤتمرات  أغراض أخرى 

م2021الإنفاق على الرحلات السياحية المغادرة حسب الغرض من الزيارة عام (: 3)شكل 

58.2%23.6%

10.9%

4.5% 2.9%

العطلات والتسوق   زيارة الأقارب والأصدقاء   أغراض دينية  

الأعمال والمؤتمرات   أغراض أخرى  
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:مؤشرات أداء قطاع السياحة: المحور الأول 

:ملامح أداء قطاع السياحة في المملكة: تابع•
احمضلأ       شم ح عشمن ع وعشمنحو هعل ملإتف ق ج  ل   غ-

    ق  غتشه2021ع ها غ  وق ع غ47.1ت   منت  ق من   ه

و((4)شكن)ه2019ن  هغ  وق ع غ29.2 ه2020ن  هغ  وق ع غ23.2

 ت  يع منتنةعم  ع ت   حت ظعمت  م    شتج ةض ةا   نك

  ً قج ععا م    عشحمئانك ةشم   وشمنتنةيقعشمةفع غمه

.تنةع منأنن ش ت  عش   ةا مةف صمن   ع  غ ت ز زقعم    شو

منحو هعل ملإتف قح ما من     من   ق ذوق  فط  غ-

فتن من  و منت  ق من   هلأاحمض      شم ح عشمن ع وعش

عل من حبنمن  بح مي  سق  ؛%26.7ت  ه(2014-2021)

ع همتج ة ج  قلإ  ضحك   منت  ق منتنةيقعش ملأنن شمنف  نع ه

  همن لأاحمضم ح عشمن ع وعشمنحو هعل م تف قةح مر عذ

.((4)شكن)منفتن تفس  و منت  ق 

طلات الإنفاق على الرحلات السياحية المحلية بالمملكة لأغراض الع(: 4)شكل 
م(2021-2014)والتسوق، خلال الفترة 

(مليون ريال)

.ه2021منح ك م حكز  من     و ملإو  ةمه من    ش ن  ه :  م  ذغ
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:مؤشرات أداء قطاع السياحة: المحور الأول 

:ملامح أداء قطاع السياحة في المملكة: تابع•

 مننحمعشم    شت ذ-
ا
 ق  ذم

ا
وفع وع 

ا
منن مًئبق تج عةهلق  عدزم

منا  ئش منصح غ  من مف شمةف حمة من مو همةحذ طشمن ع وعش

 ملأكطدحم   ً  وذىج  ا ق  من  غ  عش؛ ملآ  غ
ا
    شوما ت  غم

نحمعشمنم    شأق  نسكحمة ذ ح قلإ.أ مةا  ملأة نت  عشو ملأعل 

 ج  ل قلإت عبق وعثقلإه2021ع ها مةف قسم حكزا ج ةهمذ

ك  و%10.7   ت   حش  نك      شم ح عشمن ع وشغو هعذ 

.(5)غمممننكنقلإ  ضح

ة، نصيب المنطقة الشرقية من رحلات السياحة المحلية بالمملك(: 5)شكل 
م2021في عام 

.ه2021منح ك م حكز  من     و ملإو  ةمه من    ش ن  ه :  م  ذغ
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:مؤشرات أداء قطاع السياحة: المحور الأول 

:المستهدفات الأساسية للاستراتيجية الوطنية للسياحة•

:ن  ع وششمنً  عم فتنمتعجعش ً غا م    شق تقذة هأ حز  ل ةع  

منح  ضو: ه ه2030ع ه    و غئي عشفع وعش جا ه10ت   ح-

ومن  ئفمننحمعشوم    شمن  ومنح وشوم   غ وم ذ  شجذ و

.(6)غمممننكنقلإ  ضحك   ع بنوو ئنومة  فو

 ل ه2019ع ها ز  غ ق ع ق 41قلإمن ع وعشمنز  غمهعذ ز    -

.ه2030ع ها ز  غ ق ع ق 100

. بمننحت تقذفق ظ ا ن      بقوع نةحرشق ع ق 1.6ت ةبن-

ع ها %3قلإن     شملإج  ل م حل من  تجا من   عق  ا شز    -

.%10 ل ه2019

م2030ام الوجهات السياحية المستهدف تطويرها في المملكة بحلول ع(: 6)شكل 

.ر ذ ق من   عش من ع ح :  م  ذغ



المحور الثاني
المقومات السياحية للمنطقة الشرقية
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:المشروعات السياحية الداعمة لتنافسية المنطقة الشرقية•
 ه م    دش و ق د  فدع ذن ت  دش ت ععدش اد  م  عد ه من ددحةع   من دع وشو   دذق  ق  ةظد*  فعدسا نه علإ وزقش قن غيع ع  مش    مرف ه ع  عش ت  دط 2022كنفت أق تش م    ش مننحمعش ا    نع  
:مننحمعشو  ةع    ل  أ حز اسة م نح ع ه

.   ع ا  قذ  ش منذق ه عل  منك غتيش: المجمع الترفيهي بالدمام•

.  عث   ع عل  من مجاش منح ح ش ن  ذ  شو ق     ةح  ع غمه تحةيقعش  ق   ش  ذق ه ن ك ق  ز مغ قذ  ش مةفتن: المجمع الترفيهي في مدينة الخبر•

.تم ت معع ع ذ مفتط  غ  قع ق تط ح لإ قلإ   نش منك  ت منن ع ش: تطوير مركز ترفيهي متنوع على كورنيش الخبر•

ةحرش مفتط  غ ش 230وعث ت ت تحفعش عذ  قلإ م ن غيع م فتط  غ ش ا  ق  ط أجع و أغمقك    نظاحمقو   نك ض لإ : إنشاء مركز تجاري كبير بمخطط أجيال أرامكو بالظهران•
.ا  ت ز ز ج    مةحع    منتنةع   من ع وشو  ت نعط مةححكش م م     ش       ش2030ًحوتق  ملأق تش؛ نتنج ش أاذمف غؤ ش م    ش 

ز منت  ق  م   جح ق   ي زز مةححكش م م     شو عتن ت فعس قنح ع ق   ع     لإ قحمك(: بوليفارد الظهران بمخطط أجيال)توقيع عقد المشروع الاستثماري في مدينة الظهران •
. أنن ش منتنةع 

ق  شحت قج ج    مةحع  و ي ذ أ و قنح ع مفتط  غ  ت   ج  ن    ح من حق  م حمة   م  نزا ه منح ذ ش   ننحمكش قع اعئش كف ة  ملإتف : مشروع بوليفارد ضاحية الملك فهد بالدمام•
.أنف قتن قحبعو  في ام ا   وذمن ت  ش ت ععش   نذق ه600  ذعم أنن ش من ع وش  منتنةع      وش أكثن قلإ 

11

:رقيةالمقومات السياحية للمنطقة الش: المحور الثاني

 مفتط  غ ش    ع غ  غ  و   و أزقش ح غ ت ": منح  ض"مة حبن ند. "ه2022  نع  13جح ذ  منح  ضو *
ا
". م    ع   م
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:المشروعات السياحية الداعمة لتنافسية المنطقة الشرقية: تابع•

 عع بقذف تش عع  ا  أ و قنح ع مفتط  غ    م ت فعسة   ن    ق قع  زمغ  منح  ضش ا  م    ش مننحمعش   ننحمكش قع مت    منح  ضش نل : «استثمار حديقة سلسبيل»مشروع •

.م ذقأن  شملأنن ش منح  ضعش   ةحذمئ   م  نزا ه من  قش نلأفح  ملأةحم   فع طن مت  مش  فتط  غ مةحذمئ   م  نزا ه ن  ز ز قفا ه 

   منس  فع   لإ قج   ه ن    ه   م   عم  م     ه مةف حمة  ت ة غ   ب ض م حمة  منذمع ش ن تنةع:(أجيال ووك)مركز ممش ى أجيال في مخطط أجيال أرامكو بالظهران •

. من ع وش   نظاحمق

منس    تي ض لإ قلإ   و  نن ة قحس ى  ة   ق  ق  ه   أنن ش ق  ذ  و  ا  م نح ع: المشروع الاستثماري النموذجي الأول بالمملكة لتطوير كورنيش الخبر بالواجهة البحرية•

ال  شحت قج ج    مةحع    منتنةع و    فعذعم م نح ع ق ف  قذ  ش 100تن ض لإ أة ن عا قذ  ش مةفتحشمتف مع ه م فتط  غ م نتنك   ن    ق قع  زمغ  م  نعش  قحكز من   عص منً 

و  فع  ه عل  ق  وش 
ا
.أنف قتن قحبع70ع  ع 

مننحمعش ش قع اعئش ت   ح تم ت معع ع ذ مفتط  غ  ن  فعس أ و قنح ع مفتط  غ  ت   ج    فا ه منن ًئ م  ع غ  ن  حع  ق   بن من  م ملأزغق   ننحمك": الشاطئ المعياري "مشروع •

أنف قتن قحبعو  ض ةش مل  من جابز لًإ ق أ و ق  ش ن   ص  منح  ض ه منح ح ش 75ن   بق منن مًئ      ت   قع م    بن منحعئعش من   عشو  منس  فع  ه عل  ق  وش   كثن قلإ 

ت ف من  ح  حمع  ق   بن  حبي ا من  ننحمكش قع م ت    من      ن ح  ض ه منح ح ش  من  صو  ت معع من  ذ م فتط  غ  قع شحكش مةح بن ن    ح ق  جع ش ًئ عل  ضف ف مةف عج

.منحيئش  من  قش

12

:رقيةالمقومات السياحية للمنطقة الش: المحور الثاني



مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:المشروعات السياحية الداعمة لتنافسية المنطقة الشرقية: تابع•
.  ن    ق قع اعئش ت   ح مننحمعش   زمغ  منحيئش  م ع ة  شحكش م ع ة منً  عش: «برج المياه المعلم بالخبر»إطلاق المشروع الاستثماري •

مةفتن نع   لإ  فط قلإ م ن غيع منتل ت  ن أق تش مننحمعش عل  ت فعسا    ننحمكش قع  زمغ  منط  ةش  ش ن    ق قع اعئش ت   ح م    ش مننحمعشو     ه ا ": نبض الخير"مشروع •

.أنف قتن قحبع50م  ماب   ذعم أنن ش اعئ ه ة  ق من هل  منف  ق منح ح ش  من   عش  م  فع ى  ملأ بو  فع  ه م نح ع عل  ق  وش أكثن قلإ 

 ه  وحس مةحذ    أق تش تم  ً ق م حو ش ملأ ل  قلإ م نح ع م فتط  غ  ن   ن من  ول    ن    ق قع اعئش ت   ح مننحمعش  اعئش من  ن من : المشروع الاستثماري للنقل الساحلي•

.ج ن  نعط ملأنن ش منح ح شغتيش مةف عح  ملأو  ة  منس  فع ذن ت  ش ت ععش كحبن        شو ك   تم ت معع من  ذ م فتط  غ  ن   جبن م ومت  تذشبق من  مغب من  ئ ش ن نزا ه ا 

ع وش من  جعش  ت فعف  منتل فت  ام  حةع ق   ى مةفذق ه منصحعش  ننحا  ن  ك ق  منز مغ   ذعم من : إطلاق المستشفى التخصص ي بمحافظة الخبر ومدينة طبية بالعزيزية•

.من  ط عل  م  تنفع ه  مةححكش م ح غ ش

هو  منس  فع  ه عل  ق   ه ت   ذ قفا قا  قلإ ق   ه 2021ا  م  ع من ع وش ا  أك  شح  "THE RIG" أع لإ ر ذ ق م فتط  غمه من  قش علإ  ً ق قنح ع: "THE RIG" مشروع•

أنف قتن قحبعو وعث   زج  بق 150ي ذ قلإ م ن غيع منفح ذ  قلإ ت عا   من   قش ا  م    ش مننحمعش    ع ا  ق   ش مةف عج من حبيو     ذ عل  ق  وش تز ذ علإ . من فط منح ح ش

.* ع غمه ق   عش ن  ع ةش  ملإم قش  م   قح   من ج غب منح  ضعش منح ح ش
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"".THE RIG"ر ذ ق م فتط  غمه من  قش      قنح ع . " ه2021أك  شح 16من حشعشو *



مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:تحليل نقاط القوة والضعف في التنافسية  السياحية للمنطقة الشرقية•

• 
ا
:  نقاط القوة: أولا

ن ع وش  منتنةع    ع ه م  م جحى ت فعس وزقش قن غيع ع  مش    مرف ه ع  عش ت ذه قج  عش  مف ش قلإ مةفع غمه من ع وعش       ش مننحمعشو ق   فع ذن ت  ش ت ععش ا✓

.بق   ي زز قلإ ت  ة عتق 

  ن  ددد ئج ت ددذم  من ددد✓
ا
ة دددذ   ددغ عدددذ  فدددك ق 2022 ش     جدد   ً دددب قحتفدددع علدد  مةفدددذق ه م     دددش   نندد ش من دددع وش  من ددددحةع  ادد  م    دددش منندددحمعشو قددلإ مة دددذ ح   ندددسكح أتدد   ة ددد 

.قلإ  ج  ل  عذ  فك ق م    ش ا  من  ه تف  % 15.9ه  ش     طن ت   2022ق ع ق ن  ش ا  ع ه 5.1م    ش مننحمعش ت   

  م ش ة  عع   و مةف عج  ذم ش و وعث أإق  ت ع ا  مة زة مننحق  قلإ م    ش من حشعش من     ش عل  ف ون مةف عج من حبيو ن ك ق   ط  شم  مع مة  حما  م   بز ن     ش مننحمعش✓

   نح ح لإ  م ح ا  مننحقو  ملإق غمه  ع  ق ا  مة   ب مننحق ؛ ق      نق  قلإ جسب من ع س قلإ   و 
ا
.ف عج س من    ق مةقج قلإ من حمق  منك  ت ا  منن  و قح غم

و ةهل تج ع  بق منن مًئ من ع وعش مةحذ طش  من مو ه مةف حمة من مف ش  منصح غ  ✓
ا
 ق  عدزم

ا
 فع وع 

ا
ملآ  غ من  غ  عش؛ ق   ا  ئش   منمن   ع     ق ه ًحع عش تج  ا  ق  ذم

 ا  م    شو  ملأعل  ت  عشو  ملأة ن أ مةا 
ا
ه قلإ وعث 2021 ه  قلإ مة ذ ح   نسكح أق م    ش مننحمعش مذ ج ةه ا  م حكز مةف قس ا  ع. ج  ا   وذى م   ً  ملأكطدح ت  غم

%.10.7ت عبق  قلإ  ج  ل  عذ  غو ه من ع وش م ح عش       ش   نك    حش    ت 
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:تحليل نقاط القوة والضعف في التنافسية  السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•

 : تابع•
ا
:  نقاط القوة: أولا
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السعودية عمان البحرين الكويت الامارات قطر

، معدل التضخم لدى المملكة مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي(: 7)شكل 
م2022في عام 

نادد  قددلإ ت  عدددز من دد    ش   ت فدد ض ق ددذو من ضددفم   مفدد  حمغ ملأفدد  غ ق  غتددش أ ب✓
  و قج دددددددس من  دددددددد  ق مةف عجددددددد و وعددددددددث تندددددددبن  و دددددددد ئع ه م عدددددددذ   ع تدددددددد ه  ةدددددددد ق 
  لأفدددددددد  

ا
غ م م  دددددددد   من دددددددد  ي ن دددددددد ذ ق من  ددددددددذ منددددددددذ ل  أق ق ددددددددذو من ضددددددددفم   ة دددددددد 

ه  ادددد  ملأمددددن  ددددبق   و 2022ادددد  عدددد ه % 2.5م  ددددتق  بق نددددذى م    ددددش مددددذ   ددددغ ت دددد  
؛ ق ددد  ي دددزز قدددلإ من   ة دددعش ((7)شدددكن ) قج دددس من  ددد  ق مةف عجددد  اددد  من ددد ه تف ددد 

.شمن  ح ش  ن     ش ا  ت ذ م  ذق ه من ع وش  منتنةع   بق   و م    

 دعش م د ع ت ج  م    ش ت   ت فيس شحح ه ًعدحمق جذ ذ  في  ام ا   ةع ت  ة✓
قددلإ مة ددذ ح   نددسكح أق اعئددش.  جددسب وحكددش م  دد ةح لإ منددذ نعبق من  ددن من دد    

ه عدلإ ًدحس ق  ة دش نح  دش ت مدن جد   2023قد    1من عدحمق م ذني مذ أع  ت اد  
 عدددلإ  عددد ق ت فددديس*ً  ددددي مم  ددد       ددد غ م  دددك ةادددذ   ندددذق ه

ا
 ذ ق ردددو ة ددد 

ه؛ ق دد  في دد ام ادد  2023ادد  قدد غس " ًعدددحمق منح دد ض"م فددتط  غمه من  قددش ننددحكش 
  .Source: IMF, World Economic Outlook database: April 2023**.غةع ق   ى من   ة عش  ت ز ز ج    مةفذق ه م  ذقش ن    ةح لإ

ال     غ م  ك ةاذ   نذق ه. "ه2023ق    1من حشعشو * ".ًحس ق  ة ش نح  ش ت من ج   ً 

".نذةع ت  ة عش م  ع من  ن من       ل  من   عش« ًبنمق منح  ض»ت فيس شحكش "هو 2023ق غس 13جح ذ  مننحق ملأ فطو **



مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:تحليل نقاط القوة والضعف في التنافسية  السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•

• 
ا
:  نقاط الضعف: ثانيا

–ملإق غمه )ن   عذ ش ن ع وعش مذ مت مج  من ع وش منذم  عش ا  م    ش ق  ة ش م  ش عل  م  د   بق  ملإم عمل  منذ ل  و   رش ا  ظن مغتف ع وذ  م   ة ش قع أ ض م   ر✓

.وعث أإق  ت   ع    مغ   إقك ت ه فع وعش ج   ش( م  حب-ت نس-تحكع -منح ح لإ

  ح من ذغ  مننحمئعش نلأةحم  ا  قحو ش تح ًو ت   م م     من   يو  ت  و من   ك قلإ من فح منذ ل   ل  م حل  ا  ظن ت( من  ئا مةف غج )من  بن م   مع ا  ف  ك م  تق ك ✓

 
ا
. مغتف ع ق ذ ه من ضفم ع  ع 

.ة ذمق جزة قلإ من   نش من ددع وعش م  اح    و ةتن  متتن غ ةبن س ح غ ت  م   جذو    رش   و ةتن  ملإا ق✓

.ت فعض أ ض م  نآه من ع وعش نلأف  غ ا  قحو ش ق  أ ذ مة  ئ ش ةددي ق   ن تذني ج    مةفذق ه م  ذقش✓

. ابنا  قلإ من  حع  ه zoomت  ح فددع وش ملأع  و  م وت حمه؛   رش قع من  ج  ت   م ف   ضش عنق     ج   ع ه م ةتنمضعش عتن ت حع  ✓

و    أق ت فيس شحكش ✓
ا
 غةع   ن من     قلإ م   مع أق ي  ام ا   ةع ت  ة عش م  ع من «  ًبنمق منح  ض»مغتف ع أف  غ تسمكح من بنمق؛ تتعجش مغتف ع أف  غ من م   ع  ع 

.من  مش م فتع   عش ةفذق ه من  ن  منشحلإ  مةفذق ه من  ج تعش؛ ق   ي  ام ا  جسب وحكش م   ةح لإ منذ نعبق
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:تحليل نقاط القوة والضعف في التنافسية  السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•

 : تابع•
ا
:  نقاط الضعف: ثانيا

 شو وعث ي   ذ ي ذ ننح من ع  من ع ح   بق م  مً بق أوذ أام من  ذ  ه منتل ت مجد  ت  عدش من دع وش منذم  عش      : ض ف من ع  من ع ح   اع ب م    قش من ع وعش ✓

.ف غجعشمةا نحعش ملأةحم  عل  ق   قش فع وعش ي   يق  ع    قلإ رذ   أ  مح ب أ قلإ من  جا ه من  قش ن  ج  ع  منتل تحتحط ع         ً  من ع وعش

.ض ف م   ج ه من ع وعشو وعث أت      جذ ت     ق    ن     ش مننحمعش ح جاش فع وعش   ف ث  ة منتن  ج ن  احج ت ه✓

 عل  ق ت ح ه اسم ✓
ا
ك ق أام ق  م ه   ع  تمن ق ف عش من  ق من ع ح و وعث ي  ني م  ع من ع وش       ش    ف عش كحبن  عل  قذمغ من  هو  اسة م  ف عش تو ح ف ح 

اح منتل ت   ف  ج ز  ش  ل  ملأشض ةم فتط  غ ةع  و وعث أق ق ظم من ع س   ت ق  ل  م    ش مننحمعش ا  أشاح   تع     نع   أا  س  ه  أشاح  ج ز  إق  ش من  ه منذغمس ل  

ن ق  م ه ر  عش  ت  تن م  ف عش قلإ أكث(. م  فم منذغمس ل)ععذ منف ح  ععذ ملأضح   ق   ف من  ه منذغمس لو ا  وبق    فض عذ  منحو ه من ع وعش ا  ملأشاح ملأ حى 

.  من ع وش       ش

د مون منح دح ملأو دح عل  فش   ض ف منح عش من   عش  من جابزمه ملأف فعش ا  أ ض م   ً ؛ ق    و    ل  تحكدز م فتط  غمه من ع وعش ن    ع مةف ص ا  م حمكز مةح ح ✓

. مةف عج من حبيو  ض ةش  ل  أ ض م  ممع من ح حش قلإ م حمكز مةح ح ش
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:تحليل نقاط القوة والضعف في التنافسية  السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•
 : تابع•

ا
:  نقاط الضعف: ثانيا

 عذ ذ   ق ذ ه ع  نش قحتف ش ن   ق مح ضا و✓
ا
ن  حش ن نحح ه رش     م   م ه من     عش ن  نح ع ه من ع وعشو   نك ا  ظن مغتف ع م ف ًح  ةحض م   غف شحً  

.ملأج بعش  ن فتط  غمه من   غ ش

بق من   نش قلإ  جاش تظح أصح ب ملأع  و ا  من   ع من ع ح ✓ :  نك ا  ض ة ق   ل : ت ذ  ه تً 

o ض ف ت اعن من   نش م ح عشو  عذه عذه  ج    من   ه ملأج بعش من زقش ن   ن   ن   ع من ع ح.

o تك فش من   نش م ح عش م حتف ش      غتش قع من   نش من مةذ.

o مغتف ع ق ذو   غمق من   نش منً  عش ا  م  ع من ع وش  منتنةع.

o م ش عذ  منك ع ه  م   اذ م     ش ا  من ذغ ب من ع ح   منف ذق.

oم ش منتنمقج من   ع عش  من ذغ بعش م     ش منتل ت ذقا  م وف  ه من   ع عش  .

o عذه كف  ش  ة ع عش  ف ئن ملإع ه ا  مف    ب مننح ب من      ن   ن ا  م   و من ع ح.
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:فرص الاستثمار في قطاع السياحة في المنطقة الشرقية•
: ل ةع  ت  طن منتلمن ع وشو    عن فتط  غمنك ق شمنفحصقلإمن ذ ذا  ك

.من   عش من وذمهم فح شش منن  منف   ققطنم   مةقحمة ا م فتط  غ-

. م وت حمهن    غضقحمكزمنن ة  وقلإملأع  وفع وش ذق ها م فتط  غ-

ت   عمنح فعشمنحع هأقوعثومنزغمع  م ناذمن ع ح م ناذقلإنكن ض ا مف ذمقشكحمةذفع وعشوق  مه ل م زمغعت  و    لإ  عثمنح فعشو م   ج  همنحعئعشمننزو ا م فتط  غ-

.منع قعشأنن تقما قن غكتقم  وقلإمنح فأانوع  قعمن  ئاةيق      يشمن  بن من   هأ م هن   ة  ة    عش

.منح  ضعش ملأتذ شمن  ص قحمكزمنح  ضشفع وش-

.منت  ق  قحمكزمنتنةيقعشمن ع وش قحمة ق  ج  ه-

. م ف ج  همنصحشق  ج  ه-

. م   ه م   عم-

.من عذ ق   زق همة صوملأمف صومن  وومةف صومةفزفومنعذ  شو  ن ح  شمن  عجر  عش:قطن مةححةعشومنعذ  شمن   ع ه-
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:فرص الاستثمار في قطاع السياحة في المنطقة الشرقية: تابع•
. م احج ت همنتنةع فع وش-

.منت  ق فع وش-

. من ذغ بمن   عمفع وش-

.من ع وعش م  ممعمن جا ها م فتط  غ-

. ابنا  من ع غمه منذ    همنز مغق  فح م همةفعن غح ب من  صملأف  كرعذقطنمةف صمن  ج  مه منا م  هملأنن ش-

.من ع وعشمن جا ه إ مغ ت ظعم-

.من ع ح  من  ظعمم غش  -

.منن حعشملأف مق-

.من سح غ شمناذم  -

.منتن عل  منفلإمنف ت احما من    ح-
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المحور الثالث
آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه

بالمنطقة الشرقية

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال



مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:آليات مقترحة لتعزيز  التنافسية السياحية للمنطقة الشرقية•
oز دددد غ  م  ممددددع وعددددث أرددددحا   لإقكدددد ق ادددد  ظددددن من  دددد غمه من    ن جعددددش مةحذ طددددش من عدددد ه: ت نددددعط م دددد ع من ددددع وش قددددلإ  دددد و مة دددد  ه من ددددع وعش م ةتنمضددددعش 

ددد ع ع يقددد  قدددلإ  ددد و قددد  ي دددمى مة ددد  ه م ةتنمضدددعش  هددد  ت حع ددد ه   ردددش ت  دددلإ ق ددد  ذقا  قدددلإ من جددد مو  ددد و م    وعش ممدددع من دددع من دددع وعش  ملأ ح دددش  مً 

 نل  ادد غ م  ددتقذف نز ددد غ  ت دد
ا
نددكن ة لددد  ك م  ممدددع أ ملأ ح ددش  كددن م تج اددد ه عتددن ق ممدددع من تن تعددش علددد  شددح ش م تتنتددت؛   عدددث تكدد ق ادددسة مة دد  ه ق فدددزم

. ع ح    مم  و  ت حع أا عش اسة مة   ه م ةتنمضعش قلإ ح إق  تنكن أوذ من  مقن م ش  ش ن   ع من ع وش  جسب من ع س قلإ   و منتن  ج من

o ددش قددلإ  دد و     ددب  نددك  عددذم   ددحمقج ت ع  ددش  ننددحا   ددبق منفئددد ه م ف  فدددش قدددلإ م دد مً بق ادد  ج عددع ق دد ً  م: ننددح مندد ع    ا عددش من ددع وش منذم  عددش    

. ف ئن ملإع ه م حئعش  م    شش  م    عش ن   ح ف   ا عش من ع وش منذم  عشو    غ م  مً بق ا  ت نع ا  

oش   ن دع وش منتنةيقعددش فدد مة     ب  نك م ف  حمغ ةدي ت د  ح م  ممدع من دع وعش  ت اع ا   مفتط  غا و  ت  عش م   ج ه  مه من  : ت  يع م   ج ه من ع وعش

 عدددلإ  ضدددع   دددط ت ددد  منح ح ددددش أ  منصدددححم  شو أ  فدددع وش من موددد ه  م دددوت حمه  م   دددذ  ه من   عدددش  من   عددددش  اعدحادددد و  غةددددع 
ا
 عش قدددلإ  ددد و ج  تقددد و ة ددد 

.رع اش  حمقج جذ ذ  ن ت     م نتنك قع مننحح ة من ع وعبق مةف غجعبق

o و  كدسنك ع  دش تب ددي م   ددحو ه منتدل تدذع   فد  ذمن عدذ  قدلإ  جد زمه إق  دش ملأفدح ع م   دذ : مف  ذمن عذ  قلإ ملإج زمه ن  فعع ح م م  فم من دع ح

.   ذ  أفح ع  موذ   و منف ن منذغمس لو وعث أق اسم  ذ غة في  عذ عل  ز     عذ  منحو ه من ع وعش   غج م  مفم من   عذ ش

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:آليات مقترحة لتعزيز  التنافسية السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•

oجذ   منح  ضو   عدث  كد ق قلإ م   ددحس ت ظعم ق فم ن  دحةع        ش مننحمعش عل  احمغ ق مفم من دحةع  ا: مف  ذمن ق فم ن تنةع  ا  م    ش مننحمعش  

 قلإ   و ت  بق مننحح ه م ح عش   ع ا  قلإ   و ةحص م فتط  غ ا  م  فمو  مف    ب م فتط  غمه م
ا
تدل ت دزز مد   لأج بعش منن  قح      ج بي مم      

 علإ ت ةبن من ظ ئف م ح شح   ابن م ح شح  ا  ق   ف م    ه
ا
.م  ع من دحةع  ا  م    شو ة  

oفدددتط  غ اددد  ادددسة     دددب  ندددك ت ددد  ح من جابدددزمه ملأف فدددعش  غةدددع ق ددد    تق و  تشددد عع من  دددد ع مةفدددد ص علددد  م: ت  دددبق ق ددد  ى أ مة من جاعددددزمه ملأف فدددعش 

 ة    دد ا مناددد تف  من احشدد ة  م عدددم نددح ع هو ادد  ق   دددن معدد ه من  ددد ع من دد ه  ددددحشط م  ممدددع من ددددع وعش   أنددحك ه من جاعددددزمه ملأف فددعش من  قدددش قطددن من دددحق 

مق من دد غض  من عدددحمق ح  عددد ت  ادد  و ضدد ةش  لدد  ت حعدد  م  دد  بن منذ نعددش م   ط ددش ادد  من  قددد ه ملإغشددد   ش  ملإجدددحمةمه ملأق عدددش  ابنادد و   جدد    ددحمقج ن  فعدددز من

.ق  فض من ك فش

oقك تعدددش  ة ددد س   عدددث  ددد م ت ددد  ح ق ممدددع مننددد مًئ  إت ودددش أقددد كلإ ح ةعدددش نل   ددد ه من  ئ عدددش    غمه قعددد ةو قدددع: ت ددد  ح مننددد مًئ من  قدددش       دددش منندددحمعش 

غ  من دد جبن  فددتط  م  دد و ن   دد ع مةفدد ص ن   دد  ح  منتندد عن ناددسة منندد مًئ ن غت دد ة   ةفددذق ه م  ذقددش بقدد   تدد ةبن  ذقددش ق  بددز  ن ددز مغو قددع ًددحس ق ممددع ن

.ن    عم  م   ه 

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:آليات مقترحة لتعزيز  التنافسية السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•
o غ ة ئددذ  ق ف ددش   عددث    ددب   غ ة دد و ادد  تي ددبن مةح دد و علدد  من    ددن مندد زه ن   دد ع من ددع ح    فدد: ت طعددف جادد   ردد ذ ق من   عددش من ددع ح  

من  عدددددح   شددددح ا قي ددددح    ت جعدددد  من    ددددن  لدددد  م نددددح ع ه من ددددع وعش مة ذ ددددذ  من دددددي    ددددم م  ددددتط ح ق قددددلإ ملإمددددذمه ع يقدددد   ت   ددددن م نددددح ع ه

  ةحذم ش م  ع من ع وش  مغتف ع  غجش م ف ًح  م فتط  غ ش ةع 
ا
. م   ف ش مةح م تظحم

o نك قلإ   وت ز ز قح تش  كف ة  ف ق من  نو  :

بق م  تقذةش ن    عو   رش ا  ض ة ح م م  ح ض قلإ من   نش منً  عش م ذغشش  م وا ش ن   ن   و ق✓ ع  غمفش  قك تعدش قحمج ش ن ب من ً 

بق من   نش  بق من ن ً ه م م     ش م ف  فش .من  عبز ا  فع فش تً 

 ن   ✓
ا
و  دعم  من دذغ ب من دع ح  نن ة م ز ذ قلإ منك ع ه  م   اذ  م حمكز م     ش مةحك قعش  ملأا عش ا  شتى قج  ه من ع وش ن كد ق غمةدذم

.   عث ت ام ا  ت ح ج كف ةمه ً  عش قوا ش ت  ل  تن عن  إ مغ  من   ع ه من ع وعش

.ت ةبن منتنمقج من ذغ بعش ن    نش منً  عش ا  قج  ه من ع وش  من فح✓

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:آليات مقترحة لتعزيز  التنافسية السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•
oقلإ   و ق   ل : ت ز ز   غ مةححف من  بن   نن ا ملأفح م   جش ا  م    ش:

ش ق دد  فددع     لدد  غمفددش أ ضدد ع ملأفددح م   جددش ادد  ق   ددف ق دد ً  م    ددش بقددذف غرددذ أ ضدد ع ملأفددح م   جددش  ت  عددن فدد  تق  م ج   ععددش  م م  دد   ✓
 .رع اش ت ح ف ق ذ   فا ه ملأفح م   جش ا  م    ش

.من  فع ا   نن ة ج  ع ه ملأفح م   جش و قع ت ظعم ق  غض ملأفح م   جش ا  ح ةش ق  ً  م    ش✓

. نن ة قج   ه  مئ ش  زم نش مةححف  من   ع ه منعذ  ش ا  قحمكز م ذق✓

.نى  نن ة ق  ةس  عع ن    ج ه مةححةعش ا  م   غمه  ق   ه من  ن  قج   ه ملأف مق  م حمكز من ج غ ش مننابن   م احج ت ه من ت✓

.ت  عص ق ممع ض لإ ملأغمض ل من   غ ش منتل توجحا  منح ذ  ه ت تقذف ةيق  قنح ع ه نلححف  ملأفح م   جش✓

  بقدسة من د  ع هو ملأقدحمن  فع ا   نن ة محى ق    ش اد  من د  ع ه مةححةعدش من د بن   م   فد ش  ش عدث ت  حكدز ادسة من دحى اد  م  د ً  م ندتقح ✓
  ي  س منا  ش من  غ  عش  من ع وعش مةف رش بق   ش     عف مل  م زم   من  بعش منتل ت

ا
 ق  بزم

ا
.   ع بق منس  ي  ي م    ش ً أ  

عش نددآه من ددع وأا عددش من  كعددذ علدد  مة  تددب منفاددل   م فتندد غ  ادد  قددسكحمه من فدد ام منتددل ت م ادد   زمغ  ن  ددع وش قددع مة ادد ه منذمع ددش  م   نددش ن   ✓
.من  بن   م   ف ش

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:آليات مقترحة لتعزيز  التنافسية السياحية للمنطقة الشرقية: تابع•
oئش ملأفد مق؛ ق د      دب   عث ت م  غمفش من  عدحمه منتل ًحأه عل    مةع  غاح ه من  ئ بق م ح   بقو   غمف ه تجز :  من  فع ا   غمف ه    ن م  تق ك

.م فتط  غ ا  تظم ق   ق ه ملأف مق من ع وعش

oقلإ   و ق   ل : ت ز ز م  مه من  مرن  بق من   عبق من  ه  مةف ص:

مم عددددش  جدددد   تدددد ع قددددلإ من  مرددددن منف دددد و  ددددبق ملأجاددددز  مةحك قعددددش م   عددددش   ن  دددد ع من ددددع ح   م دددد ع ملأع دددد و قددددلإ أجددددن من  رددددن    ة ددددش و ع عددددش    ✓

قدلإ نادم ردد ش ن    مد ه منتدل ت مجد  من  د ع من دع ح  و قددع  ضدع جدذ و زقادل ن  فعدس من  رددع ه مةف ردش   دن ادسة م ند  ه قدع أ ددس ق مة دش ج عدع

.  ن  فعس   ضع  نعش ن    أ ش  من  كذ قلإ ة ع عش من  فعس  مع س ق  تم  تج زة 

  غ م   وددشو قددع من  ددنت ز ددز   غ من ددحف من ج غ ددش       ددش ادد  ت  عددش م فددتط  غ من ددع ح    رددش من دد بن  م   فددط  تح ددبن مننددح ب  فددحص م فددتط✓

.ك   ش  رن  بق م  تط ح لإ  ر نع من حمغ  ع ذ  غش ع ن  تذ مه    منش أ حز من  ذ  ه منتل ت مج  من   ع  ش ث فحن و ا 

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه•

▪ 
ا
: الفكرة: أولا

.من المقترح إطلاق موسم الشرقية بحيث تكون بدايته في شهر سبتمبر   وينتهي في شهر مايو من العام التالي: التوقيت الزمني❑

:  الهدف❑

اقع السياحية والأثرية في المنطقة الشرقية➢ .الاستفادة من المو

اقع مختلفة في المنطقة الشرقية➢ .  تنظيم فعاليات سياحية في مو

.إضفاء الطابع البدوي على الموسم بما يميز المنطقة من تراث بدوي مع عدم إهمال الجوانب الحديثة الأخرى ➢

27

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية



مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
:  الأطراف الفاعلة: ثانيا

28

الجهات ذات العلاقة والأطراف الفاعلة(: 7)شكل 

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية

الجهات ذات 

العلاقة

إمارة الشرقية و أمانة الشرقية

تأسيس لجنة  تحت مسمى

لجنة السياحة والترفيه  

الهيئة العامة للترفيه  وزارة السياحة 
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:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
:  الأطراف الفاعلة: ثانيا

:دور إمارة الشرقية❑

(.ت ت غع  ش ف   ت ئب أقبن م    ش مننحمعش) غع  ش ت فعس ق فم منتنةع   ➢

.من  مرن قع مة ا ه ملأ حى  مه من  مش  ت فعس ق فم منتنةع ➢

.ت ذ م ق    زه قلإ ت اع ه  جحمئعش ن  فعس ق فم منتنةع ➢

:  دور أمانة الشرقية❑

. رذمغ ق    زه قلإ ق مة  ه  تحم عص ن  فعس ق فم منتنةع ➢

.  ت ذ ذ ق ذ ب علإ ملأق تش ن  ن غكش ا  ةح   من  ن م  ال  ت فعس ق فم منتنةع ➢

.من  مرن قع مة ا ه ملأ حى   مه من  مش  ت فعس ق فم منتنةع ➢

29

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
:  الأطراف الفاعلة: ثانيا

:دور أمانة الشرقية: تابع❑

.  تز  ذ مة ا ه  مه من  مش  ت فعس ق فم منتنةع    ةفحمئط من  حمتعش ن     ش مننحمعش➢

.  تز  ذ مة ا ه  مه من  مش  ك ةش مةفحمئط من ح احمةعش م   ةح  ن     ش مننحمعش➢

.  ت ذ م منت اع ه من زقش ن  فعس ق فم مننحمعش➢

:دور هيئة الترفيه❑

.        ش مننحمعش  ت ذ ذ ق ذ ب علإ مناعئش ن  ن غكش ا  ةح   من  ن م  ال  ت فعس ق فم منتنةع ➢

.من  مرن قع مة ا ه ملأ حى  مه من  مش  ت فعس ق فم منتنةع ➢

.ت ذ م منذعم م  ل  م    ب نذعم ت فعس ق فم منتنةع ➢

.ت ذ م منذعم من  ج تل ن ف ف    قلإ  تنمه مناعئش ا  ت ظعم ق فم مننحمعش م  تنس ت فعسة➢

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
:  الأطراف الفاعلة: ثانيا

:دور وزارة السياحة❑

  ش     س م  قع غؤ ش م    ش ➢
ا
.2030من نف علإ   ط من زمغ  ا  ت  عش م    ش فع وع 

.  ت ذ ذ ق ذ ب علإ من زمغ  ن  ن غكش ا  ةح   من  ن م  ال  ت فعس ق فم مننحمعش➢

.من  مرن قع مة ا ه ملأ حى  مه من  مش  ت فعس ق فم مننحمعش➢

31

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•
▪ 

ا
:  الفعاليات المقترحة: ثالثا
oالفنون والترفيه:

.قاحج ق ملأا عش➢

. قاحج ق م     ه  ملأة ه➢

.قاحج ق م  حس من حبي➢

.منحفم  من  ت➢

oسياحة الشواطئ:

.فع وش من  ص  من ذغ ب ع يق ➢ .ش ًئ منا ف ق ق ➢

.جز ح  م حج ق➢ .  بن  ملأرفح ➢

.م حمكب منزج جعش➢ .ش ًئ من  عن   ة حعن ➢

.غ  ض ه   ح ش➢ .ش ًئ من  بن➢

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية



33مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
:  الفعاليات المقترحة: ثالثا

oسياحة السباقات:

فح ق فع غمه➢

Go Kartingح غتي ج فع غمه ➢

فح م ه م  ن➢

فح م ه مةفع و ➢

تزةج عل  منحق و➢

فح م ه م مغب➢

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية



34مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
:  الفعاليات المقترحة: ثالثا

oالمهرجانات والمعارض:

قاحج ق منت  ق ➢

قحج ق م و  ة ن    غ ➢

قاحج ق   ل  نلفع و ➢

ق حض ج مت  منذ ل  ن  ع غمه➢

عح ض من بنك من   عش➢

قاحج ق منن ح منحذ   ➢

ق حض من هل  من س ق ➢

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية



35مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:التصور المقترح لموسم الشرقية للترفيه: تابع•

▪ 
ا
: الآليات المقترحة للتنفيذ: رابعا

التحضير لاجتماع يضم 

الجهات ذات العلاقة 

بالمبادرة

الايعاز للإمارة بمخاطبة 

الجهات الحكومية ذات 

العلاقة بتنفيذ المبادرة

تكوين فريق عمل من 

الجهات الحكومية ومندوب 

عن الهيئة العامة للترفيه

وضع جدول للفعاليات التي

تكون مثار اهتمام لفريق 

العمل

تحديد تاريخ لبدء تنفيذ 

المبادرة

طرح عطاءات لتنفيذ 

المبادرة للقطاع الخاص

تحديد الشركات المنفذة  

للبدء في التنفيذ

الآليات المقترحة للإعداد وتنفيذ موسم الشرقية(: 8)شكل 

آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه: المحور الثالث

:بالمنطقة الشرقية
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:النتائج

:ةع    ل  أ حز من   ئج منتل    ت  نيق  منذغمفش

37

 ا  تحتعبق  ا  قوشح ت  غ من فح  من ع وش •
ا
من   غ علإ م   دذى م م  د     (Travel & Tourism Development Index)و  ت م    ش من حشعش من     ش  تج زم

قحمكدز  ة دش  مودذ  ق  غتدش  تنتعبقد  اد  عد ه 10  نشو  شسنك ة ذ ت دذقت   ممدع  117 بق 33هو وعث ت ذه تحتيب م    ش  ج ةه ا  م حكز مند 2021من   ي  ا  ع ه 

.ه؛ ق   ي  س ملآ  غ ملإ ج  عش ة ا   م    ش ن    ح م  ع من ع وش  منتنةع  نذيق 2019

.ه قلإ وعث تحتعبق  ا  قوشح ت  غ من فح  من ع وش2021ج ةه من     ش ا  م حكز منط ني  بق   و قج س من    ق مةف عج  ا  ع ه •

 اد  تحتعبقدد  ادد  ج عددع م وشدحمه منفحععددش م ك تددش  وشددح ت د غ من ددفح  من ددع وش  دبق عدد قي •
ا
هو  مددذ حدد ق قوشدح منحيئددش م    ددش قددلإ (2021-2019)و  دت م    ددش ت ددذق 

 وعث ج ةه ا  م حكز مند 
ا
 قلح ظ 

ا
.ه2019ا  ع ه 33ه ق  غتش    حكز مند 2021ا  ع ه 25أ حز م وشحمه منتل أوحزه ةيق  م    ش ت ذق 
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:النتائج

38

قلإ  ج  ل  ملإتف قو  مذ ج ة % 61.8ه ن حض ز  غ  ملأم غب  ملأرذم ة ا  م حكز ملأ و    حش 2021ج ة ملإتف ق عل  منحو ه من ع وعش م    غ  قلإ م    ش ا  ع ه •

.أ ذة حن قلإ من   ه  منت  ق  ملأع  و  م وت حمه

قلإ  ج  ل  ملإتف قو  مذ ج ة أ ذة % 58.2ه لأاحمض من   ه  منت  ق ا  م حكز ملأ و    حش 2021ج ة ملإتف ق عل  منحو ه من ع وعش م ح عش ا  م    ش ا  ع ه •

.حن قلإ م تف ق لأاحمض ز  غ  ملأم غب  ملأرذم ة  من ع وش منذ  عش  فع وش ملأع  و  م وت حمه

ق عدد غ غ دد و ن دد ه 23.2ه ق  غتددش    دد  2021ق عدد غ غ دد و ادد  عدد ه 47.1  ددغ  ج دد ل  ملإتفدد ق علدد  منددحو ه من ددع وعش م ح عددش       ددش لأاددحمض من  دد ه  منت دد ق ت دد  •

.ه2019ق ع غ غ  و ن  ه 29.2ه  2020
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و ةهل تج ع  بق منن مًئ من ع وعش مةحذ طش  من مو ه مةف حمة من مف ش  منصح غ  منا  ئ•
ا
 ق  عدزم

ا
 فع وع 

ا
  غ من  غ  عش؛ ق   ش  ملآت ذ م    ش مننحمعش ق  ذم

 ا  م    شو  ملأعل  ت  عشو  ملأة ن أ مةا 
ا
ه 2021مةفد قس اد  عد ه  قلإ مة ذ ح   نسكح أق م    ش مننحمعش مذ ج ةه ا  م حكز. ج  ا   وذى م   ً  ملأكطدح ت  غم

%.10.7قلإ وعث ت عبق  قلإ  ج  ل  عذ  غو ه من ع وش م ح عش       ش   نك    حش    ت 

 ة دعش ناد   ج   عتقد  ن  ت   ع م    ش مننحمعش   ج   ق ممع فع وعش ق  دعدز  ا  مندذق ه  مةفحددح  مة حعدن  من  عدف  م و د ة  وفدح منحد ًلإ؛ ق د  ي دزز قدلإ من د   م•

.نلأنن ش من ع وعش
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د ع ع يقد  وعدث أردحا   لإقكد ق اد  ظدن من  د غمه من    ن جعدش مةحذ طدش من عد ه  ز د غ  م  ممدع من دع: ت نعط م  ع من ع وش قلإ   و مة   ه من ع وعش م ةتنمضعش•  وعش  ملأ ح دش  مً 

تعدددش علددد  شدددح ش ممدددع من تن  ق  قدددلإ  ددد و قددد  ي دددمى مة ددد  ه م ةتنمضدددعش  هددد  ت حع ددد ه   ردددش ت  دددلإ ق ددد  ذقا  قدددلإ من جددد مو  ددد و م  ممدددع من دددع وعش  ملأ ح دددش  كدددن م تج اددد ه عتدددن

 نل  اد غ م  دتقذف نز د غ  ت دك م  ممدع أندكن ة لد    مم د و  ت حدع أا عدش ادسة مة د  ه م ةتنمضد
ا
تندكن أودذ من  مقدن م شد  ش قدلإ ح إقد عش م تتنتت؛   عث تك ق اسة مة   ه ق فزم

.ن   ع من ع وش  جسب من ع س قلإ   و منتن  ج من ع ح  

   شدش ملإعد ه م حئعدش  م     ب  نك  عذم   حمقج ت ع  ش  ننحا   دبق منفئدد ه م ف  فددش قددلإ م د مً بق اد  ج عدع ق د ً  م    دش قدلإ  د و  فد ئن: ننح من ع    ا عش من ع وش منذم  عش •

. م    عش ن   ح ف   ا عش من ع وش منذم  عشو    غ م  مً بق ا  ت نع ا  
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 ددش أ  منصدححم  شو أ  دش فدد مة منح ح     ب  نك م ف  حمغ ةددي ت دد  ح م  ممددع من ددع وعش  ت اع اد   مفدتط  غا و  ت  عدش م   جد ه  مه من د ش   ن دع وش منتنةيقعد: ت  يع م   ج ه من ع وعش•

.فع وش من مو ه  م وت حمه  م   ذ  ه من   عش  من   عدش  ابناد و  غةدع ج  تق  

ح ع هو اددد  ق   دددن معددد ه     دددب  ندددك ت ددد  ح من جابدددزمه ملأف فدددعش  غةدددع ق ددد    تق و  تشددد عع من  دددد ع مةفدددد ص علددد  م فدددتط  غ اددد  ادددسة م نددد: ت  دددبق ق ددد  ى أ مة من جاعددددزمه ملأف فدددعش•

 بن منذ نعدددش م   ط دددش اددد   لددد  ت حعددد  م  ددد  ةشمن  ددد ع من ددد ه  ددددحشط م  ممددددع من ددددع وعش   أندددحك ه من جاعددددزمه ملأف فدددعش من  قدددش قطدددن من دددحق  من احشددد ة  م عددد ة    ددد ا مناددد تف  ت  اددد  و ضددد

.من  قد ه ملإغشد   ش  ملإجدحمةمه ملأق عدش  ابنا و   ج    حمقج ن  فعدز من عدحمق من  غض  من عدحمق ق  فض من ك فش

 ع  موددذ  دد و تب دددي م   دددحو ه منتددل تددذع   فدد  ذمن عددذ  قددلإ  جدد زمه إق  ددش ملأفددح ع م   ددذ و  كددسنك ع  ددش  ددذ  أفددح: مفدد  ذمن عددذ  قددلإ ملإجدد زمه ن  فددعع ح ددم م  فددم من ددع ح •

.  منف ن منذغمس لو وعث أق اسم  ذ غة في  عذ عل  ز     عذ  منحو ه من ع وعش   غج م  مفم من   عذ ش

 قلإ م   ددحس ت ظعم ق فم ن  دحةع        ش مننحمعش عل  احمغ ق مفم من ددحةع  اد  جدذ   منح د ضو   عدث  : مف  ذمن ق فم ن تنةع  ا  م    ش مننحمعش•
ا
كد ق ند  قدح      جد بي مم  د    

 عدلإ تد ةبن من ظد ئف اد  م    دع  قلإ   و ت  بق مننحح ه م ح عش   ع اد  قدلإ  د و ةدحص م فدتط  غ اد  م  فدمو  مفد    ب م فدتط  غمه ملأج بعدش منتدل ت دزز مد   م د ع من ددحة
ا
شو ة د 

.م ح شح   ابن م ح شح  ا  ق   ف م    ه
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:قلإ   و ق   ل : ت ز ز م  مه من  مرن  بق من   عبق من  ه  مةف ص•

  من  د ع من دع ح  و مد ه منتدل ت مجد     ج   ت ع قلإ من  مرن منف  و  بق ملأجاز  مةحك قعش م   عش   ن   ع من دع ح   م د ع ملأع د و قدلإ أجدن من  ردن    ة دش و ع عدش   مم عدش ن •

  فعددس  معدد س قدد  تددم ع عددش منة قددع  ضددع جددذ و زقاددل ن  فعددس من  رددع ه مةف رددش   ددن اددسة م ندد  ه قددع أ ددس ق مة ددش ج عددع قددلإ ناددم ردد ش   ن  فعددس   ضددع  نعددش ن    أ ددش  من  كددذ قددلإ

. تج زة 

 دش  ردن  دبق م  دتط ح لإ  رد نع ك    دنت ز ز   غ من حف من ج غ ش       ش ا  ت  عش م فتط  غ من ع ح    رش من  بن  م   فط  تح بن مننح ب  فحص م فتط  غ م   وشو قع من•

.من حمغ  ع ذ  غش ع ن  تذ مه    منش أ حز من  ذ  ه منتل ت مج  من   ع  ش ث فحن و ا 

ح    ت جعدد  من    ددن  لدد    عددث    ددب   غ ة دد و ادد  تي ددبن مةح دد و علدد  من    ددن مندد زه ن   دد ع من ددع ح    فدد  غ ة ئددذ  ق ف ددش  شددح ا قي دد: ت طعددف جادد   ردد ذ ق من   عددش من ددع ح •

  ةحذم دددش م ددد 
ا
 غجدددش م فددد ًح  ن دددع وش  مغتفددد عع مم ندددح ع ه من دددع وعش مة ذ دددذ  من ددددي    دددم م  دددتط ح ق قدددلإ ملإمدددذمه ع يقددد   ت   دددن م ندددح ع ه من  عددددح   م   فددد ش مةح دددم تظدددحم

.م فتط  غ ش ةع 
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:قلإ   و ق   ل : ت ز ز   غ مةححف من  بن   نن ا ملأفح م   جش ا  م    ش•
 ح ددف ق ددذ   فادد ه رددع اش ت لدد  غمفددش أ ضدد ع ملأفددح م   جددش ادد  ق   ددف ق دد ً  م    ددش بقددذف غرددذ أ ضدد ع ملأفددح م   جددش  ت  عددن فدد  تق  م ج   ععددش  م م  دد   ش ق دد  فددع    •

 .ملأفح م   جش ا  م    ش

.من  فع ا   نن ة ج  ع ه ملأفح م   جش و قع ت ظعم ق  غض ملأفح م   جش ا  ح ةش ق  ً  م    ش•

. نن ة قج   ه  مئ ش  زم نش مةححف  من   ع ه منعذ  ش ا  قحمكز م ذق•

. نن ة ق  ةس  عع ن    ج ه مةححةعش ا  م   غمه  ق   ه من  ن  قج   ه ملأف مق  م حمكز من ج غ ش مننابن   م احج ت ه من تنى •

.ت  عص ق ممع ض لإ ملأغمض ل من   غ ش منتل توجحا  منح ذ  ه ت تقذف ةيق  قنح ع ه نلححف  ملأفح م   جش•

 مقددحمن  فددع ادد   نندد ة مددحى ق    ددش ادد  من دد  ع ه مةححةعددش من دد بن   م   فدد ش  ش عددث ت  حكددز اددسة من ددحى ادد  م  دد ً  م نددتقح  بقددسة من دد  ع هو ملأ •
ا
نددس  ي  ددي م    ددش ً أ دد 

  ي  س منا  ش من  غ  عش  من ع وعش مةف رش بق   ش     عف مل  م زم   من  بعش منتل ت   ع بق 
ا
.ق  بزم

. م   ف شعش من  بن ع وأا عش من  كعذ عل  مة  تب منفال   م فتن غ  ا  قسكحمه من ف ام منتل ت م ا   زمغ  ن  ع وش قع مة ا ه منذمع ش  م   نش ن   نآه من •
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:  نك قلإ   وت ز ز قح تش  كف ة  ف ق من  نو •

بق م  دتقذةش ن   دد عو   ردش اد  ضد ة ح ددم م  دح ض قدلإ من   ندش منً  عددش م ذغشدش  م وا دش ن   دن  د و قددع  غمفدش  قك تعدش م• بق من   ندش  ددبق عبدز ادد  فع ن  قحمج دش ن دب من دً  فدش تدً 
.من ن ً ه م م     ش م ف  فش

 ن    ددعم  من ددذغ ب من ددع•
ا
 ددام ادد  ت ددح ج كفدد ةمه ً  عددش و   عددث ت ح  نند ة م ز ددذ قددلإ منك عدد ه  م   اددذ  م حمكددز م     ددش مةحك قعددش  ملأا عددش ادد  شددتى قجدد  ه من دع وش ن كدد ق غمةددذم

.  قوا ش ت  ل  تن عن  إ مغ  من   ع ه من ع وعش

.ت ةبن منتنمقج من ذغ بعش ن    نش منً  عش ا  قج  ه من ع وش  من فح•

   د ع مةفد ص ن   د  ح   عث   م ت   ح ق ممع منن مًئ  إت ودش أقد كلإ ح ةعدش نل   د ه من  ئ عدش    غمه قعد ةو قدع  قك تعدش  ة د س م  د و ن: ت   ح منن مًئ من  قش       ش مننحمعش•

.ه  منتن عن ناسة منن مًئ ن غت  ة   ةفذق ه م  ذقش بق   ت ةبن  ذقش ق  بز  ن ز مغو قع ًحس ق ممع ن فتط  غ  من  جبن ن    عم  م   

ه م فدتط  غ اد  تظدم ق   قد   عث ت م  غمفش من  عدحمه منتل ًحأه عل    مةع  غاح ه من  ئ بق م ح   بقو   غمف ه تجزئش ملأف مق؛ ق       دب:  من  فع ا   غمف ه    ن م  تق ك•

.ملأف مق من ع وعش



المراجع 

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

المراجع العربية 

.ه2021منح ك م حكز  من     و ملإو  ةمه من    ش ن  ه •

.ر ذ ق من   عش من ع ح •

ال     غ م  ك ةاذ   نذق ه. "ه2023ق    1من حشعشو • ".ًحس ق  ة ش نح  ش ت من ج   ً 

.2022ت ذم  من     ش •

".نذةع ت  ة عش م  ع من  ن من       ل  من   عش« ًبنمق منح  ض»ت فيس شحكش "هو 2023ق غس 13جح ذ  مننحق ملأ فطو •

 مفتط  غ ش    ع غ  غ  و   و أزقش ح غ ت ": منح  ض"مة حبن ند. "ه2022  نع  13جح ذ  منح  ضو •
ا
".  م    ع   م

"".THE RIG"ر ذ ق م فتط  غمه من  قش      قنح ع . " ه2021أك  شح 16من حشعشو •

المراجع الانجليزية 
• World Economic Forum, 2022. “Travel & Tourism Development Index 2021: Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future”.
• IMF, World Economic Outlook database: April 2023.

46


	Slide 1:    دراسة حول  آليات تعزيز السياحة والترفيه في المنطقة الشرقية     
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5:   المحور الأول مؤشرات أداء قطاع السياحة
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12:     المحور الثاني المقومات السياحية للمنطقة الشرقية
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: المحور الثالث آليات مقترحة لتعزيز السياحة والترفيه  بالمنطقة الشرقية
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38: النتائج
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42: التوصيات
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48

